MATRIZ PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2019

EJE I: INTEGRACION INSTITUCIONAL

EJEI INTEGRACION INSTITUCIONAL
Componente: | Filosofia Institucional
Programa: I. Programa de y Actualizacion Estructural Educativa PRAEED
Producto: 1. Sistema de Gestion Institucional y Calidad i
Objetivo Especifico: Implementar el sistema de gestion de la calidad en el INSUDE
Ref. del Producto END Eje Ill, Obj. 3.3, Objetivo Esp. 3.3.3 y PEI-MIDE Eje VI, Obj.6.1, Objetivo Esp. 6.1.1
OPERATIVO
ok 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
) . Responsabl Recursos Cronograma por trimestre . " Py
o .. .., | Unidad de | Medio de . P Involucrado 8! P Nivel de | Riesgo por | Accién de
Caddigo Actividades | Descripcion N ... ., | Lineabase Metas e por L, . ) . » Y e s
medida | verificacién actividad s Descripcion Cantidad Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sept. Oct. Dic | ejecucién | actividad | mitigacién
Contratacién | Implementar Cincuenta |Departament Insuficiencia
I. p Cantidad de ineu P atictenct Disponibilida
de Agencia |el Sistema de rocedimient Documento (50) ode de fondos d
mi
11 Certificadora | Gestion de la p de 0 Procedimient| Evaluaciony 1,500,000.00 para
. 0s L. s ., | presupuestar
Norma ISO | Calidad de la certificados contratacion os Gestion de contratacion a
1T I
9001-15 Rectoria certificados Calidad de empresa
Taller de
Janificacié
plani IC,EI?IOH Conocer las
estratégica normas
enel Estado | . ' . . . Disponibilida
12 Dominicano, slstem'as y Can.tl‘dad de LlsFa'do de 1 Vemte (20) Refrigerios 25,000.00 o F??programac
" regulaciones | participantes | participantes capacitadas n ion de fecha
coordinado facilitador
del Estado
por el Dominicano
INSUDE con Todas la
el MEPYD Direccién de | dreas de la
Planificacién |  Rectoria
y Desarrollo
Elaboracién
de
.| Marcode
documentaci X X . i
) ) referencia | Cantidad de o Cinco (5) Carpetas, Falta de Elaboracién
6n requerida obligatorio uias Calificacién uias impresiones, documentaci de
13 por la Noma 8 . 8 web 0 . 8 P L 10,000.00 ) N
. del control y |implementad . implementad reproduccién on requerida | Documentos
Bésica de . . Contraloria X .
administraci as as de material por NOBACI | requeridos
Control L
on interno
Interno
(NOBACI)
Normas
Nortic de Carpetas,
14 Tecnologia | Politica dle Em|.s!on de Informe. &yie 0 1 Subdylrecclon |mpres|onss, 10,000.00
Implementa | Tecnologia | Certificaciéon | Evaluacion de Cémputos reproduccion
das en mas de material

de un 80%




Falta de

Di ibilid
. L, disponibilida \sponibilida
.. | Designacién d
Presentacion d
de los presupuestar
de la Nueva presupuestar N
Decanos, . ia
Estructura R ’
Académica e organizacion Cuatro (4) Estructura de Escuelas
15 L de las las cuatro (4) 0 Cuatro (4) Rectoria . M 10,000.00
Investigativa Facultades Académias
N Facultadesy Facultades
organizada
desarrollo de
en las Cuatro
programa de
Facultades ) L,
induccién
5
TOTAL 1,555,000.00
EJEI INTEGRACION INSTITUCIONAL
Componente: 1 Filosofia Institucional
Programa: V. Programa de Gestion de Calidad Institucional y Educativa
Producto: 2. y Acad a corde con los doce (12) Componentes de la Eval de la Calidad del Ministerio de Educacion Superior Ciencia y Tecnol
Objetivo Especifico: Implementar el sistema de gestion de la calidad en el INSUDE
Ref. del Producto PEI-MIDE Obj. 6.1y Obj. Especifico 6.1.1.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
. . p bl 5 » Recursos Cronograma por trimestre . . a
s L. . ., | Unidad de | Medio de , ado 8! P Nivel de | Riesgo por | Accion de
Cédigo Actividades | Descripcion N .. .. | Lineabase Metas e por L., . . . " e P
medida | verificacion actividad s Descripcion Cantidad Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sept. Oct. Dic | ejecucién | actividad | mitigacién
Auditorias de
N los 12 Disponibilida
Realizacién componente | Plantilla de Plantilla d de tiempo
1 1 [
de cuatro (4) Sde Auditoria por| firmada por Doce (12) Doce (12) | Direccion de |Vicerrectores or parte Ze Reprogramac
2.1 fases de L, p p Plantillas de | Plantillas de | Planificacién | , Escuelasy | Transporte 15,000.00 porp: D prog
L Evaluacién | componente el L L L. los ion de fechas
Auditorias ) . auditorias auditorias | y Desarrollo | Académias
- de la Calidad| aplicada responsable encargados
Académicas o .
Académica de dreas
MESCYyT
TOTAL 1 15,000.00
1,570,000.00
EJEI INTEGRACION INSTITUCIONAL
C ente: 1 Filosofia Insti
Programa: V. Programa de Gestidn de Calidad Institucional y Educativa
Producto: 3. luacién Quil | ej dade do alos p de calidad por el MESCyT en el Sistema Educativo Militar
Objetivo Especifico: | el sistema de gestion de la calidad en el INSUDE
Ref. del Producto Ley 139-01 Art.48
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
. . Responsabl Recursos Cronograma por trimestre . " A
L L ... | Unidad de | Mediode | . P Involucrado 8 P Nivel de | Riesgo por | Accién de
Cédigo Actividades | Descripcion N ... | Linea base Metas e por ., . . B " A L
medida | verificacién actividad s Descripcion Cantidad Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sept. Oct. Dic




Proceso
evaluativo
dirigido a
Ejecucion del| valorary .
. Cambios
Plan de describir las .
mejorar para| condiciones Diagramacid internos del
| EJ | p. , del Cantidad de o " Rectoria/VR | E | 'g o MESCyT en el Actualizacion
a Evaluacion e las ocumento ectoria, scuelasy |n, impresion,
31 X o gen auditorias o Una (1) Una (1) e/ clasy P 10,000.00 cronograma de
Quinquenal |instituciones, . fisico Académica | Académias y
) _ realizadas ., de cronograma
de la Calidad | para cumplir reproduccion .
L implementac
Académica los i6n
MESCyT estdndares
de calidad
exigidos por
el MESCyT
TOTAL 1 10,000.00
1,580,000.00
EJEI FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Componentes: 2. Imagen Institucional
Programa: VII. Programa de Carrera Militar y Actualizacién Doctrinal
Producto: 4. Circulo de Eg dos en funci i
Obijetivo Especifico: Vincular a los egresados del INSUDE a las actividades académicas de la carrera militar
Ref. del Producto
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
f 0 Responsabl Recursos Cronograma por trimestre q q s
o . .., | Unidad de | Medio de . P Involucrado 8! P Nivel de | Riesgo por | Accion de
Caddigo Actividades | Descripcion N . .. | Linea base Metas e por L., . . . v e 2
medida | verificacién actividad s Descripcion Cantidad Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sept. Oct. Dic | ejecucion | actividad | mitigacién
Departament Copias, Salén
Premio del | Reconocer Una (1) Control de Una (1) P ode INSUDE de Faltade |Convocatoria
4.1 Egresado egresado actividad . . 1 actividad - Y| reuniones, 50,000.00 participacion de
. asistencia . Servicios Egresados -
Destacado destacado realizada realizada . folders, coffe de Egresados | participantes
Estudiantiles
break
1 50,000.00
TOTAL =
1,630,000.00
EJEI FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Componente: 3. Administrativa
Programa: VII. Programa de Carrera Militar y Actualizacién Doctrinal
Producto: 5. je de actividades instituci conforme al protocolo militar
Objetivo Especifico: Desarrollar la gi; icacional y izacion de los eventos del INSUDE
Ref. del Producto
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
. . Responsabl Recursos Cronograma por trimestre . " A
s L. . ., | Unidad de | Medio de . P Involucrado 8! P Nivel de | Riesgo por | Accién de
Cédigo Actividades | Descripcion N ... | Linea base Metas e por ., . . B " e L
medida | verificacion actividad s Descripcion Cantidad Ene-Mar Abr-jun Jul-Sept. Oct. Dic | ejecucién | actividad | mitigacion
Actividad
. cumpleafios Direccién de Falta de
Celebracione - . : .
s del mes, foto, nota de Comunicacio| Rectoria, disponibilida Rebrogramar
51 v empleado ' 12 12 nesy Direccién Impresién 150,000.00 dde prog
Conmemorac prensa, . . . fechas
. del mes, Relaciones Financiera conmemorac
iones . :
madres, Publicas iones
patridticas.
TOTAL 1 150,000.00
1,780,000.00

EJE 2: IMAGEN INSTITUCIONAL

EJE2

IMAGEN INSTITUCIONAL




Componente: 1 Filosofia Institucional
Programa: VI. Programa de y ilidad Acadé Nacional e Inter |
Producto: 6. Firma de Acuerdos ional les e Inter! |
Objetivo Especifico: Fortalecer las relaciones interinstitucionales en el ambito de la carrera militar y civil al nivel nacional e internacional.
Ref. del Producto { de las IES Art.10 Literal L, Ley 139-01 Art.33 Literal L, y el { del INSUDE sus las y Acadé [o] ), Art.14, Obj. Especifico J
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
T A
. " P Recursos Cronograma por trimestre " " .
- L. . ., | Unidad de | Medio de , lucrado 8! P Nivel de | Riesgo por | Accién de
Cédigo Actividades | Descripcion N . .. | Linea base Metas e por L, ) . . " e S
medida | verificacion actividad s Descripcion| Cantidad Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sept. Oct. Dic ejecucion | actividad | mitigacion
Acuerdos de
cooperacion
con Que no se
entidades | Participacion Rectoria llegue a
L P Catorce (14) Subdireccién Y Hojas, N 8!
académicasy dela Dos (2) Dpto. firmar el o
N Acuerdos Documentos | Acuerdos de N Carpetas Coordinacién
6.1 del Estado | comunidad |, ) N acuerdos . Relaciones |. . " 10,000.00 acuerdo, por
L firmados firmados firmados ) Consultoria . _|institucional, R de las partes
aprobados | académica . firmados . Interinstituci | . intereses de
vigentes Juridica Cinta tricolor
enel del INSUDE onales la partes
territorio involucradas
nacional e
internacional
L, Planes de
Elaboracién, )
L Trabajo para " L,
seguimiento Subdirecciéon
aprobacién ¢ de Que nose
Ze T)os lanes cumplimient | Cantidad de planes de Dos (2) Dos (2) Planificacion, Material cumpla con
1Tl il
6.2 pan odelos actividades A Planes de Planes de ’| Gastable, 2,500.00 el desarrollo
de trabajo . . trabajo . . Desarrolloy .
compromiso | realizadas trabajo trabajo L. Combustible de los planes
por cada . Evaluacion .
s asumidos o de trabajos
acuerdo Institucional
firmado enlos
acuerdos Dpto.
Relaciones
- Interinstituc
Inicio de la ional
Segunda ionales
romocién
dpl omocio lera.
el programa
proe! Programa de . . Promocién | Veinticinco Vicerrectoria . Que no se
de Doble . Cantidad de Lista de L - Material -
6.3 ) ) Seguridad y L o veintiuno (25) Académica, 5,000.00 inscriban en
Titulacion y participantes | Participantes . Gastable
o Defensa (21) Participantes EGAEE el programa
reconocimie L
participantes
nto de
Crédito
NEBRIJA
Transporte
terrestre,
- Pasajes
Fortalecimie Adreos,
- ntodela | Cantidad de .
Visitas imagen isitas Informe Hospedaje, Que no'se
image! visi u
6.4 Internacional | g. . . oficial de | Dos (2) viajes|Dos (2) viajes| Rectoria Presentes 450,000.00 R
institucional |internacional - P realice visita
es 3 visita institucional
anivel s es, Impresion
internacional Contabilidad | '™P
. documentos
y Finanzas,
Dpto. a .cyo!or Y
Relaciones Viaticos. Coordinacién
Interinstituci de las partes
Asistencia a onales,
reuniones y - Relaciones
L. Fortalecimie L
actividades Publicas
de la Red de nto de la Dpto. Inscripciones No
. imagen Cantidad de | Informes de Ocho (8) Diez (10) p. . P ) L,
Internacional| . . °. N . . N Relaciones , material realizacion
6.5 o institucional | reunionesy | reunionesy | reunionesy | reunionesy R 5,000.00
izacién de . L L . . Interinstituci gastabley de las
) N a nivel actividades | actividades | actividades | actividades ) .
Universidade nacional e onales Combustible reuniones

s
Dominicanas
(RIUD-ADRU)

internacional




Feria
desarrollada

Cantidad de

VR
Investigacion

Feria con las Uni idad o N ¢
niversidade epartamen
6.6 Educativa |Universidade s Una (1) feria | Una (1) feria P ode 50,000.00
EduExpo se - i
. participantes Relaciones
Instituciones -
. Interinstituci
Vinculadas
onales
Escuelasy
Academias
Encuentro de
Evento Anual L
de Instituciones
de Seguridad| Cantidad de B
Instituci Rectoria/EG
6.7 nst uclénes y Defensa | Instituciones 0 1 / 150,000.00
de Seguridad . . AEE
Nacionales e | participantes
v Defensa Internacional
Sede EGAEE
es
Fondos
. . Disponibilida
insuficientes
Informes de ara d
actividades p .. |presupuestar
. realizacién N
Viajesa de los viajes @
Colombia )
(Tecnologia
Educativa),
Estados VR
Unidos (JID), Académico
Espafia . /
Viajes | (CEsEDEN) y | C2Mtidad de Cuatro (4) | Departame | Paises
6.8 o I paises 0 . ) 50,000.00
académicos China L Viajes nto de amigos
) A visitados .
(Universidad Relaciones
de Defensa), Interinstituc
para ionales
implementar
acuerdos e
intercambios
académicos.
TOTAL 8 722,500.00
2,502,500.00
EJE2 IMAGEN INSTITUCIONAL
Programa: VI. Programa de iony dA | e Inter |
Componente: 6 Recursos Humanos
Producto: 7. Comision de ética publica-INSUDE yen f
Objetivo Especifico: Fortalecer los programas de ética e integridad en los servidores publicos del INSUDE
Ref. del Producto Decreto 486-12, Resolucién No.DIGEIG-04/2017, END Art.7 primer Eje, PEI-MIDE Eje |, Obj. 1.2, Objetivo Especifico 1.2.2, y Ley 139-01 Art.7 y Cédigo de Etica de las FF.AA.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 11 13 14
. . Responsabl Cronograma por trimestre q A
s L. . ., | Unidad de | Medio de . P Involucrado 8! P Riesgo por | Accion de
Cédigo Actividades | Descripcion N ... | Linea base Metas e por L, . A L,
medida | verificacion L s Descripcion Cantidad Jul-Sept.
actividad
Ejecucion del
Plan Inscripciones
[o] tivo Hoja di ’ . -
perativ Cantidad de O_J © Comision de . . . Disponibilida
Anual 2019, Plan de ‘bilizaci registros, Un (1) Pl Un (1) Pl Etica PUbli Servidores |impresiones, Falta de d
sensibilizacio n an n an ica Publica
7.1 dela Trabajo CEP- nes comunicacio de trabajo de trabaio (ceP publico refrigerios, 100,000.00 disponibilida resupuestar
Comisién de INSUDE ) nes e ) d INSUDE material d de fondos P! p
. L realizadas . INSUDE) ia
Etica Pablica informes gastable y
(CEP- Combustible
INSUDE)
TOTAL 1 100,000.00

2,602,500.00




EJE2 IMAGEN INSTITUCIONAL
Componente: 12 Recursos para la Docencia y la Investigacion
Programa: IV. Programa de Desarrollo Cientifico- Tecnolégico
Producto: 8. Plan comunicacional establecido
Objetivo Especifico: Desarrollar la estrategia ional y de los eventos del INSUDE
Ref. del Producto
1 2 3 4 6 7 8 9 10 11 12 13 14
. . Responsabl Recursos Cronograma por trimestre " " q
- L . .. | Unidadde | Mediode | . o lucrado 8 2 Nivel de | Riesgo por | Accién de
Cédigo Actividades | Descripcion N .. .. | Lineabase Metas e por L, . ) . " e e .
medida | verificacion actividad s Descripcion Cantidad Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sept. Oct. Dic | ejecucién | actividad | mitigacién
Boletines, Boletines,
nota de b " Direccion de nota de Faltad
ocumentos alta de
L prensa, Cantidad de . Comunicacio prensa, R ., | Disponibilida
Publicacione R L fisicos y . . informacion
8.1 noticias en | publicacione L N/A N/A nesy Rectoria noticias en 450,000.00 ) dde
s INSUDE publicacione . de las areas | . o
redes s . Relaciones redes . informacién
) svirtuales - ) involucradas
sociales y Publicas sociales y
revistas revistas
L 1 450,000.00
3,052,500.00
EJE2 IMAGEN INSTITUCIONAL
componente: 12. Recursos para la Docencia y la Investigacién
Programa: 1Il. Programa de Fortal: Acadé y Ampliacién de la Oferta Curricular
Producto: 9. Control de satisfaccién al usuario
Objetivo Especifico: Fortalecer los mecanismos necesarios para la construccién de nuevos conocimientos en materia de seguridad y defensa nacional, y la vinculacién de la institucién-sociedad.
Ref. del Producto
1 2 3 4 6 7 8 9 10 11 12 13 14
. . bl 5 » Recursos Cronograma por trimestre . . a
s L. . ., | Unidad de | Medio de . ado 8! P Nivel de | Riesgo por | Accion de
Codigo Actividades | Descripcion N .. .. | Lineabase Metas e por ., . . B " o P
medida | verificacion actividad s Descripcion Cantidad Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sept. Oct. Dic | ejecucién | actividad | mitigacion
Distribuir en
las Escuelas y
Academias
los
"Formularios
de Formularios Subdirectore
Encuesta de . " vt Subdireccion ubel
. L, Satisfaccion . . sde Falta de
Satisfaccion .. | Cantidad de . L. del Sistema . . L
. de Usuarios", satisfaccion Investigacion distribucién | Distribucidon
9.1 al Usuario de ) encuestas | . Uno (1) Dos (2) de Transporte . X
para medir la ) distribuidos L de las atiempo del | de material
las K realizadas Bibliotecas .
. calidad del en Escuelas y . Escuelasy material
Bibliotecas. - X Militares .
servicio Academias Academias
brindado a
los docentes,
discentes y
publico en
general
5,000.00
1 5,000.00
TOTAL
3,057,500.00
EJE3 ADMINISTRACION
Componente: 11. Resultado del Programa Formativo
Programa: 11l Programa de For Acadé y Ampliacién de la Oferta Curricular
Producto:
Objetivo Gnral. Optimizar la Gestién A a fin de que se constituya en un verdadero apoyo para la d y
Ref. del Producto




1 2 3 a4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
. . Responsabl Recursos Cronograma por trimestre . " Az
. L L. Unidad de | Mediode | P Involucrado 8 P Nivel de | Riesgo por | Accién de
Cédigo Actividades | Descripcion N . Linea base Metas e por . . . B . e .
medida | verificacién actividad s Descripcién Cantidad Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sept. Oct. Dic | ejecucién | actividad | mitigacién
Induccién a
Charlad !
bi aria _: D_OS nutevods Registro d Combustible
101 ienvenida | Discentes de egistro de ¥ Brochure RD$5,000.00
nuevos |las escuelasy participante
" h INSUDE
Discentes | academias
del INSUDE
L. Cantidad de
Prevencion
charlas
deETSYVIH | . .
Cadetes Impartidas Departament Disponibilida
Charlasde [P P d Insuficienci P d
Prevencion y . Fotos dia de oce . nsuriciencia
10.2 R Guardiamari Servicios Combustible de fondos | presupuestar
(Universidad nas de charla Estudiant 4
Saludable) ! : studiantes ia
primer afio
en las
academias 5,000.00
Aplicacién de Encuesta de | Cantidad de .
la Encuesta . L. Encuesta Copias,
10.3 K ", | Satisfaccion | encuestas X K
Satisfaccion L ) aplicada combustible
L Estudiantil realizadas
Estudiantil
15,000.00
Departament
Proceso de . ode
. Evaluacion Portadas,
evaluacion . Informe del Recursos .
de Cantidad del Espirales de
del " proceso Humanos/ N
1.1 _ | Desempefio | Personal R 1 1 encuadernaci
desempefio evaluativo Departament .
. por metas Evaluado 6n, Papel,
implementad entregado odeEval. Y .
del personal L, tinta a color
o Gestionde | Todas las
Calidad dreas de 20,000.00
Rectoria .
Papel, Tinta a
» color, Label
Empleado |Seleccién del Informe de placa
11.2 del mes Empelado Uno (1) 11 11 mité de Selecq placa,
R mensual Foto del
reconocido del mes
empleado,
Incentivo 35,000.00
Contratacion Personal que
del personal mpla co
< pe . . . . cump . " Disponibilida
necesario |Convocatoria L Rectoria/ VR el perfil L
Némina - X . Insuficiencia d
121 para para puestos Administrati establecido
. n personal de fondos | presupuestar
completar la | disponibles va en el manual N
ia
estructura de de funciones
gestion del INSUDE
34,250,121.00
TOTAL 6 34,330,121.00
37,387,621.00
EJE 4: ACADEMICA
EIE4 ACADEMICA
Componente: 8. Admision y Registro
Programa: IIl. Programa de Fortal: Acad y Ampli; de la Oferta Curricular
Producto: 13. Prueba de Orii y dicion Académica (POMA) aplicada a los del nivel de grado de nuevo ingreso
Objetivo Especifico: Desarrollar los p para garantizar la calidad de los programas acorde a los principios fil de la institucion.
Ref. del Producto PEI-MIDE Obj. Estratégico 6.1
1 2 3 4 [ 5 [ 6 [ 7 [ 8 [ 9 [ 10 11 12 13 14
OPERATIVO
| | inidad da | Madin da | | | L | I A | Recursos Cronograma por trimestre | Nival da | Riacon nar | ArciAn da



respy o

Codigo Actividades | Descripcion ) .. | Linea base Metas e por . 32 i Tyt
E E medida | verificacion acti\'r)i dad s Descripcion Cantidad Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sept. Oct. Dic | ejecucién | actividad | mitigacién
Presentacion | Desarrollo de
del Sistema sistema, Cantidad de
. - Departament .
Integrado de | integracion | escuelasy Equipos
L . ode Escuelasy P
13.1 Admision, de academias L . tecnolégicos
. . Admisiény | Academias .
Registroy | componente | con sistema Registro inadecuados
Gestion sescuelasy | integrado 8
Docente academias.
50,000.00
Revision por
Prueba que parte de los
se aplicaa técnicos a los
Aplicacién de los Equipos equipos
la Prueba | estudiantes tecnoldgicos | tecnoldgicos
POMAall I Inf di inad d
X alos y ct?n 2 Cantidad de | "o e € Académias Pago de fnadecuados
estudiantes | finalidad de ) Resultados Dpto. de . A alas
13.2 ) . estudiantes . Militares Dietas, R
de nuevo identificar de la Prueba Admisiones X necesidades
. evaluados INSUDE Combustible
ingreso de [aquellos que POMA para
nivel de requieran realizacion
grado nivelacion en de pruebas
alguna drea
especifica
50,000.00
2 100,000.00
TOTAL -
37,487,621.00
EJE4 ACADEMICA
Ci 4.0 de la Oferta Acadé
Programa: 11l. Programa de For Al é y Ampli de la Oferta Curricular
Producto: 14. Programas de niveles de grado y postgrado con calidad bajo el modelo educativo del INSUDE basado en el desarrollo de competencias
Obijetivo Especifico: Desarrollar los procesos académicos para garantizar la calidad de los programas acorde a los principios filoséficos de la institucién.
Ref. del Producto PEI-MIDE Obj. Estratégico 6.1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
. . Responsabl Recursos Cronograma por trimestre q q s
- .. . .. | Unidadde | Mediode | . v Involucrado 8 P Nivel de | Riesgo por [ Accion de
Caddigo Actividades | Descripcion N . .. | Linea base Metas e por L., . . . aa vy 2
medida | verificacién actividad s Descripcion Cantidad Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sept. Oct. Dic ejecucion | actividad | mitigacion
Planes de
Implementac )
i6n Estudios
APROBACIS adaptados al )
modelo de | Cantidad de . Falta de
N de los o Dos (2) Cinco (5) de Mesa de L. -
aprendizaje | Planes de Dpto. de Escuelas de . colaboracién | Reunién de
planes de L N Documentos | Planesde | Postgradoy trabajo,
14.1 N que prioriza | Estudios con - . Gradoy | Graduadosy L de los las partes
estudios fisicos Estudios de | tres(3)de - refrigerioy .
las esquema por Postgrado | Académias ) responsables | involucradas
reformulado . N Postgrado Grado combustible ,
. competencia | competencia por areas
s bajoel
sque
esquema por N
.| adquieren
competencia
los alumnos
450,000.00




Planes de VR
Actividad de Estudios, Académico,
lanzamiento Cuerpo
Departame
delaCarrera| Docente
" nto de
14.2 Docente con | Codificado,
e Desarrollo
codificacion Cursos A
L Curricular,
y pagos por | Técnicos,
rectoria. Escuela de Escuelas y
\diomas Academias
450,000.00
Programas
regulares
Desarrolloy | iniciadosy
143 ampliacién | terminado,
de la oferta nuevos
Académica | programas
implementad
os 450,000.00
Software
” para
Presentacion L,
evaluacion,
del Programa . ;
., Tutorias Rectoria,
de Educacion .
17.4 Digital virtuales, Desarrollo
igital para
sita’ p tabletas con Curricular.
la Defensa rogramas
D+D P. 8 Y
libros a los
Cadetes
15,000.00
4 1,365,000.00
TOTAL —
38,852,621.00
EJE4 ACADEMICO
Ci 12. Recursos para la Docencia y la Investigacion
Programa: Il. Programa de Desarrollo Tecnolégico para la Educacién Militar PRODETED
Producto: 15. Sistema Integral de Admision y Registro A lizad
Obijetivo Especifico: Desarrollar los procesos académicos para garantizar la calidad de los programas acorde a los principios filoséficos de la institucién.
Ref. del Producto PEI-MIDE Obj. Estratégico 6.1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
. . Responsabl Recursos Cronograma por trimestre n q e
L. L. .., | Unidad de | Medio de . P Involucrado 8! P Nivel de | Riesgo por | Accion de
Codigo Actividades | Descripcion N . .. | Linea base Metas e por L., . . . " e e
medida |verificacién actividad s Descripcion Cantidad Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sept. Oct. Dic ejecucion | actividad | mitigacion
Migracién al | Expedientes Personal
Sistema retroactivos exclusivo, Revision por
Integral de de los Cantidad de | Registro de . - Scanner, Presentacion | parte de los
. . . N - Direccién de X o
15.1 Admisiény | estudiantes | Expedientes [ matriculacié Regist espacio de fallas en |técnicos a los
egistro
Registro de grado migrados n 8 fisico, el sistema equipos
(SIAR) 2008 al 2010 material tecnoldgicos
Version Il | del INSUDE. gastable.
15,000.00
1 15,000.00
TOTAL
38,867,621.00
EJES INFRAESTRUCTURA
Componente: 7. Infraestructura y Recursos Financieros
Programa: I. Programa de izacion y A lizacién Estructural Ed iva PRAEED
Producto: 16. Plan de Emergencia y Seguridad de las infraestructuras de las las y Acad que p el sistema educativo militar en fi
Objetivo Especifico: Proveer servicios iantiles de calidad para apoyar el desarrollo 1é y personal del i y egresado




Ref. del Producto ]
1 | 2 [ 3 [ 4 [ 5 6 [ 7 [ 8 [ 9 [ 10 11 12 | 13 [ 1a
OPERATIVO
. . Responsabl Recursos Cronograma por trimestre . " Az
. L L. Unidad de | Mediode | ., P Involucrado 8 P Nivel de | Riesgo por | Accién de
Cédigo Actividades | Descripcion ) . Linea base Metas e por . . . . . s L
medida | verificacién actividad s Descripcion Cantidad Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sept. Oct. Dic | ejecucién | actividad | mitigacién
Planta fisica | Remodelacié
de Rectoria ny
16.1 Ampliada, | Equipamient 90% Rectoria 3,638,044.00
Equipada y odela
Amueblada | Planta Fisica
Fotos
v Rector/VR
documentos L .
Administrati L,
que . Remodelacio
vo, Directora|
L, demuestren ninfraestura
Instalacién la ejecucion de INSUDE
. ara
de Escaleras | Escaleras de . Contabilidad p
de hierro Escaleras de dicha Una (1) Finanzas adecuacién
16.2 . ) actividad 0 v unidad de
Emergencia | forjado de Instaladas escalera
. . escaleras de
Edificio de la exterior .
Rectoria hierro
forjado de
Direccion de exterior Falta de
Contabilidad 450,000.00 disponibilida
y d
F|nanZ§S/EJe Instructor presu!)uestar
cutivo ia
para
Charlas de capacitacion,
primeros Manual de
auxilios Manual de Todas las Primeros
- R X Y Cantidad de | Fotosdela Dos (2) . ! -
16.3 corporativos | Primeros o 0 areas del Auxilios,
. Charlas realizacién Charlas .
para todo el Auxilios INSUDE Salén de
personal de Clases para
la Rectoria curso, Cofre
Break,
Botiquines
100,000.00
L, Cantidad de 100% del
Inauguracion .
areas . personal
dela creadas Documentaci requerido Presupuesto
16.4 ampliacion Ampll‘aao‘nly remodelaZié én 1 con?ratado de
! del Edificio | actualizacion Actualizada y v Materiales a
dela nde L de la Planta !
dela infraestructu Planta Fisica Fisica utilizar
Rectoria | Estructura ra ampliada Vicerrectoria
del INSUDE, .
€ Administrati 15,000.00
parala Falta de . -
- vay . .. ... .| Disponibilida
Evaluacion . L. disponibilida
. . Direccién de d
Quinquenal Rectoria o d
Planificacion presupuestar
enbaseala " . presupuestar N
Ley Orgénica | Cantidad de Direccion de ia @
Inauguracién| " e e | eoedionts Contabilidad
articipantes | Expedientes X
de la Escuela vey . P P P 1,100 y Finanzas
16.5 X Educacién enlos de 0 R
de Idiomas Superior, diferentes |participantes Capacitados
delasFE.AA | CUPETOT ) cle particte
Cienciay idiomas
Tecnologia
50,000.00
TOTAL 5 4,253,044.00
43,120,665.00
EJE6 TECNOLOGIA
Componente: 12. Recursos para la Docencia y la Investigacion
Programa: IV. Programa de Desarrollo Cientifico-Tecnolégico




Producto: 17. Programa de Sistema Educativo Militar dotado de los recursos 16gi para la moderni; de sus procesos rativos y de il
Objetivo Especifico: Proveer servicios iles de calidad para apoyar el desarrollo y personal del y egresado
Ref. del Producto PEI-MIDE Obj. Estratégico 6.1
1 2 [ 3 [ 4 [ 5 [ 6 7 [ 8 9 [ 10 1 12 13 14
OPERATIVO
q . Responsabl Recursos Cronograma por trimestre . q e
. L L. Unidad de | Mediode | P Involucrado 8 P Nivel de | Riesgo por | Accién de
Cédigo Actividades | Descripcion ) . Linea base Metas e por . . . ) " A L
medida | verificacion o s Descripcion | Cantidad Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sept. Oct. Dic
actividad
Desarrollo
de los
, Informe de L
Desarrollo | médulos de Sisterna en | desarrollo Contratacién
17.1 del Sistema Docente, D 3 v Sistema SIAR| 2 Mddulos de
_ .| produccién | sistemaen
SIAR I Investigacién L. programador
- operacion
y Educacion
Continua
150,000.00
Vi torf
Computador |cer.re.c Orlé Falta de . _
Administrati . ..., | Disponibilida
asy . . disponibilida
. Subdireccion vay d
Escaneres . " e d
arael de Cémputos| Direccion de resupuestar presupuestar
R ) Doce (12) Contabilidad | Doce (12) presup ia
Adquisicién | sistema SIAR | Cantidad de Nueve (9) ) X 1a
) A Orden de . equipos y y Finanzas | Computador
17.2 de Equipos | Il para las equipos equipos 1,000,000.00
L A L compra doce (12) asy 12
Tecnoldgicos | Unidades de | adquiridos obsoletos . .
o escaneres Escéneres
Admisiony
Registro de
las Escuelas Y
Academias
Politica uso Software de
Equi M: I |
Implementac .de qu'u.Jos Politicas |, anuales de controly
» informaticos |. implementac Una (1) acceso al
17.3 ion de implementad| " 0 . .
. y planes de ion de las politica dominioy
politicas L as - .
mantenimien politicas politicas de
to. seguridad 350,000.00
Desarrollo de
Apertura de | programasy
Aulas
) u plan.es Rectoria,
Virtuales | educativos, Departament
r n
17.5 Regionales aulas P
y . ode
Funcionando| virtualesy Computos
utos.
con Moodle |acuerdos con P
y Blackboard | universidade
s
400,000.00
Apertura de Rectoria, VR
176 Laboratorios Académica,
! y Campos de Depto
tiro virtuales Computos.
400,000.00
TOTAL 6 2,300,000.00
45,420,665.00
[eES [TEcnoOLOGIA

|componente:

|12. Recursos para la Docencia y la Investigacion




actividad

Programa: IV. Programa de Desarrollo Cientifico-Tecnolégico
Producto: 18. Catal ibliografi dos de las bibli
Objetivo Especifico: Fortalecer los necesarios para la construccién de nuevos en materia de seguridad y defensa I, y la vinculacién de la il - |
Ref. del Producto PEI-MIDE Obj. Estratégico 6.1
1 2 3 a4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
. ) Responsabl Recur: ronogram r trimestri . " Az
. . . Unidad de | Medio de . P Involucrado ECUISOS Conagramalpo esire Nivel de | Riesgo por | Accién de
Cédigo Actividades | Descripcion N . Linea base Metas e por . . . B . e .
medida | verificacion actividad s Descripcion Cantidad Ene-Mar Abr-jun Jul-Sept. Oct. Dic | ejecucién | actividad | mitigacion
Plataforma .
Tecnoldgica Sistemas
inte ragda SIAR,
8 POA/PDI, VR
con procesos L
18.1 académicos y ‘Aulas Acad.emlc‘o,/ 15,000.00
d Virtuales, Subdireccion
e
o, Plataforma de Cémputos
planificacién
ducati Moodle y
€ }Jca 2 | Black Board
virtual.
Desarrollo . Cantidad de Subdireccién
del Médulo | Autoridades . .
d (Aut libros en del Sistema Todas las | Asesor Koha,
e utores . . - o o
18.2 Catalogacion | Militares), de finea, Reg|‘st‘ro de 4,500 libros | 1,000 libros de.§|bl|oteca Blbl}otecas Aplicacion de Falta de )
. nombre de actividad Militares/Su | del Sistema y las R o Gestionar
del sistema | Consultay " . . Disponibilida
. autores bdireccion Asesor Tecnologias fondos
Koha Préstamo " . d de Fondos
e unificados de Cémputos
biblioteca
15,000.00
Inauguracién
dela
Remodelacié
ny Remodelacio
183 Digitalizacion ny )
dela adquisicion
Biblioteca | de equipos
Central con
Apoyo de la
UCE.
50,000.00
TOTAL 3 80,000.00
45,500,665.00
EJE 7: INVESTIGACION, EXTENSION, EDUCACION CONTINUA Y BIBLIOTECA
EJE7 INVESTIGACION, EXTENSION, EDUCACION CONTINUA Y BIBLIOTECA
Componente: 5. Investigacion y Extension
Programa: IV. Programa de Desarrollo Cientifico- Tecnolégico
Producto: 19. Docentes del Instituto Superior para la Defensa empoderados de la doctrina, y normas institt |
Objetivo Especifico: Desarrollar los procesos académicos para garantizar la calidad de los programas acorde a los principios filoséficos de la institucion.
Ref. del Producto PEI-MIDE Obj. Estratégico 6.1
1 2 [ 3 [ 4 [ 5 [ 6 [ 7 [ s [ 9 [ 10 1 12 13 14
OPERATIVO
. . Responsabl Recursos Cronograma por trimestre n q e
L. L. .., | Unidad de | Medio de . P Involucrado 8! P Nivel de | Riesgo por | Accion de
Codigo Actividades | Descripcion N . .. | Linea base Metas e por L., . . . " e e
medida | verificacion s Descripcion Cantidad Ene-Mar Abr-jun Jul-Sept. Oct. Dic | ejecucién | actividad | mitigacién




Saldn,
Congreso B Alimentacién
Rectoria, .
Anual para N , Material
Relaciones
Docentes, . gastable,
N Congreso A, Publicas, )
Porla Direccién de , Equipos
) con temas . . M Cémputos, oo Falta de .
Calidad Cantidad de | Registro de Gestiony . .| audiovisuale . . ..., | Gestionar los
19.1 X sobre la - . 0 Uno(1) | Vicerrectoria i disponibilida
Educativa del .. |participantes | participantes Coordinacion s, montaje recursos
3 educacién de N d de fondos
Instituto . Docente . sillasy
X superior Investigacion
Superior N ., mesas,
y Direccién
parala . . Banners,
" Financiera
Defensa carpetas,
certificados.
1,500,000.00
TOTAL 1 1,500,000.00
47,000,665.00
EJE7 INVESTIGACION, EXTENSION, EDUCACION CONTINUA Y BIBLIOTECA
ponente: 5. igacion y i0
Programa: IV. Programa de Desarrollo Cientifico- Tecnolégico
Producto: 20. Desarrollo de actividades culturales y deportivas por el Sistema Educativo Militar.
Objetivo Especifico: Fortalecer los necesarios para la construccién de nuevos en materia de seguridad y defensa y la vii de la institucién-sociedad.
Ref. del Producto PEI-MIDE Obj. Estratégico 6.1
1 2 [ 3 4 [ 5 I 6 7 I 8 [ 9 I 10 [ 11 12 | 13 [ 1a
ESTRATEGICO PEI-MIDE 2017-2020
OPERATIVO
. . bl 5 » Recursos Cronograma por trimestre . . a
s L. . ., | Unidad de | Medio de . ado 8! P Nivel de | Riesgo por | Accion de
Codigo Actividades | Descripcion N .. .. | Lineabase Metas e por ., . . B " o P
medida | verificacion actividad s Descripcion Cantidad Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sept. Oct. Dic | ejecucién | actividad | mitigacion
Torneos | Intercambio Cantidad de Fotos de la Divulgacién
I Vi I
20.1 A . intercambios . Seis (6) Ocho (8) ue
Deportivos deportivo . actividad del Evento
deportivos Facultades,
Direccién de Escuelas de
Educacién u 10,000.00 Fendmenos |Reprogramar
R Defensa, -
Continuay . atmosféricos fechas
Extension Especializada
Fotos de | scni
Actividades | Desfiles | Cantidad de a;?fd; 2 sy Técnicas Montaie
VI
20.2 Culturalesy | Militaresy | Desfilesy X v Tres (3) Seis (6) , _J ’
L. Lista de Logistica
Patridticas Charlas Charlas .
participantes
10,000.00
2 20,000.00
TOTAL
47,020,665.00
EJE7 INVESTIGACION, EXTENSION, EDUCACION CONTINUA Y BIBLIOTECA
5. Investigacion y Extension
Programa: IV. Programa de Desarrollo Cientifico- Tecnolégico
Producto: 21. y partici lizada para promover el conocimiento en materia de Seguridad y Defensa.
Objetivo Especifico: Fortalecer los ismos necesarios para la construccion de nuevos conocimi en materia de seguridad y defensa nacional, y la vincul de la institucién-sociedad.
Ref. del Producto PEI-MIDE Obj. Estratégico 6.1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
. . Responsabl Recursos Cronograma por trimestre n q e
L. L. .., | Unidad de | Medio de . P Involucrado 8! P Nivel de | Riesgo por | Accion de
Codigo Actividades | Descripcion N ... ., | Lineabase Metas e por L, . | . » ot e .,
medida | verificacion actividad S Descripcion Cantidad Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sept. Oct. Dic ejecucion | actividad | mitigacién
ivi




Encuentro

con Nota de
expertos en rensa,
) . P ) Cantidad de| P C
211 Simposio | materia de R publicacion Dos (2) Uno (1)
N expositores
Seguridad y esy
Defensa fotografias
Nacional
Cantidad de
entidades de
Educacién R
Feri S . Lista de
eria uperior e
212 EDUEXPO o p N participantes| Dos (2) Uno (1)
Universitaria | Instituciones
N , fotos
afines ala
Seguridad y
Defensa
Desarrollo de
Proyectos de
Proyectos de Investigacion
¥ _ . _|elnnovacion | Cantidad de | Proyectos en
213 Investigacion - ) - 0 Tres (3)
., _|para Ciencias| Proyectos Ejecucion
e Innovacion -
Militares,
Navales y
Aeronduticas
Compilacion
de Articulos
Cientificos,
Revista fent! IC,?S Cantidad de | Revistaen
21.4 o Correccion . . Cuatro (4) | Una (1)
Cientifica . Articulos Linea
de Estiloy
Diagramacié
n
Apertura del
Centro de
n/ - Creacion del
Analisis Centro
n
Estratégico Cantidad de | Informes
215 CAESYD 0 1
de Seguridad Y y Informes Editados Uno (1)
Defensa Contratacion
v de Personal
con el apoyo
delaJiD

Direccion
de
Investigacio
n

Impresmpes Falta de
, MontaJlE, 4 500,000.00 Disponibilid
Hf:spedaje, AR ad de los
alimentosy Exponentes
Bebidas
Rectoria,
Escuelas,
Académias,
IESe
Institucione
s
Falta de
., Disponibilid
Promocion
ad de las IES
y Entidades
10,000.00
Realizacién
por Fases
Rectoria, 500,000.00
Escuelas,
Académias, Falta de
IES, Disponibilid
Institucione | Publicacion ad de
se enLineay Fondos
Investigado| Formato
res Fisico
350,000.00
Informes
Editados

10,000.00

Reprogram
ar Fecha




Lanzamiento
del programa

de Cursos de
Inves.tlga.clon elaboracion Cantidad de Faltade | Disponibilid
en Cienciay | de Proyectos Programas . .
B programas |, Disponibilid ad
216 Tecnologia e implementad 0
. de ad de presupuest
parala implementac Investigacion os "
Defensa con i6n de 8 Fondos aria
el apoyo de | programas
FONDOCYT
35,000.00
Presentacion
de los
Drones
Submarinos
y Drones
antimotines
Elaborados
enel
laboratorio
de
mecatrénica
de la Armada
y del Ejército
Respectivam
ente
35,000.00
7 4,440,000.00
TOTAL —
51,460,665.00
EJE7 INVESTIGACION, EXTENSION, EDUCACION CONTINUA Y BIBLIOTECA
componente: 12. Recursos para la Docencia y La Investigacion
Programa: IV. Programa de Desarrollo Cientifico- Tecnolégico
Producto: 22. imil y conservacion d | impl da en cada bibli
Objetivo Especifico: Fortalecer los ismos necesarios para la construccion de nuevos conocil en materia de seguridad y defensa nacional, y la vinculacién de la institucién-sociedad.
Ref. del Producto PEI-MIDE Obj. Estratégico 6.1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
0 . Responsabl Recursos Cronograma por trimestre n q 4
L. L. .., | Unidad de | Medio de . P Involucrado 8! P Nivel de | Riesgo por | Accion de
Codigo Actividades | Descripcion N . .. | Linea base Metas e por L. . . . " e e
medida | verificacion actividad s Descripcion Cantidad Ene-Mar Abr-jun Jul-Sept. Oct. Dic | ejecucién | actividad | mitigacién
Migracién
del Acervo
Bibliografico
de las
lecdi
colecciones y Incremento Lector de
I, del Banco de . ) ‘o
Migracion Datos de Cantidad de | de Titulos en Todas las Caodigo de
22.1 del Acervo ) libros laRed de | 4,500 Titulos | 1,000 Titulos Bibliotecas Barras, 50,000.00
[ Tesis de las . . 3
Bibliografico | _ Migrados Bibliotecas del Sistema | Impresora y
Bibliotecas -
) Militares Labels
del Sistema,
al Sistema de
.G.estidn . Falta de
Bibliotecaria subdireccion fondos
Koha . disponibles | Gestionar
dal Sictama




- "Je‘ ““““ para fondos para
. contratacién la
Bibliotecas .
. de Empresas | contratacion
Militares S,
. y Adquisicién
Rectoria, " i
L, N ., | Preservacion de Equipos
.. | Evaluaciéony Vicerrectoria
. Contratacién| . o delas
Operativo de . Diagnostico de .
o Compaiiia ., |colecciones y
mantenimien - del Centro Investigacion L,
to especializada de Registro de Extension Proteccién
22.2 v ., en L, 8 , Una (1) Una (1) ! L, v de la Salud
conservacion ... |Conservacion| contratacion Educacion
fumigacion R del Personal
del acervo de y Continuay de
bibliografico Bibliotecas Restauracion Direccién de Bibliotecas
CENACOD. Contabilidad casy
) Usuarios
y Finanzas
50,000.00
TOTAL 2 100,000.00
51,560,665.00
EJE8 FINANCIAMIENTO
Componente: 12 Recursos para la Docencia y la Investigacion
Programa: I. Programa de y Actualizacion Estructural Educativa PRAEED |
Producto: 23. Estructura del INSUDE liada y lizada para la i6n Qui en base a la Ley Orgénica y Ley de Ed Superior, Ciencia y Tecnol
Objetivo Especifico: Fortalecer las Capacidades de los Centros de Educacion e Instruccion del MIDE
Ref. del Producto PEI-MIDE Obj. Estratégico 6.1
1 2 [ 3 [ 4 [ 5 [ 6 [ 7 8 [ 9 [ 10 1 12 13 14
OPERATIVO
. . Responsabl Recursos Cronograma por trimestre q q s
e L . .. | Unidadde | Mediode | . e Involucrado & p Nivel de | Riesgo por | Accién de
Caddigo Actividades | Descripcion N . .. | Linea base Metas e por L., . . . aa vy 2
medida | verificacién actividad s Descripcion Cantidad Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sept. Oct. Dic | ejecucion | actividad | mitigacién
Mejoras del
nivel
jerarquico Atraso en la
del personal Cantidad del asignacion
P sueldos y 86 . 94 150 Bnact
23.1 que se N o niveles Empleados de cuota
. |alimentacion| Empleados . Empleados | Empleados
desempefia mejorados presupuestar
en Direccién de ia
actividades Contabilidad | Rectoria
sustanciales y Finanzas
Equipamient X I
ode las Mobiliario Cantidad de | Mobiliario y
232 - 11OV | adquisicione | Equipos 1,000,000.00
oficinas de la Equipos L.
B s adquirido
Rectoria
Vehiculos Rectoria, I3d|s,dpo:|b:|da
Gestion para operativos Vicerrectoria| Minibds de e fondos
a P para apoyo | Cantidad de |Documentaci Tres (3) Administrati | 30 Pasajeros,
233 ., | aldesarrollo| Vehiculos 6n de 0 . Ejecutivo vay Camioneta 10,000,000.00
adquisicion ” o Vehiculos . . .
de Vehiculos de las adquiridos | cotizaciones Direccién de |doble cabina,
actividades Contabilidad Motor Falta de
en el INSUDE y Finanzas disponibilida
d
nraciimiactar




presupucaiar

ia
Sillas de
hierro,
mesas
Creacion de redo.ndas de
hierro,
Economato Espacio Instalacion VR lluminacién
23.4 Economato en los p L. Uno (1) Administrati
Fisico fisica para
Alrededores va exteriores,
del Edificio. ) !
maquinas de
autoservicios
(café, aguay
picadera)
350,000.00
TOTAL 4 11,350,000.00
63 62,910,665.00
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