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I. DIRECTRICES GENERALES DEL POA 2024 DE LA UNADE

1.1. Antecedentes

El Ministerio de Defensa (MIDE) cuenta con la Universidad Nacional para la Defensa
“General Juan Pablo Duarte y Diez” (UNADE), la cual posee una estructura funcional
regida por rectoria, vicerrectorias, facultades, academias, escuelas de graduados y
escuelas especializadas. Estas instancias conforman el Sistema de Educacion Superior

Militar de Republica Dominicana.

Con la promulgacion de la ley 139-13, Ley Organica de las Fuerzas Armadas de fecha
13 de septiembre de 2013, en su Articulo 205 otorga al INSUDE, hoy UNADE las
funciones de disefiar, implementar y regular los programas relativos a la educacion
necesaria en la carrera militar de todos los miembros de las Fuerzas Armadas. En ese

contexto, las ofertas de postgrado y educacion continua se extienden a la sociedad civil.

La UNADE forma parte del Sistema Nacional de Educacion Superior y dentro de sus
funciones tiene que velar por el mantenimiento de la calidad de la educacion superior
militar y los estandares exigidos por las autoridades de ese sistema. En ese sentido, ha
recibido la validacion del 100% de cumplimiento en su primera Evaluacion Quinquenal
(EQ), finalizada en el afio 2015. El segundo proceso de EQ 2019-2025 que es la
Evaluacion Externa fue realizada en la primera semana de febrero del afio 2023,
alcanzando la ratificacion de 91 puntos en la Evaluacion Externa. En consecuencia, en
el POA de este afio se incorporan las acciones de mejora con sus respectivos riesgos, las

cuales estan proyectadas a completarse durante hasta el afio 2025.

1.2. Base Legal

Conforme al Estatuto Organico (2023), la UNADE, se sustenta en el siguiente Marco

Normativo:

* La Constitucion de la Republica Dominicana promulgada el 13 de junio 2015.

« La Ley 139-13, de fecha 13 de septiembre de 2013, Orgénica de las Fuerzas
Armadas, y su Reglamento de Aplicacion.
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 La Ley 139-01, de fecha 13 de agosto de 2001, Orgénica de Educacion Superior,
Cienciay Tecnologia y su Reglamento de Aplicacion.

» La Resolucion numero 044-2003, de fecha 14-11-2003, del CONESCyT,
reconoce al Instituto Especializado de Estudios Superiores (IEESFA), como la
Organizacién Educativa de més alto nivel profesional en las Fuerzas Armadas y le
autoriza a desarrollar los niveles de Técnico Superior, Grado y Postgrado, en su
articulo 5, reconoce a las Academias Naval y Militar “Batalla de las Carreras” como
Instituciones de Educacion Superior autorizadas mediante los Decretos nimeros
368- 00, del 8/8/2000 y 351-01 del 14/3/2001.

* Las Resoluciones nimeros 19, 20 y 21 de fecha 11 de diciembre de 2006, sobre
cambio de nombre de “Instituto Especializado de Estudios Superiores de las
Fuerzas Armadas (IEESFA) a Instituto Superior para la Defensa (INSUDE)”, con
las Academias de Estudios Superiores, las Escuelas de Graduados y su
correspondiente oferta académica en los niveles de Grado y Postgrado.

Ademas, se fundamenta en los siguientes Decretos:

* 38-09, que cambia el nombre de IEESFFA a INSUDE.

* 394-09, modifica el Art-1 del Decreto 38-09, agregando las Academias y Escuelas
de Graduados, como dependencias del INSUDE.

* 1-13 de fecha 4 de enero de 2013, que denomina al Instituto Superior para la
Defensa (INSUDE) con el nombre de “Juan Pablo Duarte y Diez”, con los nombres
de Academias de Estudios Superiores y las Escuelas de Graduados y su
correspondiente oferta académica.

 179-16, del 1 de julio de 2016, que crea la Escuela de Graduados de Estudios
Militares del Ejército de Republica Dominicana “Mayor General Ramiro Matos
Gonzales E.N.” (EGEMERD), la cual se agrega a la organizacion del INSUDE.

1.3. Principios Filosoéficos de la Institucion

Conforme a su Estatuto Organico (pp. 13-14, 2021), la UNADE, se sustenta en el siguiente

Marco Normativo:

Articulo 3.- Filosoffa Institucional

Misién. Formar profesionales competentes, éticos, lideres militares y civiles,
garantes de la seguridad y defensa, que contribuyan con el desarrollo de la nacién,
mediante una educacion integral de calidad orientada a la excelencia.
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Vision. Ser el modelo de universidad en seguridad, defensa y desarrollo nacional en
las ciencias y las artes, basado en la excelencia, innovacién e investigacion y
responsabilidad social, para el desarrollo de las capacidades militares y civiles.

Valores. En correspondencia con los valores descritos en la Constitucion, la Ley
Orgdnica de las Fuerzas Armadas y demds normas militares, orienta todo su
accionar en funcion de los siguientes valores:

e Disciplina

e [tica

e Excelencia

e Honor

e Innovacion

e Integridad

e |Lealtad

e Liderazgo

¢ Responsabilidad

e Servicio

Principios. En correspondencia con los principios descritos en la Constitucion, la
Ley Orgdnica de las Fuerzas Armadas y demds normativas institucionales la
Universidad Nacional para la Defensa “General Juan Pablo Duarte y Diez”
UNADE, fundamenta su quehacer en funcién a los siguientes principios:

e Respeto a los Valores Patrios

e Preservacion de la identidad nacional

e Respeto al medio ambiente

e Respeto a los derechos individuales y colectivos

» Fomento de la Etica

e Promocidn del saber cientifico, cultural y artistico

e Fomento de la innovacion, del desarrollo de la ciencia y la tecnologia

1.4. Estructura Organizacional

La UNADE esta conformada por:

Rectoria

Vicerrectoria Académica

Vicerrectoria de Postgrado y Educacion Continua

Vicerrectoria de Investigacion e Innovacion

Vicerrectoria Administrativa

Vicerrectoria de Extension y Relaciones Interinsticucionales

Cinco Facultades con sus respectivos decanatos, escuelas y academias:

o Facultad de Ciencias para la Seguridad, Defensa y Desarrollo Nacional

o Facultad de Ciencias Militares
o Facultad de Ciencias Navales

o Facultad de Ciencias Aeronauticas
o Facultad de Ciencias de la Salud
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En el

1.5. Objetivos

Estatuto de la UNADE (pp. 16-17, 2021), se enuncian sus objetivos de la siguiente

manera:

a)

b)
c)

d)

e)

f)

9)

h)

)

k)

1)

Objetivo General. (Articulo 9):

Desarrollar recursos de calidad, que impacten de manera positiva en los avances de
las ciencias y las artes, que impacten de manera positiva en la seguridad, defensa y
desarrollo nacional, los derechos humanos y el derecho internacional humanitario,
vinculandose con el entorno local e internacional.

Los objetivos especificos de la UNADE (Articulo 10) son los siguientes:

Promover la formacion, capacitacion y profesionalizacion de los recursos humanos
militares y civiles a través de cada uno de los niveles y modalidades en que imparte
la educacion militar.

Velar por la calidad de la educacidn en las FF.AA.

Contribuir al fortalecimiento de la nacién dominicana en el ambito de educacion,
identificando las necesidades de formacién en las ciencias y las artes que
garanticen el avance y la solucion de problemas institucionales y sociales.
Contribuir al fortalecimiento de las instituciones militares en el &mbito de
educacidn, identificando las necesidades de formacion en Ciencias Militares,
Navales y Aeronauticas; que garanticen el avance y la solucién de problemas
institucionales y sociales.

Formar lideres militares y civiles, competentes, integros, socialmente responsables
y comprometidos con la mision institucional de las Fuerzas Armadas y el
desarrollo de la seguridad y la defensa.

Promover la vinculacion con la poblacién académica, con miras a garantizar su
integracion en los procesos de formacion y conocimiento en materia de seguridad y
defensa.

Fomentar el desarrollo de programas de educacion continua, formal y no formal,
en cualquiera de las modalidades educativas contempladas en el Sistema Nacional
de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia, orientado a la seguridad y defensa.
Desarrollar actividades de responsabilidad social y extension que tiendan a
contribuir con la paz y la seguridad, a través de actividades educativas, de
investigacion y servicios comunitarios.

Contribuir a la construccién de indicadores de seguridad y defensa que sirvan de
fundamento a los diagndsticos que requieren los planes militares a partir del
analisis desarrollado en los procesos investigativos de los diferentes programas.
Propiciar el desarrollo de una cultura de defensa que permita establecer la
vinculacién de la sociedad con las acciones militares de seguridad y defensa;
empoderando e integrando profesionales en los programas de nivel tactico,
operacional y estratégico.

Incentivar la formacion en Derechos Humanos y Derecho Internacional
Humanitario para garantizar el respeto a la dignidad humana, la Constitucién y
las Leyes.

Procurar la formacion integral de los miembros de las FF.AA., durante su carrera
militar, fomentando los valores morales, patrios y ciudadanos.

m) Gestionar la integracién interinstitucional local e internacional.
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Funciones:
a. Gestionar ofertas académicas necesarias para el desarrollo de la nacién, en
correspondencia con las disposiciones establecidas por el Ministerio de Educacion
Superior, Ciencia y Tecnologia.

b. Disesar e implementar los programas relativos a la educacion necesaria en la
carrera militar de todos los miembros de las FF.AA.

c. Velar por el aseguramiento de la calidad de la Educacién Superior siguiendo los
estandares establecidos por las autoridades educativas del pars.

d. Garantizar la vinculacion con el Ministerio de Educacion Superior, Ciencia y
Tecnologia, y con otras IES nacionales e internacionales.

e. Ofrecer las asesorias necesarias en asuntos cientificos, estratégicos, geopol:ticos,
de seguridad y defensa al Estado dominicano, sector productivo nacional y
sociedad dominicana.

f.  Producir conocimiento cientifico apegado a la ética, la bioética y la
biocomunicacion.

g. Incentivar la innovacion, la extension, la responsabilidad social y el
emprendedurismo conforme a las necesidades sociales e institucionales para el
desarrollo socioecondémico nacional.

h. Promover los valores y principios éticos en aras de establecer la cultura de
seguridad y defensa y el liderazgo nacional.

Atribuciones:

a) Diserniar, coordinar y ejecutar los programas y planes de estudios del sistema
educativo superior y preuniversitario de las Fuerzas Armadas.

b) Crear los procesos académicos, administrativos y de investigacion necesarios para
la formacion en las ciencias y la carrera militar, asi como del liderazgo nacional de
conformidad con el Modelo Educativo UNADE.

c) Establecer las condiciones y requerimientos de ingreso, permanencia y salida de los
estudiantes segln los programas que ofrece la institucion.

d) Aprobar a través del Consejo de Directores las planificaciones estrategicas,
operativas y presupuestarias propuestas por el Consejo Administrativo.

e) Garantizar el personal docente segln las areas de especializacion que ofrece.

- LINEAMIENTOS GENERALES DEL POA 2024

El POA 2024 de la UNADE se origina en las directrices del Ministerio de Defensa
estipuladas en el Plan Estratégico Institucional (PEI 2021-2024), especificamente en el
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Eje 5, en el cual se titula que “Gestion institucional, apoyo administrativo y desarrollo

proyectivo”. Este Eje tiene como objetivo estratégico “adecuar las politicas publicas y

el marco legal normativo de nuestro sistema de seguridad y defensa nacional”. A su vez,

el PEI del MIDE esta supeditado a la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030 (END) del

Ministerio de Economia, Planificacién y Desarrollo (MEPyD).

La estructura del POA 2024, al igual que el POA 2023 esté actualizada conforme al Plan

de Desarrollo Institucional 2021-2024 del INSUDE, que responde directamente a las

ocho (8) dimensiones de la Evaluacion Quinquenal 2019-2025, que corresponden a los

mismos ejes estratégicos y se desglosan en las matrices del apartado Ill de este

documento. Esta proyeccidn operativa esta directamente vinculada con el plan de

compray la planificacion financiera de UNADE.

2.1. Cuadro de Mando Integral

desarrollo de las capacidades militares y civiles.

Ser el modelo de institucion de educacion de la Seguridad y Defensa, basado en la excelencia, innovacién e investigacion, para el

+ Repulacion y control del sistema
financiero

+ Aumento de las ofertas de becas

+ Incorporar mecanismos de auto-
sustentabilidad

+ Optimizacion de la asignacidn de
los recursos presupuestarios

+ Garantia de la estabilidad
presupuestaria

Procesos y
servicios

Estrategia

+ Bienestar de los empleados

+ Disponibilidad de los sistema de
transparencia y libre acceso a la
informacion

+ Formacién continua del personal
administrativo v docente

+ Proyectos de desarrollo

+ Optimizacién del uso ¢
innovacién tecnoldgica

Formacion y
desarrollo

Clientes y
usuarios

+ Calidad en los servicios

* Regulacion y control en las
admisiones y registro

+ Aseguramiento de la calidad

+ Evaluaciones de desempefio

+ Auditorias académicas ¢
institucionales

+ Mejora continua

+ Infragstructura y estructura
organizacional de apoyo a
docencia, procesos y servicios

+ Cuota de becas ofertadas a la
Sociedad

* Perfiles de los estudiantes

+ Perfiles de los egresados

+ Circulo de egresados

+ Retension y vinculo con los
egresados

+ Beneficios v satisfaccion de los
usuarios

Formar lideres militares y civiles, gmntes\ge la Seguridad y Defensa de la Nacién.

Fuente: Informe de Autoevaluacion Quinguenal (2022).
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2.2. Sintesis de las especificaciones financieras como unidad ejecutora

Desglose de las especificaciones financieras

Informacion Institucional | Capitulo Ministerio de Defensa
Subcapitulo Ministerio de Defensa
Unidad Ejecutora Instituto Superior para la Defensa

Defender la integridad de Republica Dominicana, ser celoso guardian de la soberania, mantener la paz y el
orden publico y con ellos, ser el ingrediente primordial para crear las condiciones favorables al desarrollo

c
?g de las actividades productivas para la nacién en un clima de maxima seguridad: esto como es claro, en
'5 esfuerzo conjunto y coordinado con las instituciones militares que nacieron de su propio seno para vivir
hermanadas y cénsonas con el concierto armonico de unas fuerzas Armadas capaces y eficientes.
Las Fuerzas Armadas es una institucién integrada por hombres y mujeres calificadas y productivas, que
c participan armonicamente dentro de la sociedad, dandole la seguridad esperada, en defensa de la nacion, al
'©  mismo costo posible, mediante el desarrollo de un sistema eficiente que se caracteriza por la excelencia de
-‘>£ nuestro trabajo basado en el apoyo de nuestros recursos humanos disciplinados.

Contribucién a la Estrategia Nacional de Desarrollo

Eje estratéegico 1. Desarrollo institucional

Objetivo general 1.2 Imperio de la Ley y seguridad nacional
Informacion del programa

Nombre Educacion y capacitacion

Descripcion Capacitacion de miembros de las Fuerzas Armadas y la Policia Nacional,
Asimilados y Civiles.

Beneficiarios Miembros de las Fuerzas Armadas e involucradas con asuntos migratorios

Resultado asociado Educacién y Capacitacion

Formulacién y Ejecucion Fisica-Financiera
Desempefio financiero

Presupuesto inicial = Presupuesto Vigente Presupuesto ejecutado Porcentaje de Ejecucion
$74,782,544.00 76,782,254.00 $74,782,544.00 96.47%

Formulacién y Ejecucién Trimestral de las Metas por Producto

Producto Civiles y Militares reciben Servicio de Titulacion en Ciencias

Militares, Navales y Aeronauticas.

Indicador Cantidad de titulos emitidos y avalados.

Descripcion del Gestion, registro y control de educacion, y capacitacion en

producto Seguridad, Defensa, Ciencias Militares, Navales y Aeronauticas.

Logros alcanzados Graduacion en licenciaturas, maestrias y diplomados.

Causas y justificacion  Suspension de cursos, talleres por faltas de recursos por la cantidad

del desvio de estudiantes para las dependencias que los solicitan.

De acuerdo a los eventos presentados durante la ejecucion del producto ¢Qué aspecto
puede mejorarse?
Planificar con mayor tiempo las solicitudes de civiles, asimilados y militares.

2.3. Objetivo General del POA 2024

Fomentar la calidad mediante las mejoras continuas y sostenibles de las ofertas educativas,

investigaciones, actividades de extension, responsabilidad social y servicios de la UNADE.
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2.4. Implicaciones del cambio de categoria de la UNADE

La Universidad Nacional para la Defensa “General Juan Pablo Duarte y Diez” (UNADE), se
proyecta con el objetivo de contribuir al fortalecimiento intelectual, académico y profesional de los
recursos humanos, con el fin de generar un impacto positivo en el desarrollo nacional y la carrera militar.
En sus ofertas académicas, proyectos de investigacion y extensién se incorporan los avances de las
ciencias, las artes y las tecnologias, garantizando la calidad educativa. Como universidad, fomenta la
construccién del conocimiento, del pensamiento critico, la ciudadania responsable, el liderazgo, asi
como los valores y principios éticos para el ejercicio profesional adecuado al Siglo XXI. Su alcance y
posicionamiento es nacional e internacional, conforme a sus relaciones interinstitucionales, asi como a

la movilidad estudiantil y docente que le ha caracterizado.

Es preciso reconocer la evolucidn historica de la UNADE. Al respecto, es necesario destacar que
el Inlstituto Superior para la Defensa (INSUDE), obtuvo su personeria juridica como instituto
especializado de Estudios Superiores mediante las Resoluciones 43-2003 y 21-2006 del Consejo
Nacional de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia (CONESCyT). Hasta el segundo cuatrimestre
del afio 2023, esta IES ha estado conformada por cuatro (4) facultades, tres academias, seis escuelas de
graduados y diez escuelas especializadas. Con el cambio de categoria de instituto especializado a
universidad, aprobada su estructura organizacional por el Estado Mayor General del MIDE
mediante oficio N0.18537, de fecha 04/05/2023, se modifica su estructura organizacional, se
consolidan las ofertas existentes recientemente actualizadas y se amplia la oferta académica al
area de Ciencias de la Salud y las ingenierias, las cuales son fundamentales para el desarrollo
nacional. Con sus dos hospitales universitarios docentes, cuatro recintos, y una infraestructura extendida
a las instalaciones dentro de las instituciones de las Fuerzas Armadas, la UNADE esta en condiciones

de desarrollar sus labores como universidad.
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2.5. Ejes y Objetivos Estratégicos

EJE ESTRATEGICO |

OBJETIVO GENERAL

Consolidar la gestion institucional de la UNADE, por medio de una estructura organizacional que pueda garantizar la eficiencia y
eficacia de la gobernanza y bienestar institucional, la integracion de la filosofia institucional, la calidad de los procesos académicos,
investigativos, administrativos y financieros, asi como el fiel cumplimiento del marco legal y normativo, caracterizado por la ética y
transparencia en aras del compromiso asumido.

DIMENSION: GESTION INSTITUCIONAL OBJETIVOS ESTRATEGICOS 1.1.1al 1.1.8
EQUIPO RESPONSABLE CONCEPTOS CLAVES
o Direccion de Planificacion. « Filosofiay plan de desarrollo institucional.
o Direccion Juridica. o Estructura organizacional y sistema de gobierno.
« Vicerrectoria de Extensién y Relaciones o Gobernanza.
Interinstitucionales e Marco legal y normativo.
o Direccion de Comunicaciones. o Gestion administrativa y financiera.
e Vicerrectoria Administrativa. e Bienestar Institucional.
o Subdireccion de Recursos Humanos. e Recursos humanos administrativos y de apoyo.
e Clima laboral.
o Identidad institucional.
o Comunicacién estratégica.
« FEticay transparencia.




EJE ESTRATEGICO II

OBJETIVO GENERAL

Desarrollar las estrategias, planes y procesos que garanticen la gestion, regulacion y control de la oferta académica y la docencia,
asegurando el cumplimiento de las normativas institucionales, en el marco de la mision de las Fuerzas Armadas y orientados al
fortalecimiento del sistema de defensa y seguridad nacional.

DIMENSION: GESTION ACADEMICA OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2.1.1al 2.1.6
EQUIPO RESPONSABLE CONCEPTOS CLAVES

o Vicerrectoria Académica. « Politicas Educativas.
» Vicerrectoria de Postgrado y Educacion « Planificacion curricular.

Continua. « Atrticulacion funcional desde la docencia.
o Subdireccién de Planificacion e Gestion de la oferta educativa.

Curricular. e Admisiones.
 Subdireccion de Tecnologia.  Registro académico.

o Desarrollo y evaluacion del proceso Ensefianza-Aprendizaje.

EJE ESTRATEGICO III

OBJETIVO GENERAL

Desarrollar un sistema de investigacion que oriente la generacion de nuevos conocimientos, transferencia aplicacion al progreso de la
ciencia, latecnologiay la innovacion, implementando procesos y de gestion y publicacion de los resultados, con asignacion de recursos
basados en las politicas institucionales, asegurando la relacion con la docencia, la vinculacion social y que aporten a soluciones
puntuales para la seguridad y la defensa.

DIMENSION: INVESTIGACION OBJETIVOS ESTRATEGICOS 3.1.1 al 3.1.4
EQUIPO RESPONSABLE CONCEPTOS CLAVES
» Vicerrectoria de Investigacion e Innovacion. « Politicas y normativas de investigacion.
« Subdireccion de Tecnologia. o Gestion de la Investigacion.

« Atrticulacion funcional desde la Investigacion.

« Resultados de la Investigacion.

« Financiamiento de la investigacion.

« Vinculacion de la investigacion con la docencia y la extension.




POA 2024 UNADE

EJE ESTRATEGICO IV

OBJETIVO GENERAL

Impactar el entorno social, natural, cultural, institucional y socioecondmico, mediante el desarrollo de
acciones, entrega de servicios, asi como la integracion con las comunidades y organizaciones locales e
internacionales a traves de proyectos y programas gue integren a la comunidad educativa, buscando
soluciones a las necesidades de desarrollo para contribuir a la mejora de la calidad de vida.

DIMENSION: VINCULACION CON EL MEDIO Y EXTENSION

OBJETIVOS ESTRATEGICOS 4.1.1 al 4.1.4

EQUIPO RESPONSABLE

Vicerrectoria de Extension y Relaciones Interinstitucionales

Subdireccion de Relaciones Interinstitucionales

Subdireccion de Extension y Responsabilidad Social

CONCEPTOS CLAVES

Politicas y normativas de Extension.

Gestion de la Extension.

Avrticulacion funcional desde la Extension.

Proyectos y programas de Extension.

Acuerdos interinstitucionales.

Vinculacién de extension con la investigacion y con la
docencia.

EJE ESTRATEGICO V

OBJETIVO
GENERAL

Consolidar los procesos institucionales que vinculan los estudiantes con la UNADE, orientado al fortalecimiento
académico y personal con programas de asistencia y bienestar dirigido a crear las condiciones adecuadas para su
desarrollo integral promoviendo su permanencia, progreso y egreso exitoso.

DIMENSION: ESTUDIANTES

OBJETIVOS ESTRATEGICOS 5.1.1 al 5.1.4

EQUIPO RESPONSABLE

Vicerrectoria Académica.

Vicerrectoria de Postgrado y Educacién Continua.
Departamento de Servicios Estudiantiles.
Division de Servicios Académicos.

Division de Egresados.

CONCEPTOS CLAVES

Estudiantes.

Sistema de gestion y bienestar estudiantil.
Guia del Estudiante de la UNADE.
Programa integral de progreso académico.
Retencion estudiantil.

Egresados.
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EJE ESTRATEGICO VI

Desarrollar las politicas y el sistema de carrera académica, que establezcan los procesos y estrategias que garanticen la
OBJETIVO | participacion y calidad del personal académico en la gestion institucional para asegurar el alcance de la mision y los
GENERAL | gpjetivos de la UNADE.

DIMENSION: PERSONAL ACADEMICO OBJETIVOS ESTRATEGICOS 6.1.1 al 6.1.2
EQUIPO RESPONSABLE CONCEPTOS CLAVES
e Vicerrectoria Académica. « Sistema de carrera académica.
« Vicerrectoria de Postgrado y Educacion Continua.  Participacion en la Gestion Institucional.
o Departamento de Gestion y Coordinacién Docente o Actualizacién de registros docentes.
o Evaluacion docente.

EJE ESTRATEGICO VII

OBIETIVO Consolidar. la estructura dg apoyo i.nstittfcional, que.incluya la readecuaci(’)p de. los servicios <.a infraestructuras fisicas
GENERAL y tecnoldgicas que determinan la dindmica del funcionamiento de la organizacion y sistematizacion de la
informacion para viabilizar el logro de la mision y objetivos de la UNADE

DIMENSION: SERVICIOS Y ESTRUCTURAS DE APOYO OBJETIVOS ESTRATEGICOS 7.1.1al 7.1.4
EQUIPO RESPONSABLE CONCEPTOS CLAVES

e Vicerrectoria Administrativa « Infraestructura fisica.

o Subdireccion de Tecnologia e Sistemas de Informacién y Comunicacion.

e Subdireccion de Biblioteca o Coleccion Bibliografica.

« Sistema Integral de Biblioteca.
e Implementacion de compras de libros y
base de datos cientifica implementado.
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EJE ESTRATEGICO VIII

OBJETIVO GENERAL

Garantizar el seguimiento del sistema de gestion de calidad institucional, enfocados en la
construccidn de la cultura de calidad y mejora continua del INSUDE.

DIMENSION: FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE GESTION DE
CALIDAD INSTITUCIONAL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS 8.1.1 al 8.1.4

EQUIPO RESPONSABLE
 Direccion de planificacion.
o Subdireccién de Aseguramiento de la calidad.

CONCEPTOS CLAVES

Politica de la calidad.

Cultura de calidad.

Gestion de la calidad institucional.
Sistema interno de gestion de la calidad.
Herramientas e indicadores de calidad.
Oportunidades de mejora.

Mejora continua.

Gestion de Riesgo.
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PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2024 RECTORIA DE LA UNADE

Eje Estratégico No. 1 | Gestién Institucional

AREA [ PLANIFICACION

PDI 2021-2024 Obijetivo estratégico 1: Consolidar la gestion institucional de la UNADE, por medio de una estructura organizacional que pueda garantizar la eficiencia y
eficacia de la gobernanza y bienestar institucional, la integracion de la filosofia institucional, la calidad de los procesos académicos, investigativos, administrativos y

financieros, asi como el fiel cumplimiento del marco legal y normativo, caracterizado por la ética y transparencia en aras del compromiso asumido.

Producto Intermedio 1.1.1
Lineas de accion 1.1.1.1y

Resultado esperado: Plan de desarrollo institucional consolidado, articulando los procesos, procedimientos y actividades en consonancia
con la filosofia institucional.

1.1.1.2 Prioridad: Aplicabilidad de los lineamientos operativos. Lineamiento: Garantizar la elaboracion de proyectos institucionales.
Presupuesto Fecha de Resultado Indicador Riesgo Acciones
Cddigo Producto Actividades | Responsable Insumos estimado Metas Seguimiento trimestral verificable de
RD$ ler. | 2do. | 3ero. | 4to. | (Unidad de medida) mitigacion
Sistema educativo | Propuesta del plan Director de Material g/c;t(gg gggg;gggfn las gglizacién Coordinar
E1APO1 | superior Militar de integracion S Gastable $30,000.00 50% | 100% -
intearado institucional Planificacion imoresiones anuales memorias de las con las partes
g p realizados institucionales reuniones
Programa de L
Socializacion de socializacion de . d Met;sa_de Un (1) evento | Mar. ACtIYIgadES | NOI. L Coordi
E1APO2 | documentos los DE, POA 2024 Director de . trabajo, $70,000.00 anual 100 resenacas en fa reaizacion oordinar
o L Planificacion refrigerioy A - memoria de las con las partes
estratégicos (DE) | vy filosofia - realizado % L ]
T combustible institucional reuniones
institucional
Informe de Elaborar informes | Subdirector Material Un (1) . Dic. Infor_m € trimestral Retrasos en Aplicar
E1APO03 E\J?r?gﬁiwien to trimestrales del de gastable $50,000.00 ;r:/f;);g(se g% A gﬂsiz) JSUOT/;) ?5650 100 Zggnlwlsta?ﬁg;ien tos los reportes mecanismo
e 0 ) .
POA 2024 POA 2024 Planificacion entregado % 2 las Areas. de las areas de acopio
S Subdirector Material $50,000.00 Oficio de remision Aplicar
POA 2025 Comp '.I? clony de gastable Un (1) PQ.A Sep. de POA 2025 !:alta de L mecanismo
E1APO4 L Remisién POA e 2025 remitido informacion -
remitido Planificacion 100% en formato - de acopio
2025 : - y materiales
impreso y digital
Documentos Revision de Subdirector Material Tres (3) Dic. Oficios de Falta de Aplicar
E1APQ5 | institucionales documentos de gastable $50,000.00 documentos 100 remision de informacién | mecanismo
analizados institucionales Planificacion impresiones entregados % documentos y materiales | de acopio
SofErad Aplicacién de ggbdlrector ::Jormizadora ;Jen ) Tt 1D(;8 Oficio de remision | o Uso de
E1APQ6 | seguimiento del softvyar_e para el Planificacion Software ' $250,000.00 implementacion % §Jel informe d.ff la aplicacion matr_|ce_s de
seguimiento del implementacion seguimiento
PDIy POA PDI v POA del software. del softw del Software intranet
y entregado el software por intrane
Total del Presupuesto estimado | RD$ 500,000.00

Nota: Los productos sombreados en amarillo corresponden al Plan de Mejora de la Evaluacion Quingquenal 2019-2025 (Autoevaluacién y Evaluacion Externa).
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POA 2024 UNADE

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2024 RECTORIA DE LA UNADE

Eje Estratégico No. 1 | Gestién Institucional

AREA [ PLANIFICACION

PDI 2021-2024 Obijetivo estratégico 1: Consolidar la gestion institucional de la UNADE, por medio de una estructura organizacional que pueda garantizar la eficiencia y
eficacia de la gobernanza y bienestar institucional, la integracion de la filosofia institucional, la calidad de los procesos académicos, investigativos, administrativos y
financieros, asi como el fiel cumplimiento del marco legal y normativo, caracterizado por la ética y transparencia en aras del compromiso asumido.

Producto Intermedio 1.1.1
Lineas de accion 1.1.1.1y

Resultado esperado: Consolidar el plan de desarrollo institucional, articulando los procesos, procedimientos y actividades en consonancia con
la filosofia institucional.

1.1.1.2 Prioridad: Aplicabilidad de los lineamientos operativos. Lineamiento: Garantizar la elaboracion de proyectos institucionales.
Presupuesto Fecha de Resultado Indicador Acciones de
Codigo | Producto Actividades | Responsable | Insumos estimado Metas Seguimiento trimestral verificable Riesgo mitioacion
RD$ ler. | 2do. | 3ero. | 4to. | (Unidad de medida) g
Informes de
Elaborar los avances del
Proyectos proyectos Director de D_ot_:umentos - proyecto con Programacion
institucionale | institucionales Planificacion digitales e Ui &) Mar. | Junio | Sep Dic. | avision Retrasoenla | o proyectos
E1APO7 | ¢ entregados conforme a las Subdirector de | IMPresiones ST proyecto 25% | 50% 75% 100 documentos y recoleccionde. | o margen de
: Y Contratacione entregado. % . datos S
necesidades del Planificacion s de expertos necesidades flexibilidad
INSUDE P institucionales
Gestionar,
desarrollar y -
- Especificado
ejecuta_r Procesos en un plan Un (1) Acta de
de gestion iy Acta de
administrativa separado para |aprobacidn del aprobacion del Fortalecer las
e y Direccion de Material asumir la Modelo de P - Objeciones al bases legales y
Modelo de académica que S . o 100 | Modelo de Gestion RN
E1AP0O8 > - Planificaciony | gastable descentrali-  (Gestion con el plan de plan de | justificaciones
gestion sustenten niveles . S % con el plan de A
Desarrollo Impresiones zacion plan de L descentralizacion| del Modelo de
de : A N descentralizacion -
o financieraen |descentralizacion - ; gestion
descentralizacione : - incluido
Lo laARDy incluido
ntre el Ministerio FARD
de Defensa y el
INSUDE
Fortalecer la
Mecanisnos | ol cionce | Gelnforme do a5
gfticulacién los principales Egg::fcilc(;r;i%i Un (1) informe auditorfas
mecanismos que y . anual de las institucionales Retraso en la Dar
perl apoyan a la mejora Desle VT auditorias 100 aplicacion de seguimiento a la
: L S o
E1AP09 incorporacion | o de la Subdireccion gastabl_e $50,000.00 AT 50% % Listas de los mecanismos| aplicacioln de
de evidencias | . de Impresiones i o . L .
en la mejora imagen Aseguramiento 1p socializacion de de articulacion | los mecanismo
continua institucional, el de la Calidad mejora resultados de
aplicados Bienestar auditorias con las
P Institucional y el areas auditadas.
clima laboral
Total del Presupuesto estimado $290,000.00
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PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2024 RECTORIA DE LA UNADE

Eje Estratégico No. 1 | Gestién Institucional

AREA | RECURSOS HUMANOS

PDI 2021-2024 Objetivo estratégico 1: Consolidar la gestion institucional de la UNADE, por medio de una estructura organizacional que pueda garantizar la eficiencia y eficacia de la
gobernanza y bienestar institucional, la integracion de la filosofia institucional, la calidad de los procesos académicos, investigativos, administrativos y financieros, asi como el fiel
cumplimiento del marco legal y normativo, caracterizado por la ética y transparencia en aras del compromiso asumido.

112

Producto Intermedio

Lineas de accion

Resultado esperado: Establecer un Sistema de seleccidn, designacion y relevos de cargos académicos, investigativos, administrativos y financieras del INSUDE,

en armonia con el marco legal, la estructura organizativa y el Sistema de Gobierno.

Prioridad: Aplicar el Sistema Digital de RRHH.

1121y1122 Lineamiento: Actualizar la estructura organizacional, integrando todos los actores del sistema para alcanzar de manera exitosa los objetivos institucionales.
Presupuesto i -
o N up e Feqha_de Res_ultado Ind_lt_:ador _ Acciones de
Caodigo Producto Actividades Responsable | Insumos estimado Metas Seguimiento trimestral verificable Riesgo mitigacion
RD$ ler. | 2do. | 3ero. | 4to. |(Unidad de medida)
fe'féi::?grﬁe Continuar la creacién del Recu:§o§ Un (1) informe Ofiqic_)§ dz Demoras en el Establ
A ’ ., ianmian | tecnolégicos de creacion y un remision de stablecer
E1RHOL | designaciény | sistema de seleccin, Subdireccion Materiales $50,000.00 | (1) informe de 50% 100 informes con proceso de cronograma de
relevos con designacion y relevos con de RR.HH. licacion d % . revision de .
| : : p gastables de aplicacion de fotografias como - trabajo
as matrices las matrices de suplencia oficina sistemas e funciones
de suplencia evidencia
Personal Aplicar el programa de Subdireccion | salon de Un (1) evento Mar. | Junio | se Dic. :\:setri]:l%:?)iales Falta de Establecer
E1RHO02 | destacado reconocimientos al de RR.HH. | evento, $70,000.00 | realizado cada : P 100 : cronograma de
reconocido personal destacado refrigerios, trimestre 25% 50% 75% % con detalles del insumos reconocimiento
insumos evento realizado
E1RH . ireccion : Oficios de o
93 | Evaluaciones | Acompatia fas g“b;R Tjﬁo Un (1) informe e Distribucién de
de desempefio | evaluaciones de ERRAM 1 Material $70,000.00 ZC:ﬁ::Cewn G 100 100 | informe anual de | F2itade la revision por
y de clima desempefio y de clima Gastable e d N ,, insumos e vicerrectorias y
; esempeno % % | evaluacién de : i o
laboral laboral realizadas por la Transporte entregado " informacion direcciones de
realizadas Comision de Calidad desempefio la Rectoria
i i0 Realizar . Realizar
E1RHO4 Solicitar periédicamente Subdireccion Una (1) inducciones Transferencia inducciones
Personal cursos de actualizacion y de RR.HH. Material induccion y 100 | 100 | 100 | 100 CIONes y del personal clones y
- At $50,000.00 ) capacitaciones al . capacitaciones
capacitado capacitacion identificados Gastable capacitacion al % % % % capacitado a
como necesidad nuevo personal personal con otra instancia al personal con
frecuencia frecuencia
E1RHO5 | Plataforma Subdireccion Aplicacion de
Zq i i i Un (1) software p .
tecnologica @ngiuzrmfﬂ;mamn de RR.HH. Una (1) para el 100 Software parael | Retraso en la matrices
para - L computadora | $2,500,000.0 | seguimiento de seguimiento de ampliacion del impresas de
evaluacion y el seguimiento los RRHH % .
RR.HH. de los RRHH Software 0 o3 nd los RRHH Software seguimiento de
instalada etalado los RR.HH.
E1RH06 . _ Subdireccion _ Un (1) informe Informe de Aplicar
Carrera Aplicar la normativa de de RR.HH. Material anual de 100 | alicacion de las Retraso en la normativa de
docente carrera docente gastable $180,000.00 | aplicacion de las % nF())rmativas de la aplicacion de la | carrera docente
i captacion y permanencia Incentivos normativas de la normati form
aplicada (cap yp ) carrera docente carrera docente ormativa 2§ca?on:da
Total del Presupuesto estimado RD$ 2,920,000.00
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PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2024 RECTORIA DE LA UNADE

Eje Estratégico No. 1 | Gestion Institucional |

AREA | RECURSOS HUMANOS

cumplimiento del marco leg

PDI 2021-2024 Obijetivo estratégico 1: Consolidar la gestion institucional de la UNADE, por medio de una estructura organizacional que pueda garantizar la eficiencia y eficacia
de la gobernanza y bienestar institucional, la integracién de la filosofia institucional, la calidad de los procesos académicos, investigativos, administrativos y financieros, asi como el fiel
al y normativo, caracterizado por la ética y transparencia en aras del compromiso asumido.

Producto Intermedio 1.6
Lineas de accion

Resultado esperado: Proceso de gestion del capital humano, administrativo y de apoyo, fortalecido mediante la consolidacion de los subsistemas de

Recursos Humanos y en consonancia con las politicas y reglamentos institucionales.

Prioridad: Desempefio del personal eficiente y eficaz

1161y116.2 Lineamiento: Fortalecer la estructura organizacional del area de RR.HH. que da soporte a los subsistemas de gestion.
Presupuesto Fecha de Resultado Indicador Acciones
Cdbdigo Producto Actividades Responsable Insumos estimado Metas Seguimiento trimestral verificable Riesgo de
RD$ Ter. | 2do. | 3ero. | 4to. |(Unidad de medida) mitigacion
Evaluar la
actualizacion de . Acta de Socializar
Manuales de | los manuales Subdireccién Materiales Tres (3) 100 aprobacion de la Retraso en el requerimient
E1RHO7 ) - digitales e $80,000.00 manuales 50% s levantamiento
actualizados | (funciones, de de RR.HH. impresos actualizados % actualizacion de de informacion os con las
cargos y de P los manuales areas
procedimientos)
Pruebas . Recursos Un (1) Oficio de . o
psicométricas :ir:?éimf:rﬁicelr?g Subdireccion tecnolégicos informe 100 remision del L?rﬁ?g:;?:?grt:;sde tlj:rr:glglrzrr]lte
E1RHO8 | aplicadas - Materiales $80,000.00 anual de las 50% informe de las P
aplicando pruebas | de RR.HH fa % por resultados de los
durante el sicométricas T digitales e pruebas pruebas de las pruebas resultados
reclutamiento | P impresos aplicadas aplicadas P
EIRHO9 | p Desarrollar los Lista del
ersonal 9 . ;
; i procesos de : i, Materiales 100% del Mar. | Jun. | Sep. | Dic. | personal » Realizar
inducidoen | ! - Subdireccion i nuevo : - Alta fluctuacién | inducciones
induccion al de RR.HH digitales e $10,000.00 ersonal 100 | 100 | 100 | 100 | inducido del personal con
Sus . personal que e e impresos Fnducido % % % % remitida P frecuencia
funciones ingresa trimestralmente
E1RH10 Todos_ los Establecer
Expedientes ) Recursos expedientes Expedientes periodos de
actualizados Actua!lzar los Subdireccién tecnol_oglcos archivados. archivados Retrasos en el entrega con
iodi expedientes del de RR.HH Materiales $50,000.00 Un (1) Redistro de acopio de los
periodicame | porsonal e RR.AA. digitales e registro de tg lizaci informacion requerimient
nte impresos actualizacié actuafizaclones os conforme
n al puesto
Mant |
E1RH11 Informes Presentar Lo () s air;t?ger e
: . informe - Fallas en el reg
sobre la informes Subdireccion Materiales semestral Oficio de sistema digital Impreso
gestion de periddicos sobre de RR.HH digitales e $20,000.00 con su Mar. | Jun. | Sep. | Dic. | remisién de de controlgde Dar
los RR.HH. la gestion de los € RR.AM. impresos . informes mantenimien
presentados Recursos RRHH 0f|C!O_qe personal to al control
remision digital
Total del Presupuesto estimado | RD$ 240,000.00
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PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2024 RECTORIA DE LA UNADE

Eje Estratégico No. 1 | Gestién Institucional |

AREA | RECURSOS HUMANOS

PDI 2021-2024 Obijetivo estratégico 1: Consolidar la gestion institucional de la UNADE, por medio de una estructura organizacional que pueda garantizar la eficiencia y eficacia de
la gobernanza y bienestar institucional, la integracién de la filosofia institucional, la calidad de los procesos académicos, investigativos, administrativos y financieros, asi como el fiel

cumplimiento del marco leg

al y normativo, caracterizado por la ética y transparencia en aras del compromiso asumido.

Producto Intermedio 1.6
Lineas de accion

Resultado esperado: Proceso de gestion del capital humano, administrativo y de apoyo, fortalecido mediante la consolidacion de los subsistemas de
Recursos Humanos y en consonancia con las politicas y reglamentos institucionales.

116.1y1162 Prioridad: Desempefio del personal eficiente y eficaz
Lineamiento: Fortalecer la estructura organizacional del area de RR.HH. que da soporte a los subsistemas de gestion.
) Presupuesto Fecha de Resultado Indicador Acciones
Caodigo Producto Actividades Responsable | Insumos | estimado Metas Seguimiento trimestral verificable Riesgo de
RD$ ler. | 2do. | 3ero. | 4to. [(Unidad de medida) mitigacion
Curso de Inguciral per_sonal Material (L:Jur:s(ol) it del
E1RH12 | induccion sobre normativas | g ndireccion | Gastable realizado Ista de Falta de Disponibilidad
. del regimen $20,000.00 - personal - ;
virtual - de RR.HH. Documentos con lista del : - insumos de insumos
instalado disciplinario digitales personal inducido
militar ! .
inducido
Aplicar un plan Material $10,050.00 | 100% del
Seleccién de | de retenciondel |\, oo gastable personal Actade o
autoridades personal para Administrativo Impresiones retenido dos a?m%ac'on del Ap"f:a:c('f? | Fortalecer |
- P anos plan de parcial del plan ortalecer 10s
E1RH13 | del ;NSUDEI’ d'im'.r]u"dlal Encargado de minimo en retencion de dos | de retencion del | procesos de
con orr_ne alas rc_) _aC|on elos Recursos los puestos afios minimoen | personal induccion
normativas de | dirigentes directivos los puestos directivo
- Humanos
las FFAA. académicos y directivos
administrativos
Total del Presupuesto estimado $30,050.00
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PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2024 RECTORIA DE LA UNADE

Eje Estratégico No. 1 | Gestién Institucional

AREA | JURIDICA

PDI 2021-2024 Objetivo estratégico 1: Consolidar la gestion institucional de la UNADE, por medio de una estructura organizacional que pueda garantizar la eficiencia y eficacia de la
gobernanza y bienestar institucional, la integracion de la filosofia institucional, la calidad de los procesos académicos, investigativos, administrativos y financieros, asi como el fiel
cumplimiento del marco legal y normativo, caracterizado por la ética y transparencia en aras del compromiso asumido.

Producto Intermedio 1.1.3
Lineas de accion

Resultado esperado: Sistema juridico interno para garantizar el cumplimiento del marco normativo en funcién del Sistema de gobierno de la UNADE y el
cumplimiento de la filosofia institucional fortalecidos.

1131y1132 Prioridad: Verificar el cumplimiento de las disposiciones vigentes. Lineamiento: Establecer un programa de revision del sistema juridico interno.
) Presupuesto Fecha de Resultado Indicador Acciones de
Cdbdigo Producto Actividades Responsable | Insumos | estimado Metas Seguimiento trimestral verificable Riesgo mitigacion
RD$ ler. | 2do. | 3ero. | 4to. [(Unidad de medida) 9
Un (1)
Normativa Registrar la L . registro de Registro de la
E1DJO1 . Direccion Material - . Retrasoen la | Dar
legal _ normativa legal Juridica gastable $30,000.00 | la normativa normativa legal actualizacion | seguimiento
actualizada actualizada legal 100% actualizado
actualizado
Crear v aplicar el Sistema Un (1) informe
Sistema o ra}r/napdel Direccion Material Juridico sobre el Falta de Aplicar un
E1DJ02 | juridico programa ce: P $30,000.00 | socializado Sistema informacion | cronograma
’ sistema juridico Juridica gastable P - -
implementado | : con el 100% Juridico y materiales | de trabajo
interno
del personal entregado
.. Oficio con
ormesatre. | EREOTY o gkl g |,
convenios y/o Direccion Material | $30,000.00 orme seguimiento a S Coordinar de
E1DJO3 semestral de b ' semestral coordinacion
acuerdos Juridica gastable = los acuerdos y las partes
acuerdos y remitido - de las partes
redactados . convenios
convenios -
remitido
Elaborar actas e Un (1) acta ggnlgsft?zrirlnge No
Actas e - Direccion Material de cada - realizacion Coordinar con
E1DJ04 informes informes de Juridica Gastable $160,000.00 reunion reuniones de las las partes
reuniones - realizadas - p
firamada - reuniones
remitido
Resoluciones Difundir'y 100% de las g)?)r(el )Ia:nforme Retraso en la
del monitorear la Direccit Material resoluciones - ionde | - ion d Especificar
E1DJO5 € l0s ejecucion de las ireccion ateria $50,000.00 | de los ejecucion de fas | ejecucionde | oo, g por
consejos - Juridica Gastable e - resoluciones de | las .
- resoluciones de consejos . . memorandum
ejecutadas 10S CONSEIos eiccutadas los consejos resoluciones
J ) remitido
Total del Presupuesto estimado RD$ 300,000.00
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POA 2024 UNADE

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2024 RECTORIA DE LA UNADE

Eje Estratégico No. 1 | Gestion Institucional |

AREA | FINANCIERA

PDI 2021-2024 Obijetivo estratégico 1: Consolidar la gestion institucional de la UNADE, por medio de una estructura organizacional que pueda garantizar la eficiencia y eficacia de
la gobernanza y bienestar institucional, la integracion de la filosofia institucional, la calidad de los procesos académicos, investigativos, administrativos y financieros, asi como el fiel
cumplimiento del marco legal y normativo, caracterizado por la ética y transparencia en aras del compromiso asumido.

Producto

Intermedio 1.1.4
Lineas de accion

Resultado esperado: Sistema de gestion administrativa y financiera fortalecido en la UNADE, a fin de llevar a cabo una adecuada planificacion, organizacion,
coordinacion y control de los procesos y actividades que permitan alcanzar los objetivos y metas del sistema de Educacion Militar.
Prioridad: Evaluar trimestralmente la ejecucion presupuestaria y disponibilidad de recursos financieros de la rectoria, considerando las unidades ejecutoras del

1141 INSUDE.
Lineamiento: Implementar un (1) programa de asignacion presupuestaria, compras y adquisicion de bienes y servicios en funcidn de la planificacion de gastos e
inversiones de cada una de las dependencias, Escuelas y Academias.
Presupuesto Fecha de Resultado Indicador Acciones de
Caddigo | Producto Actividades Responsable | Insumos estimado Metas Seguimiento trimestral | verificable Riesgo itigacic
RD$ Ter. [ 2do. | 3ero. | 4to. |(Unidad de medid mitigacion
Tramitar la f i
asignacién Direccion de . E::;:SSLIJ%Ztaria Una .(l) . Alraso en la Tramite de
E1DFO01 | Presupuesto presupuestaria ante el Contabilidad Material $50.000.00 | 100% tramitacion asignacion de presupuesto con
otorgado organismo ; gastable Daae . presupuestari cuota suficiente
; y finanzas actualizada en . = . -
correspondiente SIGEF aEjecucion presupuestaria antelacion
(Presupuesto)
Tramitar la
asignacion
L presupuestaria con $146,03290 | Ejecucion L
Asignacion aumento de plazas Direccion de 0.00 Ejecucion . Atraso en la Tréamite de
. ) . presupuestari - . P
E1DF02 presupuestaria | conforme a la Contabilidad Némina ( nomina presupuestaria 2 de nomina asignacion de némina con
de N6mina aprobacion del Estado finanzas 2023: de némina al al diaen cuota suficiente
otorgada Mayor General y $48,628,000 | diaen SIGEF SIGEF presupuestaria antelacion
mediante oficio .00)
no.18537, de fecha
04/05/2023.
E1DF03 Un (1) Facturas de
Material informe compras y
Equipos e Tramitar proceso de Direccion de $6,753,920 | trimestral de contratacione | Faltade Solicitud de
- > e gastable . T )
insumos compra y adquisiones | Contabilidad . .00 equipos e S disponibilidad partida
comprados de equipos e insumos | y finanzas !EqUIpos € insumos debidamente presupuestaria complementaria
INsumos adquiridos firmados y
remitido archivados
E1DF04 Tramitar el proceso Facturas de
Impresiones gﬁlﬂ?g:csig:es Direccion de | Recursos %2 i;Jfr(])r(ri])e impresiones Falta de Solicitud de
; . Contabilidad | financiarios : - debidamente | disponibilidad partida
entregadas (Boletines, fasciculo, finanzas . 235,634.00 | trimestral de firmad cari | ari
revista cientifica, y y requeridos. impresiones irmadas y presupuestaria complementaria
otras impresiones) archivadas
Total del Presupuesto estimado RD$ 155,072,454.00
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POA 2024 UNADE

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2024 RECTORIA DE LA UNADE

Eje Estratégico No. 1 | Gestion Institucional |

AREA | FINANCIERA

PDI 2021-2024 Obijetivo estratégico 1: Consolidar la gestion institucional de la UNADE, por medio de una estructura organizacional que pueda garantizar la eficiencia y eficacia de la

gobernanza y bienestar institucional, la integracion de la filosofia institucional, la calidad de los procesos académicos, investigativos, administrativos y financieros, asi como el fiel

cumplimiento del marco legal y normativo, caracterizado por la ética y transparencia en aras del compromiso asumido.

Producto
Intermedio 1.4
Lineas de accion

Resultado esperado: Sistema de gestion administrativa y financiera centralizado, a fin de llevar a cabo una adecuada planificacion, organizacion, coordinacion,
monitoreo y control de los procesos y actividades que permitan alcanzar los objetivos y metas de las FF.AA. en materia educativa.
Prioridad: Evaluar trimestralmente la ejecucion presupuestaria y disponibilidad de recursos financieros de la rectoria, considerando las unidades ejecutoras de la UNADE.

1141y1142 Lineamiento: Implementar un (1) programa de asignacién presupuestaria, compras y adquisicion de bienes y servicios en funcién de la planificacion de gastos e
inversiones de cada una de las dependencias, Escuelas y Academias.
Presupuesto Fecha de Resultado Indicador Acciones
Cddigo Producto Actividades | Responsable | Insumos estimado Metas Seguimiento trimestral verificable Riesgo de
RD$ ter. | 2do. | 3ero. | 4to. |(Unidad de medida) mitigacion
L Total de Solicitud de
. . Adgquisicion de Direccion de Recursos . Falta de .
E1DFO05 AquIS|p|9n de insumos insumos para Contabilidad financiarios $3,709,000 INSumos Insumps disponibilidad partida .
para actividades actividades finanzas id .00 requeridos ladquiridos resuuestaria complementari
y requeridos adquiridos presup a
Incluir en la
planificacion
presupuestaria los
fondos para areas
antes no Recursos Fondos Remision
- 100% del fondo
E1DFO6 f“n‘ftr‘:srog”pados g’”i,‘deradas Direccionde | tecnolégicos $12.00000 [fStimado incluidosen | Rechazode | de solicitud
EVATEEEE estionar recursos | contabilidad | Materiales PPREY incluido en a la partida lainclusion | con la
(Asesores, jurados e para la r— . 0.00 . ¢ de fond iUstificacic
investigadores docentes) planificacion y y 'mp”?sf’s y presu ESETR p_resupues a- € fondos just |gaC|on
ejecucion de de oficina presup ria requerida
nuevos proyectos
docentes,
administrativos y
de investigacién
Propuesta de propuesta de Direccion de o9 $30,000.0 [financiera de gestién la creacion
E1DFO7 | fortalecimiento de la fortalecimiento Contabilidad Materiales 0 fortalecid fi - del cronograma
gestion financiera de la gestion y finanzas impresos y orta e%' aen lnapt_:lera ela de trabajo
financiera de oficina un 100% remitida propuesta
Manual del sistema de gestion | Cre&" &l Manual Recursos Un (1) Acta de D
- . . : del Sistema de S £ ‘7 emora en
dministrativa y financiera de » Direccion de tecnoldgicos | $30,000.0 | Manual del aprobacion . Establecer
i Gestion o - . la creacion
E1DFO08 [la UNADE coénsono con las Administrativa y Contabilidad Materiales 0 sistema del Manual de la cronograma
disposiciones de la Contraloria Financierade la | Y finanzas |mprg593 y aprobado firmada propuiesta de trabajo
General de las FFAA. UNADE de oficina
Total del Presupuesto estimado RD$ 15,769,000.00
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POA 2024 UNADE

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2024 RECTORIA DE LA UNADE

Eje Estratégico No. 1 | Gesti6n Institucional

AREA‘ BIENESTAR INSTITUCIONAL

PDI 2021-2024 Obijetivo estratégico 1: Consolidar la gestion institucional de la UNADE, por medio de una estructura organizacional que pueda garantizar la eficiencia y eficacia de
la gobernanza y bienestar institucional, la integracién de la filosofia institucional, la calidad de los procesos académicos, investigativos, administrativos y financieros, asi como el fiel
al y normativo, caracterizado por la ética y transparencia en aras del compromiso asumido.

cumplimiento del marco leg

Producto Intermedio 1.5

Lineas de accion
1151,1152y116.3

Resultado esperado: Politicas integrales de bienestar institucional fomentado, a fin de que orienten los mecanismos, servicios e instrumentos requeridos
para el desarrollo de un clima de convivencia favorable para la comunidad académica en todos los ambitos del sistema educativo de las Fuerzas Armadas.
Prioridad: Crear el Manual de Politicas Integrales de Bienestar Institucional (BI).

Lineamiento: Establecer un programa de revision del sistema juridico interno.

Presupuesto Fecha de Resultado Indicador Acciones de
Cddigo Producto Actividades | Responsable Insumos estimado Metas Seguimiento trimestral verificable Riesgo mitioacion
RD$ Ter. | 2do. | 3ero. | 4to. |(Unidad de medida) 9
. Aplicar el . Acta de
Mece_lmsmo de mgcanismo para Bler_lestar . 100% de aprobacion de Demoras en el Establ I
E1BIO1 seguimiento a dar seguimiento In_stltug[onal Materiales los mecanismos proceso de stablecer e
los procesos y a l0s procesos y Direccion de gastables de $50,000.00 | servicios Ab. Inlformes de seguimiento a cronograma
servicios que servicios que Planificacién y oficina BI servicios l0s servicios de trabajo
garantizan el Bl 05 q Desarrollo ofrecidos -
garantizan el Bl ofrecidos
Realizar el Bienestar Materiales
levantamiento Institucional gastables de Manual BI Un (1) acta de Demorasenel | Establecer el
de informacion Direccion de oficina $50,000.00 creado Mayo aprobacion del levantamiento cronograma
para crear el Planificacién y Manual BI de informacién | de trabajo
Manual BI Desarrollo
Bienestar Materiales Manual BI Manual BI
Socializar Institucional gastables de publicado ublicado en el Posposicion de | Establecer
E1BI02 Manual BI anualmente el Direccion de oficina $60,000.00 | en el Portal Mayo Eortal Web fecha de cronograma de
Manual de BI Planificacion y Refrigerio Web INSUDE socializacion trabajo
Desarrollo INSUDE
Bienestar Materiales
Evaluar la Institucional gastablesde | g0 00 o | Manual BI ;’;fl?cr;?éie ol E&ngi:n el | Establecer el
aplicacion del Dire_cc_ién_qe oficina_ 0 B aplicado en Jun. Manual Bl creacion del cronograma
Manual BI I;::;:;gﬁzon y Impresiones un 100% remitido Manual de trabajo
Desarrollar las Bienestar Recursos -
Programas para | politicas, Institucional tecnolégicos 100% Un (Il)dmforme Demoras en el Establecer el
E1BI104 | el BI mecanismos y Direccion de Materiales $50,000.00 | programas BIl Mar. | Jun. | Sep. Dic. | anualde BI desarrollo de cronograma de
implementados programas para | Planificaciény gastables de desarrollados g(regg:racz?l?ifjos programas trabajo
el BI Desarrollo oficina
Total del Presupuesto estimado | RD$ 450,000.00
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POA 2024 UNADE

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2024 RECTORIA DE LA UNADE

Eje Estratégico No. 1 | Gestién Institucional

AREA [ COMUNICACION

PDI 2021-2024 Obijetivo estratégico 1: Consolidar la gestion institucional de la UNADE, por medio de una estructura organizacional que pueda garantizar la eficiencia y eficacia de la
gobernanza y bienestar institucional, la integracion de la filosofia institucional, la calidad de los procesos académicos, investigativos, administrativos y financieros, asi como el fiel
cumplimiento del marco legal y normativo, caracterizado por la ética y transparencia en aras del compromiso asumido.

1.7

Producto Intermedio

Lineas de accion

Resultado esperado: Imagen de la UNADE consolidado a través de un programa de identidad institucional que articule la filosofia institucional con los

simbolos institucionales y los procesos e instrumentos de comunicacion internos y externos.

Prioridad: Fortalecer las herramientas de apoyo para lograr las comunicaciones efectivas.

1.1.71-1174 Lineamiento: Mejorar la calidad del cuerpo de Relaciones Publicas de la UNADE. Aumentar la participacion de la institucion en los diversos medios electrénicos
e impresos vinculados a su compromiso social en el ambito nacional e internacional.
Presupuesto Fecha de Resultado Indicador Acciones
Cédigo | Producto | Actividades | Responsable Insumos estimado Metas Seguimiento trimestral | verificable Riesgo de
RD$ ler. | 2do. | 3ero. | 4to. |(Unidad de medida) mitigacién
Publicaciones Direcci6n de o I;frtégiz o v I cantang ) | Fatace Disponibilidad
E1DCO01 Publicaciones Comunicaciones ] $1,000,000.0 - - - informacién de . -
INSUDE INSUDE Relaciones noticias en 0 informaciones contenido de las Areas de informacion
efectuadas - redes sociales y semanales publicaciones | . y recursos
Pdblicas - . - involucradas
revistas publicadas remitido
Noticias del Difusion de ggﬁzcr:ic’cr;gi%nes Equipos y mano Uunt?l i(cla)cién Informacién 'i:rﬁ‘léimd:cién de Disponibilidad
E1DCO02 | INSUDE Noticias del laci de obra $50,000.00 S ital ifundid las 4 de informacion
difundidas Insude R? actones requeridos igital por Difundida as areas y recursos
Pdblicas ' cada evento involucradas
Una (1) )
Comité de Fortalecimiento | Direccion de . reunion MmL.“aS de . -
Relaciones del Comité de Comunicaciones Materiales y $50,000.00 trlm(_es}ral de reuniones de Falta de Disponibilidad
E1DCO3 o X p mano de obra e comité de comité - de
Publicas Relaciones Relaciones requeridos Relaciones . participantes articipantes
conformado Publicas Piblicas a4 : e archivadas particip
Publicas
efectuada
Médulo de Direccion de Recursos Un (1) Falta de
Médulo de CRM para Comunicaciones financiarios madulo Médulo ) - Disponibilidad
E1DCO4 CRM Relaciones Relaciones requeridos, $50,000.00 obtenido y obtenido d'rzzﬁn::;:ggg de fondos.
Pdblicas Publicas moédulo CRM aplicado presup '
Completar el
proceso de - Manual Demoras en el
Manqal de creacion y Direccién de l\/_la_terlales aprobado por Un (1) Atha, proceso de Establecer
E1DCO05 | Identidad aorobacion del Comunicaciones digitales e $240,000.00 el Conseio de aprobacion acoDio cronograma de
aprobado h impresos  ~Onsel del manual ploy trabajo
Manual de Ejecutivo revision
Identidad
o Materiales Lista de
Manual de Socializar el gg’ricucr:?cr;gi%nes digitales e '(‘j"en ) &Eri participantes Z{ert(;i)zoc%; Igel Establecer
E1DCO06 | Identidad Manual de ; impresos $60,000.00 NP en cada P cronograma de
- . Relaciones b socializacion Manual de .
Socializado Identidad o F Refrigerio para - evento de . trabajo
Publicas realizado L Identidad
los eventos socializacion
Total del Presupuesto estimado | RD$ 1,450,000.00
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POA 2024 UNADE

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2024 RECTORIA DE LA UNADE

Eje Estratégico No. 1 | Gestion Institucional |

AREA | COMUNICACION

cumplimiento del marco leg

PDI 2021-2024 Obijetivo estratégico 1: Consolidar la gestion institucional de la UNADE, por medio de una estructura organizacional que pueda garantizar la eficiencia y eficacia de
la gobernanza y bienestar institucional, la integracion de la filosofia institucional, la calidad de los procesos académicos, investigativos, administrativos y financieros, asi como el fiel
al y normativo, caracterizado por la ética y transparencia en aras del compromiso asumido.

Producto Intermedio 1.7
Lineas de accion

Resultado esperado: Imagen de la UNADE consolidada a través de un programa de identidad institucional que articule la filosofia institucional con los
simbolos institucionales y los procesos e instrumentos de comunicacion internos y externos

1.1.71-1174 Prioridad: Fortalecer las herramientas de apoyo para lograr las comunicaciones efectivas.
Lineamiento: Mejorar la calidad del cuerpo de Relaciones Publicas de la UNADE. Aumentar la participacion de la institucion en los diversos medios
electrénicos e impresos vinculados a su compromiso social en el &mbito nacional e internacional.
Presupuest Fecha de Resultado Indicador Acciones
Cdodigo Producto Actividades Responsable | Insumos | o estimado Metas Seguimiento trimestral verificable Riesgo de
RD$ ler. | 2do. | 3ero. | 4to. |(Unidad de medida) mitigacion
Direccion de 100 % de las
Medios de Integrar los Comunicaciones | Recursos instancias de la Retraso en la
E1DCO7 comunicacion medios de Relaciones tecnoldgicos | $200,000. | UNADE Informe de anrobacion Establecer
internos usados | comunicacion Publicas Materiales 00 utilizando los realizacion de P cronograma
B o - del Manual de -
por la UNADE internos usados digitales e medios de eventos Identidad de trabajo
integrados por la UNADE impresos comunicacion
internos
Coordinar y Direccion de
promover Comunicaciones
actividades Rglat_:lones Un boletin
tendentes a Publicas
X . UNADE
L incrementar la Materiales -
Actividades de S o Dos (2) publicado
- participacion en digitales e L
compromiso medios impresos $200.000 actividades de semestralmente Retraso en la Establecer
social de la oy A 77| compromiso aprobacion
E1DCO08 UNADE en el glectronlcos e Refrllgerlo 00 social Una (1) del Manual de gronogrz_ﬁma
ambito nacional | 'MPresos para 10s realizadas memoria Identidad & trabajo
. < vinculados al eventos Lo
e internacional combromiso semestralmente institucional
SOCi;l de la remitida
UNADE en el mensualmente
ambito nacional e
internacional
Total del Presupuesto estimado RD$ 400,000.00
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POA 2024 UNADE

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2024 RECTORIA DE LA UNADE

Eje Estratégico No. 1 | Gesti6n Institucional

AREA ‘ ESTADISTICA INSTITUCIONAL

PDI 2021-2024 Obijetivo estratégico 1: Consolidar la gestion institucional de la UNADE, por medio de una estructura organizacional que pueda garantizar la eficiencia y
eficacia de la gobernanza y bienestar institucional, la integracion de la filosofia institucional, la calidad de los procesos académicos, investigativos, administrativos y
financieros, asi como el fiel cumplimiento del marco legal y normativo, caracterizado por la ética y transparencia en aras del compromiso asumido.

Producto Intermedio 1.8
Lineas de accion 1.1.8.1 -

Resultado esperado: Proyectos en respuesta a las necesidades institucionales desarrollados, conforme a los lineamientos establecidos por el
MIDE y la UNADE. Prioridad: Suministrar datos estadisticos veridicos y confiables.

1.1.8.3 Lineamiento: Garantizar la difusion de los datos estadisticos institucionales en el portal de transparencia.
Presupuesto Fecha de Resultado Indicador Acciones
Cddigo Producto Actividades | Responsable | Insumos | estimado Metas Seguimiento trimestral verificable Riesgo de
RD$ Ter. | 2do. | 3ero. | 4to. |(Unidad de medida) mitigacion
Gestionar la
aplicacion de .
Encuestas y encuestas y s Un (1) informe . Programacion
evaluaciones formularios de Direccion de Documentos semestral de Oficio de Retraso en la de proyectos
E1EIOL | . .. - planificacién digitales e remision S
institucionales evaluacion : $60,000.00 | de resultados recoleccion de con margen
. i Departamento Impresiones de resultados de
aplicadas institucional de Estadisti de encuestas encuestas datos de
conforme a los € Estadistica remitido flexibilidad
requerimientos de
las &reas
Estadisticas
mensuales Estadisti
Estadisticas Realizar el acopio Materiales actualizadas en stadisticas Retraso en la Aplicar
P P Departamento publicadas en s -
E1EIO2 | institucionales de las estadisticas o gastables de $60.000,00 | un 100% recoleccion de mecanismo
.- de Estadistica - : portal de .
remitidas de la UNADE oficina publicadas en trans ; datos de acopio
parencia
el portal de
transparencia
" Crear la infografia Material Un (1) informe Informe de .
Infografia institucional de Departamento gastable, $70,000.00 | de infografia infografia Retraso en la Aplicar
E1EIO3 | Institucional - P d recoleccion de mecanismo
ublicada acciones y de Estadistica Tecursos entregado entregado datos de acopio
P actividades tecnoldgicos anualmente
Aplicar el sistema Material Siitle;rlna_d Informe del
de recoleccion de Departamento astable establect 03{ - to € de Retraso en la Aplicar
datos estadisticos partamer g ' $50,000.00 | SN usopore sistema recoleccion de mecanismo
vinculados al de Estadistica recursos 100% de las establecido datos de acopio
SIAR tecnoldgicos areas de remitido p
estadistica
?elzgirenciidc’)en de Pgs)tciisnaer;“emo de Departamento hgz:ZLIIiI eDsetl;(c)isisticos Datos Retraso en la Aplicar
E1EI04 g partamer g ' $50,000.00 " estadisticos recoleccion de mecanismo
datos documentales de de Estadistica recursos remitidos remitidos dat d .
estadisticos datos estadisticos tecnoldgicos mensualmente atos e acopio
Estratificar los ; Una (1) lista de
datos conforme a Material verificacion de Verificacion de | peyragy en la Aplicar
- Departamento gastable, la la estratificacion S -
los requerimientos o $50,000.00 e e recoleccion de mecanismo
de Estadistica recursos estratificacion estadilstica .
de COPREMFAy . e - datos de acopio
tecnoldgicos estadistica ejecutada
MESCYT .
ejecutada
Total del Presupuesto estimado | RD$ 340,000.00

Pagina | 31




POA 2024 UNADE

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2024 RECTORIA DE LA UNADE

Eje Estratégico No. 1 | Gestién Institucional

AREA [ETICA Y TRANSPARENCIA

al y normativo, caracterizado por la ética y transparencia en aras del compromiso asumido.

PDI 2021-2024 Objetivo estratégico 1: Consolidar la gestion institucional de la UNADE, por medio de una estructura organizacional que pueda garantizar la eficiencia y eficacia de la
gobernanza y bienestar institucional, la integracion de la filosofia institucional, la calidad de los procesos académicos, investigativos, administrativos y financieros, asi como el fiel
cumplimiento del marco leg

Producto Intermedio 1.8
Lineas de accion

Resultado esperado: Compromiso ético garantizado en la gestion administrativa, financiera, académica e investigativa apegados a la filosofia institucional,
para asegurar la transparencia en el uso de los recursos financieros, integridad, calidad de los servicios y desarrollo de buenas practicas.

1.1.81-11.8.3 Prioridad: Promover la aplicacion de los lineamientos éticos y de transparencia, asi como la promocidn de una cultura de integridad en de la UNADE.
Lineamiento: Promover el comportamiento ético, a través de diferentes programas y medios de difusion para favorecer la imagen institucional, asi como la
consolidacion de valores y principios en sus miembros.
Presupuesto Fecha de Resultado Indicador Acciones de
Codigo Producto Actividades | Responsable Insumos estimado Metas Seguimiento trimestral verificable Riesgo mitiaacion
RD$ Ter. | 2do. | 3ero. | 4to. |(Unidad de medida) g
Cronograma de Establecer EId Oficina del N.Ia.te”ales Un (1) informe g;](:ils?éiede Retraso en la
E1ETO1 | actividades para gg\ﬁg;ﬁgﬁ aera Libre Acceso digitales e de ejecucion del informe de actualizacién Socializar
la promocion de S P IMpresos N/A cronograma S del Portal de indicadores del
" la promocion de ala o ejecucion del p
la éticay " - remitido Transparencia PT
. la éticay Informacion cronograma
transparencia transparencia. (PT)
Mecanismos Aplicar Oficina del Materiales
para la mecanismos para | Libre Acceso | digitales e 100% del portal Retraso en la Socializar
recoleccion de larecoleccion de | ala i de transparencia Informes actualizacién P
impresos
E1ETO2 evidencias para evidencias para Informacion P $20,000.00 actualizado tramitados del Portal de g]_lc_ilcadores del
la transparencia. | garantizar la Transparencia
aplicados transparencia.
E1ETO03 Coordinar y Oficina del Materiales
gggsiz\éz; . Lilbre Acceso | digitales e Uf:_a %)d ]
ala ; actividad de
. impresos L
Actividades de | tendentes a | Informacion P difusion y Socializacién de
difusion y incrementar e $160,000.0 | sensibilizacion Actividades L o !
sensibilizacion conocimiento de 0 sobre ética y realizadas Actn_vndades no a importancia
sobre ética éticay _ realizadas de la éticay la
y transparencia, y a transparencia transparencia
transparenCIa fortalecer el realizadas
compromiso del semestralmente
personal a su
cumplimiento.
Total del Presupuesto estimado | RD$ 180,000.00
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POA 2024 UNADE

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2024 RECTORIA DE LA UNADE

Eje Estratégico No. 1 | Gestién Institucional |

AREA [ ETICA Y TRANSPARENCIA

PDI 2021-2024 Obijetivo estratégico 1: Gestion institucional de la UNADE consolidada, por medio de una estructura organizacional que pueda garantizar la eficiencia y eficacia de la
gobernanza y bienestar institucional, la integracion de la filosofia institucional, la calidad de los procesos académicos, investigativos, administrativos y financieros, asi como el fiel
cumplimiento del marco legal y normativo, caracterizado por la ética y transparencia en aras del compromiso asumido.

1.8

Producto Intermedio

Lineas de accion

Resultado esperado: Garantizar el compromiso ético en la gestion administrativa, financiera, académica e investigativa apegados a la filosofia institucional,
para asegurar la transparencia en el uso de los recursos financieros, integridad, calidad de los servicios y desarrollo de buenas préacticas.
Prioridad: Promover la aplicacion de los lineamientos éticos y de transparencia, asi como la promocion de una cultura de integridad en de la UNADE.

1.18.1-1183 Lineamiento: Promover el comportamiento ético, a través de diferentes programas y medios de difusion para favorecer la imagen institucional, asi como la
consolidacién de valores y principios en sus miembros.
Presupuest Fecha de Resultado Indicador Acciones de
Cddigo Producto Actividades Responsable | Insumos | o estimado Metas Seguimiento trimestral verificable Riesgo miticacion
RD$ ler. | 2do. | 3ero. | 4to. |(Unidad de medida) 9
E1ETO4 | Conocimiento | Evaluar Oficina del Materiales Un (1)
y aplicacion periddicamente el Libre Acces_q a digitales e informe Informes de )
de los conocimiento y la Informacion impresos $20.000.00 semestral de evalauciones Evaluaciones | Evaluar
lineamientos aplicacion de los haas lauGi lizad no realizadas periddicamente
éticos y de lineamientos éticos eval _auglones realizadas
transparencia__| Y de transparencia realizadas
E1ETO05 Actualizar . Portal de Retraso en o
Portal de periédicamente el | Oficina del Materiales transparencia E’Z:ltsale(ljrincia la Socializar
transparencia | portal de Libre Accesoa | digitalese | $50,000.00 actualizado P tualizacic indicadores
actualizado transparencja con la Informacion impresos 100% actualizado actua’izaclo del PT
Comité de Etica mensualmente n del PT
Continuar con la Un (1) plan de
creacion y divulgacion Procesos de la Retraso en la
Politicas de aplicacion del Oficina de libre ejecutado. UNADE actualizacién Socializar el
E1ETO06 - plan de Material Portal Web de difundidos del Portal
transparencia divulgacio acceso a la bl $20,000.00 . | Web d bd plan de
aplicadas ivulgacion que informacion gastable Transparencia Portal Wel de Web de ) divulgacion
facilite del INSUDE Transparencia Transparencia
transparentar actualizado en de la UNADE de la UNADE
todos los procesos un 100%
Total del Presupuesto estimado | RD$ 90,000.00
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POA 2024 UNADE

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2023 RECTORIA DE LA UNADE

Eje Estratégico No. 2 | Gestién Académica

AREA | PLANIFICACION CURRICULAR

PDI 2021-2024 Objetivo estratégico 2: Desarrollar instrumentos que permitan la evaluacién de los procesos de disefio, coordinacion, implementacion y mejora en
funcién de las metas de la garantia de la calidad, las normativas vigentes, el modelo educativo y la filosofia institucional.

Producto Intermedio Resultado esperado: Estrategias, planes y procesos desarrollados, a fin de que garanticen la gestion, regulacion y control de la oferta académica y la docencia,
2.1 ) asegurando el cumplimiento de las normativas institucionales, en el marco de la mision de las Fuerzas Armadas y orientados al fortalecimiento del sistema de
Lineas de accion defensa y seguridad nacional. Prioridad: Garantizar la adecuacion y pertinencia de la planificacion curricular.
2131-2132 Lineamiento: Fortalecer los planes de estudios conforme a las normativas y necesidades institucionales.
Presupuesto Fecha de Resultado Indicador Acciones de
Caodigo Producto Actividades Responsable Insumos estimado Metas Seguimiento trimestral verificable Riesgo mitigacion
RD$ Ter. | 2do. | 3ero. | 4to. |(Unidad de medida) 9
Identificar las
necesidades de Material Un (1) Informe de
Informes de actufallzamo? curricular Subdireccion de | Gstable informe de necesidades Retraso en Ja | Hacer acopio de
E1PCO01 | necesidades Ici%r;a?:izﬁ tZsO(:TeI Desarrollo Transporte $75,000.0 nece_sidades curr_ic_ulares entrega del informac_ione_s,
de ofg:rtgs MESCyT y los informes | Curricular Contratacione | 0 curr_lc_ulares remltld_o enel informe en coordinacion
académicas (de supervision de s e incentivos remitido 3er. Trimestre con la partes
docencia y encuestas a aexpertos anualmente del afio
los grupos de interés)
Actualizar y crear 3,413,250. | Dos (2) Retraso en el
e nuevos planes de Material 00 nuevos Actas de disefio
planes de estudios, segtn los Subdireccion de Gastable (Ver Planes de anrobacion de a roba'cién R Programar el
E1PCO02 | estudio avances técnicos, Desarrollo Contratacione EfeS‘:P“edS‘O Estudio para Icr:s Planes de ir?w lementaci | Proceso disefio
tramitados al | tecnol6gicos y Curricular . eﬁsgrgflcho la Facultad Ectudi ) % | y aprobacion
MESCyT cientificos, acorde a los SIAEXREIIOS Universidad | de Ciencias studio 3” e .
nuevos tiempos. INSUDE) de la Salud ocumento
. . 10 % de . /Ausencia de los .
Incluir los grupos de Subdireccién de Incentivos $300.000 grupos de Lista de los arupos de Aplicar
interés en la Desarrollo Material 00 DA N grupos de interés interés en las incentivos para
actualizacion de los Curricul gastable incluid representados en d los grupos de
disefios curriculares urricutar Impresiones INCIUICOS €N las comisiones [ oo 0€ interés
los redisefios trabajo
Un (1) informe
. . Frmerafa . Planes de Retraso en las
Curricula C;?gg'izgr dI: |I§:IS|I::GS gégg:gfﬁ; EeE '\gziz[;lzl $80,000.0 Estudio lsaelg]isstr;é de los revisiones de Establecer
académica se T P Curricular ?m resiones 0 creados y Estudio creados los planes de prioridades
E1PCO3 | actualizaday P actualizados . estudio
S S— y actualizados
p — Remunera- Un (1)
Evaluar la pertinencia y cién a informe
adecuacion de los Actasy Monitoreo y
nuevos planes de Subdireccion de expgrtos.de $1,000.00 semestral de resoluciones de Seggos_gn la supervision de
P las reas la o aplicacion de Lo
estudios de técnico Desarrollo $60.000 -OO 0.00 adecuacion aprobacion de 10s planes de la aplicacion de
superior, grado y Curricular or’ Ianlde p—r dey los planes de estu%io los planes de
postgrado considerando [ [ 2 estudio estudio
los resultados del SIAR estudio los planes de
estudio
Total del Presupuesto estimado RDS$ 4,868,250.00
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PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2024 RECTORIA DE LA UNADE

Eje Estratégico No. 2 | Gestion Académica |

AREA | GESTION DE LA DOCENCIA

PDI 2021-2024 Objetivo estratégico 2: Desarrollar instrumentos que permitan la evaluacién de los procesos de disefio, coordinacion, implementacién y mejora en
funcién de las metas de la garantia de la calidad, las normativas vigentes, el modelo educativo y la filosofia institucional.

Producto Intermedio 2.1
Lineas de accion

Resultado esperado: Instrumentos y procedimientos que permitan la evaluacion de la gestion y procesos académicos desarrollados en armonia con las
politicas educativas y las metas institucionales. Prioridad: desarrollar los procesos académicos con la calidad esperada.

211.1-211.4 Lineamiento: Fortalecer y actualizar los procesos académicos, a fin de garantizar que estos se realicen de forma efectiva y pertinente.
Presupuesto Fecha de Resultado Indicador :
- . ; - . - . Acciones de
Caodigo Producto | Actividades | Responsable | Insumos estimado Metas Seguimiento trimestral verificable Riesgo mitigacién
RD$ ler. | 2do. | 3ero. | 4to. |(Unidad de medida)
Implementar los ;
programa de Vicerrectoria . Un (1) informe Informe de Cumplir con el
o 4o Material semestral de P Retraso en la
seguimiento de la | Académica A seguimiento de la cronograma de
N gastable $50,000.00 seguimiento de la L entrega del .
Oferta Subdireccion - oferta académica - trabajo
E2GDO01 | Programas de Académica d transporte oferta académica informe .
Grado 03 emica de de Grado de grado de grado establecido
. grado
ejecutados Implementacién - Material Documento . Programar la
del Reglamento Subdireccion | gastable $150,000.00 Reglamento 100% entregado e Suspension reposicion de la
g de Grado Recursos DA implementado entreg de docencia posicl
de Grado didécticos implementado docencia
Vicerrectoria -
Implementar los de Postgrado . Un (1) informe Informe de Cumplir con el
programa de s Material semestral de L Retraso en la
- y Educacion L seguimiento de la cronograma de
seguimiento de la Continua gastable $50,000.00 seguimiento de la oferta académica | Entrega del trabaio
E2GD02 Programas de [Oferta Académica Subdireccic transporte oferta académica d - informe ! bJ| y
Postgrado de postgrado d(lej Pc;srf;rce:gg de postgrado € postgrado establecido
ejecutados
J Implementacién Subdireccion Magtggﬁel Reglamento 100% Documento Suspension Programar a
del Reglamento 9 $150,000.00 neg 0 entregado e p . reposicion de la
de Postgrado de Postgrado g_t(ejgu;§os implementado implementado de docencia docencia
idacticos
. . Un (1) informe ] ]
Planificar Incentivos Informes sobre el Lesiones en Equipar los
- p semestral sobre el . . h
anualmente la Vicerrectoria Recursos . incremento de la asignaturas de |laboratorios
- - Rt o incremento de la . - - -
articulacion entre | Académica tecnolégicos $500.000.00 e i articulacion entre alto riesgo Garantizar el
docencia, Coordinacion | v didacticos A la docencia la docencia, (laboratorios y  jervicio de
) investiqacis D Material [ encia, investiaacic Sreas d - il
Pl e L investigacion y xtensibn, | entrenamientc) n éreas précticas
grticulada y extension ’ P
E2GD03 At .
tecnoldgicamen  (Crear y aplicar -
te actualizada  |mecanismos para . : IS S Un (1) informe isicid
| Vicerrectoria | Recursos ral d Informe de Falta de IAdquisicion de
promover fa Académica tecnoldgicos semestral de actualizacién equipos
ihnovacion y Coordinacién | y didacticos $300,000.00 Rl tecnoldgica en la Fecursos tecnoldgicos para
tecnologias o - tecnoldgica en la 9 tecnoldgicos gicos p
L eives &n [ académica Material ek docencia la docencia
A ble
docencia. gasta
Total del Presupuesto estimado | RD$ 1,200,000.00
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POA 2024 UNADE

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2024 RECTORIA DE LA UNADE

Eje Estratégico No. 2 | Gestién Académica |

AREA | GESTION DE LA DOCENCIA

PDI 2021-2024 Obijetivo estratégico 2: Desarrollar instrumentos que permitan la evaluacion de los procesos de disefio, coordinacion, implementacién y mejora en
funcién de las metas de la garantia de la calidad, las normativas vigentes, el modelo educativo y la filosofia institucional.

Lineas de accion

Producto Intermedio 2.1

Resultado esperado: Instrumentos y procedimientos que permitan la evaluacion de la gestion y procesos académicos desarrollados en armonia con las
politicas educativas y las metas institucionales. Prioridad: desarrollar los procesos académicos con la calidad esperada.

2111-2114 Lineamiento: Fortalecer y actualizar los procesos académicos, a fin de garantizar que estos se realicen de forma efectiva y pertinente.
. Presupuesto Fecha de Resultado Indicador Acciones de
Cdbdigo Producto | Actividades | Responsable | Insumos estimado Metas Seguimiento trimestral verificable Riesgo mitioacion
RD$ ler. | 2do. | 3ero. | 4to. |(Unidad de medida) 9
Planificar y
desarrollar talleres | \sicarrector Un (1) A,cta de
Politicas sobre la evaluacion | 5, qamico Material Bl e i s Actade Retrasoenla | Dar seguimiento
E2GD04 | educativas por competencias. - oqyig y gastable N/A pelifess aprobacion de aprobacion de | al proceso de
- Incluir indicadores g : i educativas. Un (1) las politicas o o
aplicadas i - Coordinacién | impresiones - . las politicas. aprobacion
petencias D t taller realizado educativas
en los instrumentos CCRIIIE anualmente
de evaluacién.
Total del Presupuesto estimado | N/A
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POA 2024 UNADE

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2024 RECTORIA DE LA UNADE

Eje Estratégico No. 2 | Gestién Académica

AREA | ADMISIONES

PDI 2021-2024 Obijetivo estratégico 2: Desarrollar las estrategias, planes y procesos, que garanticen la gestion, regulacion y control de la oferta académica y la docencia,
asegurando el cumplimiento de las normativas institucionales, en el marco de la mision de las Fuerzas Armadas y orientados al fortalecimiento del sistema de defensa y
seguridad nacional.

Producto Intermedio 2.1
Lineas de accion

Resultado esperado: Calidad del sistema de gestion de admisiones en cumplimiento a las normativas vigentes y al fiel cumplimiento de los requisitos
establecidos garantizada.

2.14.1-214.2 Prioridad: Agilizar los procesos de admisidn con expedientes completados con el fin de garantizar el inicio de la docencia en el tiempo previsto.
Lineamiento: Ejecutar los procesos de admisién con los mas altos niveles de transparencia.
Presupuest Fecha de Resultado Indicador Acciones
Cddigo Producto Actividades Responsable Insumos | o estimado Metas Seguimiento trimestral verificable Riesgo de
RD$ ler. 2do. | 3ero. | 4to. |(Unidad de medida) mitigacién
Ejecucion de los
procesos de admisiones . . Informe anual
(recibimiento de ; . Matert')?l Un (Il)dlnforme de ejecucion de .
Proceso de expediente de nuevo Vicerrectoria Gastable, anual de procesos de Retraso en la Cumplir con el
E2AA01 o - L Académica combustible, ejecucion de A cronograma de
admision ingreso, aplicacién S - $200,000.00 admision con entrega del .
. Subdireccion de | dieta, y mano procesos de - trabajo
ejecutado prueba POMA, pruebas Admision de obra admision acuse de informe establecido
de admision especializada remitido remision
recibimiento P archivado
expedientes auditorias)
Seguimiento _del 5 Un (1) informe
proceso de alimentacion . . . .
de los expedientes de Vicerrectoria Mano de obra trimestral de Informe de Retraso en la Cumplir con el
nuevo inpreso Académica especializada, | $200,000. | estadisticas de estadisticas de entrega del cronograma de
troali 9 i y del Subdireccién de | servicios 00 expedientes en expedientes en informe trabajo
rerorO?alanaepetarcc:ggci\% Admision tecnolégicos plataforma plataforma SIAR | estadistico establecido
Sistema SIAR |Pro9"" SIAR remitido
E2AAQ02 - en el Sistema SIAR
actualizado _
Fortalecer el sistema . 100% de la
informético para Vicerrector hgi:g[)'lael $300,000 estratificacion Inf del Retraso en la R d
manejar la informacién | Académico. igm resic;nes 00 77| realizada fﬂn%ri?:ar:iento implementacion C;:?‘::; tgrio
activando Subdireccion de disposi - y Sistema SIAR del SIAR de los médulos de Iops datos
estratificacion de datos | Tecnologia posity actualizado en del SIAR
” electrénicos
por médulos un 100%
Revision de brochures Un (1) acta de ifundi
de proaramas Vicerrectoria aprobacion de Actade Difundir los
Brochures de actSaIigacién e Académica 200 todos los aprobacion de los | Retraso en el Lequgnm_lgntcés
E2AAQ3 las ofertas informaciones sobre Subdireccion de | Impresionesa | $70,000.0 | Brochures de Brochyres porel | gisefio e Ic?sa rr:ns;mase
académicas Admisién color de cada | 0 la oferta Consejo de impresiones de prog
- los programas i Directores de forma
actualizado ofertados v facilidades Departamento brochure académica por los brochures impresa y
de becas y de Becas. el Consejo de digital
Directores
Total del Presupuesto estimado RD$ 770,000.00
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PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2024 RECTORIA DE LA UNADE

Eje Estratégico No. 2 | Gestién Académica

|

AREA [ ADMISIONES

PDI 2021-2024 Obijetivo estratégico 2: Desarrollar las estrategias, planes y procesos, que garanticen la gestion, regulacion y control de la oferta académica y la docencia,
asegurando el cumplimiento de las normativas institucionales, en el marco de la mision de las Fuerzas Armadas y orientados al fortalecimiento del sistema de defensa 'y
seguridad nacional.

Producto Intermedio

2.1

Lineas de accion

Resultado esperado: Calidad del sistema de gestion de admisiones en cumplimiento a las normativas vigentes y al fiel cumplimiento de los requisitos establecidos

garantizados.

Prioridad: Agilizar los procesos de admision con expedientes completados con el fin de garantizar el inicio de la docencia en el tiempo previsto.

21.41-214.2 Lineamiento: Ejecutar los procesos de admision con los mas altos niveles de transparencia.
Presupuesto Fecha de Resultado Indicador Acciones de
Cdodigo Producto Actividades Responsable Insumos estimado Metas Seguimiento trimestral verificable Riesgo mitigacion
RD$ ler. | 2do. | 3ero. | 4to. |(Unidad de medida)
. Vlcer,rec_torla 100% de las Informe de Retraso en el
Convocatoria Ejecutar Ié)s Acgg_emlcgi, d Material becas auditoria al envio de Establ
E2AAQ04 | sabecas procesos de Su ireccion de ateria $50,000.00 difundidas en portal documentos stablecer
. - convocatoria para Admision gastable A plazos fatales.
difundidas cada proarama Departamento de el portal de la institucional de de los
prog P UNADE la UNADE candidatos
Becas.
. Informe del Dar
Supervisar el Vicerrectoria . Un (1) proceso de seguimiento a
Proceso de proceso de Académica Material Informe del admisiones Retraso al 10s nrocesos de
E2AAQ05 | admision admision en las Subdireccion de gastable $50,000.00 proceso de archivado con completar le e?lizacién de
ejecutado escuelas y L2 Transporte admisiones expedientes 9
académicas Admision remitido acus_e_qe documer)tos de
remision los candidatos
ggnmvii)écz(ijreal Material Acuse de recibo zregt?il\(/jgsde
. admision para Vicerrectoria gastaple $900,000.00 100% de los de e>_<ped|entes fisicos y Ei
Expedientes evaluar los Académica Archivo expedientes archivados digitales por jecutar
E2AAQ6 gg;olllé:;gzgtses expedientes Subdireccion de ?r?:etrriiio completados Iz;(;?]twa;t(ijgos amenazas protp/c OI(?S de
P presentados por las | Admisién Fumi y $240,000.00 Lista d antropicas y g_estlon e
escuelas y umigacion Ista de no cibernéticas resgo
. especial admitidos '
academias
. Vicerrectoria o Cartas a los no Reclamacione :
No admitidos | C2tegorizar las Académica Material 100% de los ) admitidos s por Aplicar las
E2AAQ07 | . razones de la no N $50,000.00 no admitidos En. Dic. . - normativas
informados S Subdireccion de gastable - archivadas con excusiones no -
admision. - informados p e vigentes
Admisién acuse de recibo justificadas
Proyecto de Informe de Retraso en la
. $2,000.000.0 . > ctraso €n .
s | S| Vi | wridsge | i gt e | ey | Bt
E2AA08 | 2 éjs(:i!jan estructura fisica de C?Crgrlgé:(r)a;tlvo. Kﬁg;ﬁ:ﬁ?n Ezggg:fﬁ;?:i%% ly equipamiento admisiones y infraestructura. proiplc OIdOS de
gestion. la gestion s - y oo de admisiones registro remitido | Lesiones fisicas gestion de
académica P Académico. equipos mobiliarioy | . h del riesgo
académica. equipos) lejecutado en un y archivado con e los
quip 100% acuse de recibo | empleados.
Total del Presupuesto estimado RD$ 3,290,000.00
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POA 2024 UNADE

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2024 RECTORIA DE LA UNADE

Eje Estratégico No. 2 | Gestién Académica

|

AREA | REGISTRO

PDI 2021-2024 Obijetivo estratégico 2: Integrar el proceso de registro mediante un sistema de gestion, supervision y control que garantice el cumplimiento de las normas
institucionales con criterios de calidad para el ingreso de los estudiantes al sistema educativo.

Producto Intermedio 2.1
Lineas de accion

Resultado esperado: Integracion del registro académico dentro de una estructura centralizada que permita responder a los procesos inherentes a la funcién
educativa garantizada, para conocimiento y uso de las autoridades académicas, docentes, estudiantes y grupos de interés internos y externos.

2.14.1-214.2 Prioridad: Agilizar los procesos de registro. Lineamiento: Ejecutar los procesos de registro con los méas altos niveles de transparencia.
Presupuest Fecha de Resultado Indicador Acciones de
Cddigo Producto Actividades | Responsable | Insumos | o estimado Metas Seguimiento trimestral verificable Riesgo mitigacion
RD$ ler. | 2do. | 3ero. | 4to. |(Unidad de medida)
" Informe de
Auditar y dar Vicerrectoria . i .
Unidades de Seg”imie’go N los Académica (I\sllatte rl;él‘l ig?j?d(iz :ﬁ: g{le(;l:g:?: ade Retraso en la Cumplir con del
- procesos de las Mt astable, cronograma de
E2ARO01 Reg_'tStéo unidades de registro gg%‘grﬁ;ﬁ?n Transporte $50,000.00 registro unidades de ?:;g?g%dd trabajo
auditacas de las escuelasy g Dieta auditadas registro establecido
academias Central archivado
Material
Actualizar el i i
) Sistema de x::zzrér;citga”a ’g;rsctsgg Infor[‘m? de Infor[ng de Retraso en la Cumplir con el
E2AR02 Sistema SIAR Admisién y Subdirecoi6n contra $900.000.00 estadisticas de estadisticas de entrega del cronograma de
actualizado Relglj_stro_wﬂ las de Registro incendio y e expedientes en expedientes en informe trabajo
calificaciones fsti i
tramitadas Central Fumigacion plataforma plataforma estadistico establecido
especial
Vicerrectoria - ; Fondos
b i Memori | L .
Confeccionar y Académica sl\glagzrlales, $6.000.000 Graduacion grgdu(;ciagnde a insuficientes Ajustarse a la
E2AR03 | Graduacion entregar los titulos | Subdireccion cqui gs 00’ | conjunta coniunta. Notas | P2 disponibilidad
en las graduaciones | de Registro ircr|1 r%siénes efectuada 4 junta. realizacion del | presupuestaria
Central P € prensa evento
100% de los Informes 'y
Crear mecanismos Vicerrectoria Material resultados propuestas de Fondos
Mejoras f:sfaliggggpga’ los | Académica gastable $50,000.00 | anuales de mejora insuficientes Ajustarse a la
curriculares a e ubdireccion quipos registro sustentados en para la isponibilida
E2AR04 I anauI|S|s de datos del Subdi i Equi Ver gist tentad I d bilidad
partir del SIAR SIAR en las de Registro electr()r)icos E2AA02 analizados para resultados de incorporgci()n presupuestaria
mejoras curriculares | Central Impresiones la toma de registro de la mejora
decisiones remitidos
Supervisar la Vicerrectoria o I
seleccion de Académica Material 100% de los Listas de Retraso al Dar seguimiento
Egresados con méritos de los NI graduandos completar a la alimentacién
E2AR05 - ; Subdireccion gastable $50,000.00 - graduados con .
mérito estudiantes de los de Registro Imoresiones con mérito drit récord de de datos en el
programas de grado Y p galardonados merito calificaciones SIAR
y postgrado Central
Calcular el nivelde | vsjcerrectoria Informe del s | c
Nulsde | S| pcimis | g (0 D nforme melde | Sl | G
E2AR06 | retencion oh Subdireccion quipos. $50,000.00 | de retencién retencion P P
leulad razones de i e electrénicos | itid hivad datos estadisticos
calculadaos desercion g anual remitido archivado an incompletos mensuales
Central acuse de recibo

Total del Presupuesto estimado

| RD$ 7,100,000.00
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POA 2024 UNADE

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2024 RECTORIA DE LA UNADE

Eje Estratégico No. 3 | Gestion de la investigacion |

AREA | INVESTIGACION

PDI 2021-2024 Obijetivo estratégico 2: Desarrollar un sistema de investigacion que oriente la generacion de nuevos conocimientos, transferencia y aplicacion al progreso de la ciencia,
la tecnologia y la innovacién, implementando procesos de gestion y publicacion de los resultados, con asignacion de recursos basados en las politicas institucionales, asegurando la relacion
con la docencia, la vinculacion social y que aporten a soluciones puntuales para la seguridad y la defensa.

Producto Intermedio 3.1
Lineas de accion

Resultado esperado: Procesos de la investigacion cientifica con los talentos humanos, logisticos, tecnoldgicos, estructurales, financieros consonos a las lineas
de investigacion y la mision institucional.

3.1.1.1.-3.1.44 Prioridad: Garantizar la originalidad y calidad de las investigaciones.
Lineamiento: Desarrollar las investigaciones estudiantiles conforme a la calendarizacion y normativas establecidas.
Presupuesto Fecha de Resultado Indicador Acciones de
Codigo Producto Actividades | Responsable | Insumos estimado Metas Seguimiento trimestral verificable Riesgo mitigacion
RD$ Ter. | 2do. | 3ero. | 4to. |(Unidad de medida)
Promover y
Eventos d desarrollar las 100% de los Inf g Incumplimien
:;erzc?csiér? dela competencias para Vicerrector de Material eventos para c?]ac::an;e € todela Aplazamiento
E3GI01 ?nvestigacién la investigacion en Investigacién e | Gastable $50,000.00 | promover la brochures programacion | de fechas previa
realizados las practicas y Innovacion Transporte investigacion reuniones para tales coordinacién
proyectos realizados fines
académicos
Manual de Etica | Elaboracion del ml\t/:eesrtrie(;tgiréiee Material '\Ellinauglelde 22&5{,}?}6 Retraso en la (C:rléwgl'r;fr?; deel
E3GI102 del Investigador Manual de Etica ga gastable $50,000.00 - entrega del 9
entregado del Investigador Innovacion | X Investigador Acta de 0 trabajo
g Y mpresiones aprobado aprobacién manua establecido
P Vicerrector de Redactar las
Politicas de e e
fienciamieno | ool Imovean e .
?r?vesti aciones e UEMEETLENDEE T $1,000,000 g rct)efrlﬁlsci)éie Retraso en la g’l:):ln(? IL;fr?; deeI
E3GI03 Innova?:ic’)n ara | investigaciones e gastable 00 [nvestigaciones e Acta de entrega de las traba'g
la Se uridadp Innovacion para la Impresiones Innovacién para eorebacion politicas bJI ”
g y Seguridad y la Seguridad y p establecido
Defensa
Defensa Defensa
aprobado
japrobadas
Vicerrector de ISoftware para el
Implementar Investigacion e seguimiento de Informe de i
SCLEIG R software para el Innovacion $200,000.0 [las seguimiento de Falta de Solicitud de
E3Gl04 control de - Software : — presupuesto
investigaciones seguimiento de las 0 investigaciones las fondos I i
9 investigaciones implementado investigaciones complementario
en un 100%
Total del Presupuesto estimado | RD$ 1,300,000.00
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POA 2024 UNADE

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2024 RECTORIA DE LA UNADE

Eje Estratégico No. 3 | Gestién de la investigacion |

AREA | INVESTIGACION

PDI 2021-2024 Obijetivo estratégico 3: Desarrollar un sistema de investigacion que oriente la generacion de nuevos conocimientos, transferencia y aplicacion al progreso de la ciencia, la
tecnologia y la innovacién, implementando procesos de gestion y publicacion de los resultados, con asignacion de recursos basados en las politicas institucionales, asegurando la relacion con la
docencia, la vinculacion social y que aporten a soluciones puntuales para la seguridad y la defensa.

Producto Intermedio 3.1 | Resultado esperado: Instrumentos y procedimientos que permitan la evaluacion de la gestion y procesos académicos de investigacion actualizados, en armonia
Lineas de accion con las politicas educativas y las metas institucionales.
3.1.11-3117 Prioridad: Garantizar la aplicacion de las lineas de investigacion y la ética en el proceso de investigacion.
3.2.1.8 Lineamiento: Desarrollar las investigaciones estudiantiles conforme a la calendarizacién y normativas establecidas.
. Presupuesto Fecha de Resultado Indicador Acciones de
Cdbdigo Producto Actividades Responsable | Insumos estimado Metas Seguimiento trimestral verificable Riesgo mitioacion
RD$ Ter. | 2do. | 3ero. | 4to. |(Unidad de medida) Y
\Vicerrector de Protocol Retraso en la Cumlir con el
Protocolos para Crear los protocolos  [Investigacion e Material rotocolos para Oficio de entrega P
. - i los equipos de ey cronograma de
E3GI05 | los equipos de para los equipos de Innovacion lgastable $50,000.00 Investioacion remision protocolos trabaio
Investigacion Investigacion Departamento de  [Impresiones 4 Acta de aprobacion | para la Jo
altie aprobados v L establecido
Investigaciones investigacion
100% de los .-
Acuerdos de ] - Oficio de ;
cofnclcag | ST 06 Vigerctorce Mt o emsn | Rersoenta | UL oon
E3GI06 | delos fidencialidad d Investigacion e lgastable $50,000.00 del Acta de entrega de los b g
investigadores |C0n-| encia |da ®  lInnovacién Impresiones de 10s. d aprobacion acuerdos trabajo
firmados 0s investigadores Investigadores Acuerdos firmados establecido
firmados
Crear y aplicar 80% de las
mecanismos para debilidad Informe de |
detectar \Vicerrector de el II adesy mecanismo Relt_raso_ en al |
. oportunidades de Investigacion e Incentivos a ST aplicado con las aplicacion de Consultaa
Lineas y temas ; -y o d $1,215,000. | detectados en la d mecanismo grupos de
de investigacion |nve_st|ga(I:|0n a ALl N ocenFes 00 sociedad Fropuestlas y para detectar interes spor
propuestos para 7 de_ a DeparFamgnto de finvestigadores incluidos en los osp roblemas necesidades medios virtuales
E3GI07 ol afi0 2024 vinculacion de la Investigaciones temas de sociales sociales
- UNADE con la - Ay identificados
vinculadas con . investigacion
- sociedad
B [SSCHRERED \Vicerrector de Conformacion
i i 0,
sociales Rews._ar, sor_‘neter_al Investigacion e Impresiones 1,00 % de las Acta de_ . Desaprobacié | de equipo de
consejo y difundir Innovacion Material $100,000.0 | lineas de aprobacion de n de lineas expertos para la
las lineas de Departamento de  gastables 0 Investigacion las lineas de ropuestas cre?acién ge las
investigacion partame ¢ aprobadas investigacion prop .
Investigaciones lineas
. \Vicerrector de Registro de Conformacion
Revisar y ponderar S . 90% de los L -
Temas de Investigacion e Impresiones temas Desaprobacié | de equipo de
. S los Temas de o . temas de
E3GI08 investigacion - o Innovacion Material $50,000.00 | . S ponderados n de temas expertos para la
investigacion 2024 investigacion - y
2024 aprobados Departamento de  [gastables Oficios de propuestos creacion de los
por Facultad P 2024 aprobados Lo
Investigaciones remision temas

Total del Presupuesto estimado

RD$ 1,465,000.00
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POA 2024 UNADE

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2024 RECTORIA DE LA UNADE

Eje Estratégico No. 3 | Gestion de la investigacion

AREA | INVESTIGACION

PDI 2021-2024 Obijetivo estratégico 3: Desarrollar un sistema de investigacion que oriente la generacion de nuevos conocimientos, transferencia y aplicacion al progreso de la ciencia, la
tecnologia y la innovacién, implementando procesos de gestion y publicacion de los resultados, con asignacion de recursos basados en las politicas institucionales, asegurando la relacion con la
docencia, la vinculacion social y que aporten a soluciones puntuales para la seguridad y la defensa.

3.1.2.

Producto Intermedio

Lineas de accion

Resultado esperado: Instrumentos y procedimientos que permitan la evaluacion de la gestion y procesos académicos de investigacion actualizado, en armonia
con las politicas educativas y las metas institucionales.
Prioridad: Garantizar la aplicacion de las lineas de investigacion y la ética en el proceso de investigacion.

3.1.21.-3.1.2.9. Lineamiento: Desarrollar las investigaciones estudiantiles conforme a la calendarizacién y normativas establecidas.
Presupuesto Fecha de Resultado Indicador Acciones
Cdbdigo Producto Actividades | Responsable | Insumos estimado Metas Seguimiento trimestral verificable Riesgo de
RD$ ler. | 2do. | 3ero. | 4to. |[(Unidad de medida) mitigacion
L0 e 1 ke
Supervisar la Supervisar la Vicerrector de Transporte ejecucion de Informes de Modificaciones | limite para
ejecucion de los ejecucion de los  |Investigacion e Remuirj1eracic’)n los supervision de la al calendario de | cada fapse de
E3GI09 | calendarios de calendariosde  |Innovacion 2 los asesores $2,400,000.00 | calendarios investigacion investioacion la
investigacion por | investigacion Dep. de X y de Investigaciones stigacic - S
= ljurados - L por imprevistos | investigacion
programa por programa Investigaciones investigacion empastadas de cada
supervisados
programa
Avlicar Vicerrector de 100% de las
8 P Investigacion e encuestas de -
PRIEETEIEIESES | EraMErsie Innovacion Impresiones satisfaccion Informe de Sesgos en las Posibilidad de
E3GI10 ggbsrzt'gs ;ig); SoS zztt;izi%cslon Dep. de Material $240,000.00 sobre los resultados de respuestas de ?Q:mmato en
. P Investigaciones | gastables procesos de encuestas los encuestados - -
de investigacion ?r:\c/)gsetsigz (?i?’) ] Dep. de investigacion cuestionarios
Estadistica aplicadas
P Desarrollar el .
Seminarios Material 100% de la :
- programa de L Informe de Cumplir con el
E2GI11 '(I;:nlggstrales del Seminarios CAESyD gastable $50,000.00 calendarizacion Mar. | Jun. Sept. | Dic. seminarios !:alta de cronograma de
yD Tri Impresiones del CAESyD : insumos ;
- rimestrales del - realizados trabajo
realizados CAESyD ejecutada
Propuesta Analistas
. RO Material nombrados Gestionar la
E3Gl12 | Analistas seleccion y CAESyD gastable $50,000.00 confoorme al Ab. Nomina Falta de disponibilidad
nombrados nombramiento . : insumos -
de los Analistas Impresiones organigrama de insumos
del CAESyD
. Sumario .
. Compilar y Material Estratégico Cantidad de Cumplir con el
Sumarllo. publicar el gastable 2024 lecturas y Falta de cronograma de
E3GI13 Estratégico - CAESyD Incentivos a $250,000.00 I descargas del . trabai
ublicado Sumario expertos publicado en Sumario Insumos rabajo
P Estratégico 2024 Impresiones el portal Estratéaico establecido
UNADE 9
Total del Presupuesto estimado RD$ 2,990,000.00
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POA 2024 UNADE

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2024 RECTORIA DE LA UNADE

Eje Estratégico No. 3 | Gestién de la investigacion

AREA | INVESTIGACION

PDI 2021-2024 Obijetivo estratégico 2: Desarrollar un sistema de investigacion que oriente la generacion de nuevos conocimientos, transferencia y aplicacion al progreso de la ciencia, la
tecnologia y la innovacién, implementando procesos de gestion y publicacion de los resultados, con asignacion de recursos basados en las politicas institucionales, asegurando la relacion con la
docencia, la vinculacion social y que aporten a soluciones puntuales para la seguridad y la defensa.

Producto Intermedio 3.1
Lineas de accion

Resultado esperado: Procesos de la investigacion cientifica gestionados, con los talentos humanos, logisticos, tecnoldgicos, estructurales, financieros y de acuerdo
a las lineas de investigacion y la mision institucional.

3.1.1.1.-31.44 Prioridad: Garantizar la originalidad y calidad de las investigaciones.
Lineamiento: Desarrollar las investigaciones estudiantiles conforme a la calendarizacién y normativas establecidas.
Presupuesto Fecha de Resultado Indicador Acciones de
Caodigo Producto Actividades Responsable Insumos estimado Metas Seguimiento trimestral verificable Riesgo mitigacion
RD$ ler. | 2do. | 3ero. | 4to. |(Unidad de medida) 9
Realizacion de Vicerrector de . $9.600.000.0 | Cuatro (4) Limitaciones .
investigaciones | Investigacion e ] o investigaciones Informe de presupuestarias Solicitud de
institucionalesy | Innovacion Dep. de ?astablg institucionales !nvgstlgaCIolnes para otorgar presu;lauestot _
o mpresiones . : " complementario
o docentes Investigaciones P realizadas Institucionales incentivos P
Investigaciones 10% de los
E3GI14 institucionales Incluir a Vicerrector de docentes L
: e 7a : : - Limitaciones -
publicadas docentes y Investigacion e Contratacion Incluido en el | incluidos en Informe de resubuestarias | Selicitud de
estudiantes como | |nnovacion de docentes monto el cuerpo de investigaciones para c[)Jtor ar presupuesto
investigadores en | Departamento de investigadores | anterior investigadore institucionales P i Y complementario
proyectos Investigaciones sde la incentivos
UNADE
Coordinar los Vicerrector de 10% de las
Investigaciones proyectos de Investlggglon e Incentivos a Incluido enel | investigacion _Inforn_we dg Limitaciones Solicitud de
E3GI15 financiadas investiqacion con | Innovacion expertos monto esde la investigaciones resupuestarias | Presupuesto
financi%miento Departamento de Impresiones anterior UNADE financiadas presup complementario
Investigaciones financiadas
Incentivar los Vicerrector de Un (1) N bacit
proyectos de Investigacion e Oficios de - 0 aprobacion o
Proyectos de investigacion que | Innovacién tramitacion y proyecto de Aprobacion de [0s | o'jq nrovects | Monitoriar y
. M L Ver 3.2. investigacion proyectos de . SR evaluar los
E3GI16 investigacion cumplan con los aprobacion de ; ¢ oo L de investigacion
o Fondos parala | sometido a investigacion . aproyectos de
para fondos requerimientos los proyectos . e . sometidos a : )
investigacion fondos sometidos a fondos| investigacion con
concursables de las bolsas de de TS bl fondos especialistas
financiamiento investigacién concursables concursables
por facultad
concursables
100% de la
Estructura Fortalecer las Especialismos estructura Informe d%q“e la
organizacional estructuras Vicerrector de Papo or Ver O eStrtl'J ?wﬁa |e Programar
gantz organizacionales A 9o por. y funcional gestion de 'a Limitaciones 9 .
E3GI17 y funcional para - ———— Investigacion e contrataciones | presupuesto ara la gestion investigacion resubuestarias contrataciones
la gestion de la y ) Innovacion Material del 1.4 P 9 completada en un presup escalonadas
. Y para la gestion de dela on Némi
investigacion - Sy gastable - ey 100%. Nomina
la investigacién investigacion Organigrama
completada
Total del Presupuesto estimado | RD$ 9,600,000.00
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PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2024 RECTORIA DE LA UNADE

Eje Estratégico No. 3 | Gestién de la investigacion

AREA | INVESTIGACION

PDI 2021-2024 Objetivo estratégico 2: Desarrollar un sistema de investigacion que oriente la generacion de nuevos conocimientos, transferencia y aplicacion al progreso de la ciencia, la
tecnologia y la innovacién, implementando procesos de gestion y publicacion de los resultados, con asignacion de recursos basados en las politicas institucionales, asegurando la relacion con la
docencia, la vinculacion social y que aporten a soluciones puntuales para la seguridad y la defensa.

Producto Intermedio 3.1
Lineas de accion

Resultado esperado: Procesos de la investigacion cientifica gestionados, con los talentos humanos, logisticos, tecnoldgicos, estructurales, financieros y de
acuerdo a las lineas de investigacion y la mision institucional.

3.1.1.1.-31.44 Prioridad: Garantizar la originalidad y calidad de las investigaciones.
Lineamiento: Desarrollar las investigaciones estudiantiles conforme a la calendarizacion y normativas establecidas.
Presupuesto Fecha de Resultado Indicador Acciones de
Caodigo Producto Actividades Responsable Insumos estimado Metas Seguimiento trimestral verificable Riesgo mitigacion
RD$ Ter. | 2do. | 3ero. | 4to. |(Unidad de medida) Y
i 0,
Implementar software | Vicerrector de |y, o) AL EC] Socializar los
para el registro de Investigacion e b registro de las Inf d Sumini d li -
investigaciones que Innovacién gastable $1,500,000. | investigaciones nforme de uministro de | lineamientos y
2 Equipos y A Implementacion datos requerimientos
aportan al conocimiento | Departamento o 00 incorporado a la de soft - et | -
cientifico y a la solucion | de To are plataforma e software incompleto zara gdaco_plo
de problemas sociales Investigaciones Mpresiones digital € evidencias
Establecer mecanismos
de recoleccion de Vicerrector de . Mecanismo de -
0 iy [CVideNCIaS delimpacto | eqioacion e | Material recoleccion de Socializar los
Registro digital | ge |as investigaciones Innovacion gastable Incluido en evidencias Informe de Suministro de | lineamientos y
E3GI18 _de o institucionales al Departamento Equipos y el monto aplicado en las Implementacion datos requerimientos
Investigaciones | conocimiento cientifico yj d P software anterior b | de software incompleto para el acopio
funcionando a la resolucion de I o Impresiones eSClée asy de evidencias
problemas con incidencig Nvestigaciones academias
social
Establecer mecanismos y| \/;
herramientas Vlcerr_ecto.r(de Material Mecanismo de Socializar los
o Investigacion e 8 - - . .
tecnoldgicas para el i~ gastable Incluidoen | seguimiento de Informe de Suministro de | lineamientosy
seguimiento de los Departamento Equipos y el monto los proyectos Implementacion datos requerimientos
proyectos, para aumentar iR P software anterior aplicado en un de software incompleto para el acopio
el nivel de validez de los L i 0 ; i
B o, Investigaciones Impresiones 100% de evidencias
Proponer el a_lumento ) 100% del pago Asesores y jurados
presupuestario para Vicerrector de Sueldo por $1,000,000. remunerados. A Programar
Fondos para la i S a los asesores P Limitaciones -
E3GI19 investigacion la contratacion y Investigaciéne | cargoy por 00 iUrados Noémina con la resupuestariag| contrataciones
g pago de asesores y Innovacién contrato Z.é cutado remuneracion a los | PreUP escalonadas
jurados ! asesores y jurados.
Total del Presupuesto estimado RD$ 2,500,000.00
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POA 2024 UNADE

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2024 RECTORIA DE LA UNADE

Eje Estratégico No. 3 | Gestion de la investigacion | AREA | PUBLICACIONES

PDI 2021-2024 Objetivo estratégico 3: Desarrollar un sistema de investigacion que oriente la generacion de nuevos conocimientos, transferencia y aplicacion al progreso de la ciencia, la
tecnologia y la innovacién, implementando procesos de gestion y publicacion de los resultados, con asignacion de recursos basados en las politicas institucionales, asegurando la relacion con la
docencia, la vinculacion social y que aporten a soluciones puntuales para la seguridad y la defensa.

Producto Intermedio 3.1 | Resultado esperado: Sistema de publicaciones y difusion de los resultados de la investigacion en consonancia con las politicas, planes y mision institucional que
Lineas de accion contribuya con el fomento de la mejora de la calidad institucional, el desarrollo social, cientifico y tecnoldgico.

3.1.4.1-3.1.47 Prioridad: Garantizar la aplicacion de las lineas de investigacion y la ética en el proceso de investigacion.
Lineamiento: Promover las publicaciones cientificas en de la UNADE.
Presupuesto Fecha de Resultado Indicador Acciones de

Cdbdigo Producto Actividades | Responsable | Insumos estimado Metas Seguimiento trimestral verificable Riesgo miticacién

RD$ Ter. | 2do. | 3ero. | 4to. |(Unidad de medida) 9
IX Volumen
. Vicerrector de Revista .
1X Volumen COOI:dIﬂéIII: la Investigacion e Material Cientifica - Cumplir con el
- - publicacién del 9 $500,000.0 - Revista Falta de cronograma de
E3GP01 Revista Cientifica Innovacion gastable publicado el : . .
ublicado IX Volumen Subdireccién de | Impresiones 0 diade la publicada Insumos trabajo
p Revista Cientifica e p iy establecido
Publicaciones Graduacion
Conjunta
Editar el Vicerrector de gggpendlos
E3GP02 Compendios 2022 | compendio de :Exgiggiag:]on ¢ ggasltzglael $150,000.0 | publicados el Compendios Falta de dGi(;:)tcl)ﬁ?k?irl ilga d
publicados nvestigaciones Subdireccion de | Impresiones 0 dia de Ia. . entregados INSumos de insumos
2024 e Graduacion
Publicaciones -
Conjunta
Catalogo de Actualizar el Vlcerr_ecto_r,de . 100% del Cumplir con el
e . Investigacion e Material . .

E3GPO3 Publicaciones catalogo de Innovacion astable $500,000.0 | catalogo de Catalogo Falta de cronograma de
Volumen IV Publicaciones con Subdireccion de ?m resiones 0 Publicaciones entregado insumos trabajo
difundido el Volumen IV L P actualizado establecido

Publicaciones
. 100% de los
Vicerrector de .
Publicacion de los | Publicacion de Investigacion e Material Reglamentos Cumplir con el
) de la UNADE Reglamentos Retraso en las cronograma de
E3GP04 Reglamentos de los Reglamentos | Innovacion gastable $50,000.00 ublicados en entregados actualizaciones | trabaio
la UNADE de la UNADE Subdireccion de | Impresiones P 9 Jo
g el Portal de establecido
Publicaciones .
Transparencia
Desarrollar Vicerrector de Portal de
Portal de - y Investigacion e liacié 0.000.0 Investigacion Informe del Lo Solicitud de
E3GP05 Investigacion gestionar un Innovacion Ampliacion $150,000. utilizado por portal de Limitaciones presupuesto
- Portal de L del software 0 : S presupuestarias .
funcionando Investigacion Subdireccion de las escuelas y investigaciones complementario
9 Publicaciones academias
Total del Presupuesto estimado RD$ 1,350,000.00
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POA 2024 UNADE

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2024 RECTORIA DE LA UNADE

Eje Estratégico No. 3 | Gestion de la investigacion | AREA | PUBLICACIONES

PDI 2021-2024 Obijetivo estratégico 3: Desarrollar un sistema de investigacion que oriente la generacion de nuevos conocimientos, transferencia y aplicacion al progreso de la ciencia, la
tecnologia y la innovacién, implementando procesos de gestion y publicacion de los resultados, con asignacion de recursos basados en las politicas institucionales, asegurando la relacion con la
docencia, la vinculacion social y que aporten a soluciones puntuales para la seguridad y la defensa.

Producto Intermedio 3.1 | Resultado esperado: Sistema de publicaciones y difusion de los resultados de la investigacion en consonancia con las politicas, planes y mision institucional que
Lineas de accion contribuya con el fomento de la mejora de la calidad institucional, el desarrollo social, cientifico y tecnoldgico.

3.1.4.1-3.1.47 Prioridad: Garantizar la aplicacion de las lineas de investigacion y la ética en el proceso de investigacion.
Lineamiento: Promover las publicaciones cientificas en de la UNADE.
Presupuesto Fecha de Resultado Indicador Acciones de
Cdbdigo Producto Actividades | Responsable Insumos estimado Metas Seguimiento trimestral verificable Riesgo miticacién
RD$ Ter. | 2do. | 3ero. | 4to. |(Unidad de medida) 9
Personal Contratar el ?gl\fg;{iecggi%iee lArea de Expedientes del Solicitud de
contratado parael | personal para el ga Remuneracion $240,000.0 L personal Limitaciones
E3GP06 . y Innovacion publicaciones f presupuesto
area de area de Y del personal 0 - contratado presupuestarias .
A S Subdireccion de funcionando P complementario
publicaciones publicaciones Publicaciones No6mina
Gestionar la .
) o Vicerrector de -
mde_xacmn de la Investigacion e Material Rewsta e I_:alta de Gestionar los
E3GP07 Revista indexada Revista Innovacion astable $300,000.0 indexada Certificacion de | insumos o inSUMos
Cientifica por L 9 ) 0 publicada acreditacion recursos para la y
S Subdireccion de | Impresiones S recursos
instituciones Publicaciones anualmente publicacién
acreditadas
Total del Presupuesto estimado RD$ 540,000.00
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PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2024 RECTORIA DE LA UNADE

Eje Estratégico No. 3 | Gestién de la investigacion

AREA | BIBLIOTECA

PDI 2021-2024 Obijetivo estratégico 3: Desarrollar un sistema de investigacion que oriente la generacion de nuevos conocimientos, transferencia y aplicacion al progreso de la ciencia,
la tecnologia y la innovacion, implementando procesos de gestion y publicacion de los resultados, con asignacion de recursos basados en las politicas institucionales, asegurando la relacién
con la docencia, la vinculacion social y que aporten a soluciones puntuales para la seguridad y la defensa.

Producto Intermedio

Resultado esperado: Procesos de la investigacion cientifica gestionada con los talentos humanos, logisticos, tecnoldgicos, estructurales, financieros y de

31 ) acuerdo a las lineas de investigacion y la mision institucional.
Lineas de accion Prioridad: Garantizar los recursos bibliograficos para las investigaciones. Lineamiento: Ofrecer servicios bibliotecarios eficientes y actualizados.
3.1.4.1-3.1.4.7
Presupuesto Fecha de Resultado Indicador Acciones de
Caodigo Producto Actividades Responsable Insumos estimado Metas Seguimiento trimestral verificable Riesgo mitigacion
RD$ Ter. | 2do. | 3ero. | 4to. |(Unidad de medida) 9
100% de los
Eventos de Realizar eventos de S eventos de .
difusion de difusion de los g:gt:gr']:gclcr:?en ?:II Material difusion de I\/:;{?é)l:ldazlde Posposicion de Coordinar la
E3GBO1 | los servicios servicios de biblioteca | " d bl $50,000.00 | los servicios | Feb. Ag. g | fechas de los programacion
o la comunidad e Bibliotecas gastable P Sistema Integra
de biblioteca a Militares de biblioteca de Bibliotecas eventos de eventos
realizados UNADE planificados
realizados
100% del
Catalogo en Subdireccion del catalogo en
. Catalogo en Linea Sistema Integral Recursos Lineaa Actualizacion Falla del Optimizacion
E3GB02 Ll?eal_ d actualizado de Bibliotecas tecnoldgicos $50,000.00 disposicion ErELET e del catalogo sistema del sistema
actualizaco Militares de los
usuarios
100% del
N personal
personal de | PR Sitema negral | Materia de Lista del Falta de Disponibilidad
E3GB03 | Biblioteca ac{)ualizaciény de Bibliotecgs gastable $200,000.00 | biblioteca Jun. Nov. | personal informacion e de iFr)1$umos
capacitado personal de Biblioteca | Militares Cursos capacitado capacitado insumos
para sus
puestos
Encuestas de . S ; Encuestas
suisacon | SIS | Sy | e i | S | i
E3GB04 | delos del : ma ‘nteg g $50,000.00 al 100% Mar. | Jun. Sep. | Dic. respuestas de mensajes
U . e los usuarios de la de Bibliotecas Recursos encuestas de e
suarios biblioteca Militares tecnoléaicos de los satisfaccion los encuestados | motivacionales
aplicadas 9 usuarios
. . Proyecto
L | Xoconyo | Mobllaio | 812000000 | de .
E3GBO5 Biblioteca Biblioteca con Subdireccion del E/Iqalilerr)i(;sl 0 irg;nggeigac Neg? éonng: de la Retraso en las Uso provisional
remodelada aumento de espacios Sistema Integral e T gest remodelaciones | de espacios
para usuarios y de Bibliotecas eléctrico $80,000.00 biblioteca biblioteca
conexiones eléctricas | Militares Contrataciones | $80,000.00 culminado
Total del Presupuesto estimado RD$ 1,710,000.00
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PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2024 RECTORIA DE LA UNADE

Eje Estratégico No. 3 | Gestién de la investigacion

AREA | BIBLIOTECA

PDI 2021-2024 Obijetivo estratégico 3: Desarrollar un sistema de investigacion que oriente la generacion de nuevos conocimientos, transferencia y aplicacion al progreso de la ciencia,
la tecnologia y la innovacion, implementando procesos de gestion y publicacion de los resultados, con asignacion de recursos basados en las politicas institucionales, asegurando la relacion
con la docencia, la vinculacion social y que aporten a soluciones puntuales para la seguridad y la defensa.

Producto Intermedio 3.1
Lineas de accion

Objetivo especifico: Procesos de la investigacion cientifica gestionados con los talentos humanos, logisticos, tecnolégicos, estructurales, financieros y de
acuerdo a las lineas de investigacion y la mision institucional.

3.1.4.1-3.1.4.7 Prioridad: Garantizar los recursos bibliograficos para las investigaciones. Lineamiento: Ofrecer servicios bibliotecarios eficientes y actualizados.
Presupuesto Fecha de Resultado Indicador Acciones de
Cdbdigo Producto Actividades | Responsable Insumos estimado Metas Seguimiento trimestral verificable Riesgo itigacis
RD$ ler. 2do. 3ero. 4to. |(Unidad de medida) mitigacion
Aumento de
Aumentar la un 20% en la Lista d
suscripcion de Aararefia cantidad de Ista de
SuEEToG base d% datos de Sgbdlrecmon ] suscripciones suscripciones a Solicitud de
E3GBO6 | >Uscripelones referencias =B il Suscripciones SLADTIEE de base de datos de Falta de fondos | fondos con las
realizadas AN de Bibliotecas P .00 : - e
bibliograficas en Militares referencias referencias justificaciones
seguridad y bibliogréaficas bibliograficas
defensa en seguridad
y defensa
Incrementar la
coleccion Subdireccion Material - ~ -
Coleccion bibliografica del Sistema gastable bCict))Il?gurcz;rf]ica Registro técnico CDoa:r;gzig?] la ::n;é?;?gzi
E3GBO07 | bibliogréfica vinculada a la Integral de (Adquisiciones | $50,000.00 iner n% ntad de la coleccion biblioarafi pecia
incrementada oferta Bibliotecas bibliograficas Incrementada bibliografica pibliogratica periddicas
Lo - - en un 20% impresa
académica de la | Militares por donaciones)
UNADE
Implementar el Subdireccién Recursos -Portal de Exposicion al Optimizacion
Repositorio del Sistema tecnoldgicos Repositorio derecho de del Sistema
Repositorio Institucional Integral de Coleccién $450,000.0 | Repositorio Institucional propiedad Disponibilidad
Institucional para la Bibliotecas a digitalizar 0 Institucional M A s Dic. | Elaboracion de intelectual de insumo
E3GB08 Implementado preservacion de | Militares Contrataciones Implementa ayo go- €p- politicas del Incumplimiento
colecciones y doenun Repositorio de presupuesto
apoyo a la 100%
investigacion
Total del Presupuesto estimado | RD$ 1,700,000.00
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PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2024 RECTORIA DE LA UNADE

Eje Estratégico No. 4 | Vinculacién con el Medio |

AREA ‘ EXTENSION Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

PDI 2021-2024 Objetivo estratégico 4: Impactar el entorno social, natural, cultural, institucional y socioeconémico, mediante el desarrollo de acciones, entrega de servicios, asi como la
integracion con las comunidades y organizaciones locales e internacionales a través de proyectos y programas que integren a la comunidad educativa, buscando soluciones a las necesidades de
desarrollo para contribuir a la mejora de la calidad de vida.

Producto Intermedio 4.1.
Lineas de accion
41.1.1.-41.1.4.,4.1.3.1.

Resultado esperado: Interacciones y nexos con el medio social, econémico, ambiental, cultural y cientifico en que est4 inserta la institucion, dirigidos a una
mejora de la calidad de la vida social.
Prioridad: Aplicar un programa de fortalecimiento del area de relaciones interinstitucionales.

4.1.6.2.-4.1.6.4. Lineamiento: Fortalecer el sistema de relaciones interinstitucionales
Presupuesto Fecha de Resultado Indicador Acciones de
Cddigo Producto Actividades | Responsable Insumos estimado Metas Seguimiento trimestral verificable Riesgo mitigacion
RD$ ler. | 2do. | 3ero. | 4to. |(Unidad de medida) 9
\Vicerrector de
Implementar y Extension y Reglamento de
Reglamento de difundir el Relaciones Material Extension y Acta de Rretraso en la
EAEROL Extension y Reglamento de  |Interinstitucionales gastable $50.000.00 Respo_nsabilida aprobacion giprobacién e Gestionc_;lr
Responsabilidad Extension y Subdireccion de Insumos para e d Social Informes de implementaci | aprobacion
Social aplicado Responsabilidad ~ Extension y evento aprobado y implementacién | 6n
Social Responsabilidad aplicado
Social
Realizar
(Deportves, | Extensiony RRI L00% de las
EAERO2 g(ctg;]/;?gges de Culturales, Subdir(_accién de g’gggg $400,000.00 2%2::3%?5 de :\:?;]:1225 € !:alta de Dis_ponibilidad
. Educativas, Extension y e insumos de insumos
realizadas Ladicas, Responsabilidad Insumos plan_lflcadas entregados
Patricticas y Social realizadas
Sociales)
o Publicaci6n en Vicerrector de 100% de las ]
Actividades las redes sociales | Extensiony RRII Dispositivos publicaciones Redes actualizadas Designar
EAERO3 publicadas luego las gctividades Subdir_eccién de electronicos: $150,000.00 de eventos con !as acti\_/idades Faltas de personal para
de 24 horas realizadas de Extension y IPAD floté e realizadas en el de vinculacion con | informaciones | recabar las
sucedido el evento | vinculacion con Responsabilidad y . . el medio innformaciones
el medio Social tiempo previsto
Vicerrector de Simposio
Simposio Co?_rdmalr y :Exzf/t;%?gr:on ¢ Sac:g:]pos, ;JO'\ZI':‘DE Informe de Falta de Gestion de
E4ER04 | UNADE 2024 r;;';g;ﬁ Vicerrector de material $5,500,000.00 realizado en realizacion del insumos y insumos y
realizado UNADE 2024 Extension y RRII gastable el tiempo Simposio 2024 recursos recursos
planificado
Vicerrector de Un (1) evento
Promover la Extension y RRII . de
Eventos de vinculacion entre | Subdireccion de Ec:lf'pos’ vinculacion Informe de Falta de Gestién de
E4ER05 | vinculacién conel | el UNADEyel Extensiony salon, | $150,000.00 con el sector realizacion de insumos y insumos y
sector empresarial | sector Responsabilidad matte{)'? empresarial eventos recursos recursos
empresarial Social gastable realizado por
facultad
Total del Presupuesto estimado RD$ 6,250,000.00
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PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2024 RECTORIA DE LA UNADE

Eje Estratégico No. 4 | Vinculacién con el Medio |

AREA | EXTENSION Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

PDI 2021-2024 Obijetivo estratégico 4: Impactar el entorno social, natural, cultural, institucional y socioeconémico, mediante el desarrollo de acciones, entrega de servicios, asi como la
integracion con las comunidades y organizaciones locales e internacionales a través de proyectos y programas que integren a la comunidad educativa, buscando soluciones a las necesidades de
desarrollo para contribuir a la mejora de la calidad de vida.

Producto Intermedio 4.1.
Lineas de accion
41.1.1.-4.1.1.4.,41.3.1.

Resultado esperado: Interacciones y nexos con el medio social, econémico, ambiental, cultural y cientifico en que esta inserta la institucion, dirigidos a una
mejora de la calidad de la vida social.
Prioridad: Aplicar un programa de fortalecimiento del area de relaciones interinstitucionales.

4.1.6.2.-4.1.6.4. Lineamiento: Fortalecer el sistema de relaciones interinstitucionales
Presupuesto Fecha de Resultado Indicador Acciones de
Caodigo Producto Actividades Responsable Insumos estimado Metas Seguimiento trimestral verificable Riesgo mitiaacion
RD$ Ter. | 2do. | 3ero. | 4to. |(Unidad de medida) 9
. Articular la \Vicerrector de . 80% de la . .
DB, docencia y la Extension y RRII Materiales docencia, Informes Asistencia de | gegtionnar el
investigacion y : S Subdireccién de para eventos. $3,500,00 | . S docentes
E4ER06 extension investigacion con ec T — 0.00 investigacion y entregados menor que la | Pad0 de
ticulad las actividades de  [Extensiony | docentes : extension Lista de docentes dq incentivos
articuladas extension Responsabilidad Social articuladas esperada
\Vicerrector de
Aplicar encuesta de |Investigacion e : Encuestas de
Enf:uesta_s/ i satisfaccion de Innovacion e $240,000. | satisfaccion Concomitante a la realizacion Informe de Escasas Fomentar la
E4EROQ7 | satisfaccion P Lo gastable 00 licad de cad resultados de respuestas de laboracié
aplicadas eventos de Subdlr(_eccmn de [ aplicadas en un e cada evento encuestas encuestados colaboracion
extension Extension y 100%
Responsabilidad Social
\Vicerrector de
Centro para el Crear centro para Investlgfiglon & FEED [EIr LD 8.000.00 Centro para el Inf d Falta de Gestion de
E4ERO08 | emprendimiento | el fomento del Innovacion Insumos. B, emprendimiento nforme de eventos| ;\qmos y insumos y
creado emprendimiento subdireccion de Equipos gy aprobado realizados recursos recursos
P Extension y tecnolégicos p
Responsabilidad Social
\Vicerrector de Politicas
Difundir las politicas e |, i e Pago por :
- et gacion e establecidas y L
EAER09 S;):;t:;as 3 Lo :Jnrgl:qlcr)vfgpgfs para Innovacion Iil;ilr?w%s $3,000,00 | fondos para el Informe de eventos ::r?slttf:n%es y iigztr:?cr)]s(i?
- L Dep. d o b imi i
emprendimiento  femprendimiento de la E:;p reﬁdedurismo Material i en:pg:enq:jmlento realizados recursos recursos
comunidad UNADE P gastable g%;o ecido en un
Total del Presupuesto estimado RD$ 14,740,000.00
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PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2024 RECTORIA DE LA UNADE

Eje Estratégico No. 4 | Vinculacién con el Medio

| AREA | EXTENSION Y EGRESADOS

PDI 2021-2024 Obijetivo estratégico 4: Impactar el entorno social, natural, cultural, institucional y socioeconémico, mediante el desarrollo de acciones, entrega de servicios, asi como la
integracion con las comunidades y organizaciones locales e internacionales a través de proyectos y programas que integren a la comunidad educativa, buscando soluciones a las necesidades de
desarrollo para contribuir a la mejora de la calidad de vida.

4.1.

Producto Intermedio

Lineas de accion
41.1.1.-41.1.4.,
41.3.1.4.1.6.2.-4.1.6.4.

Resultado esperado: Interacciones y nexos con el medio social, econdmico, ambiental, cultural y cientifico en que esta inserta la institucion, dirigidos a una
mejora de la calidad de la vida social.
Prioridad: Aplicar un programa de fortalecimiento del area de relaciones interinstitucionales.

Lineamiento: Fortalecer el sistema de relaciones interinstitucionales

Presupuesto Fecha de Resultado Indicador Acciones
Codigo | Producto Actividades Responsable Insumos | estimado Metas Seguimiento trimestral verificable Riesgo de
RD$ ler. | 2do. | 3ero. | 4to. |(Unidad de medida) mitigacion
Slste_nja de Incorpo'r,ar al Sistema Vicerrggtor de Slste_nja de Informe de Sistemal )
Gestion de Gestion Extension y RRII Gestion de Gestion Retrasoenla | Uso de medios
EAEEOL Institucional Institucional (SIGEI) Subdireccion de Software $1,000.000 | Institucional Institucional implementaci | electrénicos
(SIGEI) con mecanismo para Extension y .00 (SIGEI) con (SIGEI) con on del para el acopio
extension integrar las memorias Responsabilidad extension extension intearado software de evidencias
integrado de extension Social integrado 9
Vicerrector de 100% de las
- . Extension y RRII consultas a los Establecer
Medicion de Crear y aplicar Subdireccién de Material empleadores mecanismos
impacto de la | mecanismos para Extension y bi 240.000.0 bre | Informe de Retraso en las d
E4EEQ2 | ofertaconlos | medirelimpactodela | R bilidad gastable CZEBIIT 8D rea medicion de respuestas de e
Fe el et Recursos 0 medicion de N comunicacion
empleadores oferta académica con Social tecnoloaicos impacto de las impacto empleadores con
realizada los empleadores 9 P
ofertas empleadores
realizadas
Egresados Actualizacion del Circulo de 80% de los .
vinculados a Egresados 00.000 egresados Lista de egresados | Retraso en la di ibilidad
E4EEQ3 | las programa Recurslqs_ el vinculados en participantes en actualizacion 1sponibrlida
actividades de mstemgtlzado i Uisanalle/esia) [0 las actividades actividades del programa de insumos
la UNADE egresados de la UNADE
Plataformas Creacion y actualizacién | Circulo de Material Plataformas
digitales para | de plataformas digitales | Egresados digitales para Retraso en la .
E4EE04 | egresados para el seguimiento a ggStSﬁEa q 3)5100,000.0 egresados A}gf:fsgrﬁlis aprobacion de aGersotgé?gn
creadas por los egresados de la di gital funcionando en P la propuesta P
facultad UNADE 9 cada facultad
Bolsas de Vicerrector de
empleo para Promover la insercion Extension y RRII Erﬁlslisode Gestionar
i — laboral de los egresados  Subdireccion de Insumos $240,000.0 difSndidas Informe de Bajo impacto | bolsas de
E4EEQ05 d?fun didas mediante el portal Web  Extension y Dispositivos 0 Daae anualmente en promociones de las empleo acorde
y los canales orficiales  [Responsabilidad electrénicos realizadas promociones a los perfiles de
por el portal . : el portal Web
pertinentes Social UNADE egresados
Web UNADE Circulo de Egresados
Total del Presupuesto estimado RD$ 3,080,000.00
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PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2024 RECTORIA DE LA UNADE

Eje Estratégico No. 4 | Vinculacion con el Medio

|  AREA | EXTENSION Y EGRESADOS

PDI 2021-2024 Objetivo estratégico 4: Impactar el entorno social, natural, cultural, institucional y socioeconémico, mediante el desarrollo de acciones, entrega de servicios, asi como la
integracion con las comunidades y organizaciones locales e internacionales a través de proyectos y programas que integren a la comunidad educativa, buscando soluciones a las necesidades de
desarrollo para contribuir a la mejora de la calidad de vida.

Producto Intermedio 4.1.
Lineas de accién
41.1.1.-411.4.,41.3.1.

Resultado esperado: Interacciones y nexos con el medio social, econémico, ambiental, cultural y cientifico en que est4 inserta la institucion, dirigidos a una
mejora de la calidad de la vida social.
Prioridad: Aplicar un programa de fortalecimiento del area de relaciones interinstitucionales.

4.16.2.-4.1.6.4. Lineamiento: Fortalecer el sistema de relaciones interinstitucionales
Presupuesto Fecha de Resultado Indicador Acciones
Caodigo Producto Actividades Responsable Insumos | estimado Metas Seguimiento trimestral verificable Riesgo de
RD$ Ter. | 2do. | 3ero. | 4to. |(Unidad de medida) mitigacion
Aplicar mecanismos Informe de
para medir el _ 100% de los aumento del
impacto de la oferta | Vicerrector de perfiles de nivel de
académica. Extension y RRII egresados f Permitir el
Demandas de la Incorporar mejoras a | Subdireccién de Material $240 000.0 agtualizados gg:ﬁ:s‘ep:onedr?ir:c(;z Sesgos en las | anonimato en
EAEE0G sociedad incluidas | los perfiles de los Extension y gastable y 0 Daae " | los e respados respuestas de las encuestas y
en los perfilesde | egresados. Responsabilidad dispositivos contormeldias Y los calcular
los egresados Verificar que los Social electronicos demapdas de gon su- encuestados margenes de
programas y Encargado de la sociedad esempeno error
evaluaciones Disefio Curricular laboral y la
correspondan con los satisfaccion de
perfiles de egresados. los empleadores
100% de las
demandas de
Incluir las Encargado de Material la sociedad Acta de Desarrollar un
Demandas de la necesidades y Extension. gastable y identificadas aprobacion de Retraso en la Pr:otgtraman lizad
EAEEQ7 sociedad incluidas | demandas de la Vicerrector dispositivos | $240,000.0 | consideradas I(?s anes de actualizacion Iasre: Iuacslo alizado
en los planes de sociedad en la Académico electronicos | 0 para la t % de los planes gctualizaciones
estudio actualizacion de los | Encargado de Incentivos a roxima estu |p de estudio
P actualizados de los planes de
planes de estudio Disefio Curricular expertos actualizacion estudio
de los planes
de estudio
Total del Presupuesto estimado RD$ 480,000.00
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PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2024 RECTORIA DE LA UNADE

Eje Estratégico No. 4 | Vinculacién con el Medio |

AREA| RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

PDI 2021-2024 Obijetivo estratégico 4: Impactar el entorno social, natural, cultural, institucional y socioeconémico, mediante el desarrollo de acciones, entrega de servicios, asi como la
integracion con las comunidades y organizaciones locales e internacionales a través de proyectos y programas que integren a la comunidad educativa, buscando soluciones a las necesidades de
desarrollo para contribuir a la mejora de la calidad de vida.

Producto Intermedio
4.1. Lineas de accion

4111.-4114,4131.

Resultado esperado: Interacciones y nexos con el medio social, econémico, ambiental, cultural y cientifico en que esta inserta la institucion, dirigidos a una

mejora de la calidad de la vida social.

Prioridad: Aplicar un programa de fortalecimiento del area de relaciones interinstitucionales.

4.1.6.2.-4. 1.6.4. Lineamiento: Fortalecer el sistema de relaciones interinstitucionales
Presupuesto Fecha de Resultado Indicador Acciones
Caddigo Producto Actividades Responsable Insumos estimado Metas Seguimiento trimestral verificable Riesgo de
RD$ ler. 2do. | 3ero. 4to. |(Unidad de medida) mitigacién
Creacion y 0
Politicas de aplicacion de Subdireccion de 1glol't/iocéljse e aACrté)ab(;iién de Retraso en la
acuerdos politicas de - Material $350,000.0 p prox = Gestionar la
E4RI01 interinstitucio- acuerdos Relaciones astable 0 para los politicas aprobacion del aorobacion
ST interinstitucionales | ¢ acuerdos Informes de documento p
nales interinstituciona- - R
les aplicadas aplicacion
Eventos de
Promover y dar cooperacion
Eventos de seguimiento a las Subdireccion de Material interr)institu- Informe de Gestionar
cooperacion cooperaciones . gastable $120,000.0 . Falta de .
E4R102 interinstitucio- académicas Relaciones Insumos para | 0 cional eventos insumos INSUmos con
nal realizados nacional e interinstitucionales eventos P realizados remitido antelacion
. . conforme a la
internacionales e
planificacién
i i 0
Procesos de eAsit)aIllr::;e:r?;;(rizr: ;e;;as Subdireccion de Material rlJ(r)c?c?sgg (Ij?es Gestionar
E4RIO3 mte_r’nacnonall- ey e e e gastable $600,000.0 - Informe !:alta de insUMos con
zacion d interinstitucional Insumos para | 0 lizaci6 entregado insumos lacit
ticulados procesosde | interinstitucionales eventos nalizacion antelacion
dl internacionnalizacion articulados
Proponer acuerdos 8 10% de
Acuerdos que respondan las | Subdireccion de '\{;I\zizrbllil $120,000.0 aumento Registro de Falta de Gestionar
E4RI104 A necesidades Relaciones g R anual de acuerdos y . insumos con
firmados - A Insumos para | O . insumos o
nacionales e interinstitucionales acuerdos convenios antelacion
TR eventos ;
institucionales firmados
Establecer Mecanismos
Mecanismos de mecanismos e . ha Material i L
L coordinacion Subdireccion de coordinacién L .
FRE || YRR interinstitucional | Relaciones gastable $2,500,000 | jterinstitu- Informe Limitaciones Solicitud de
interinstitucio- SN dispositivos .00 . entregado presupuestarias | fondos
3 para promover el interinstitucionales P cional
nal aplicados . electrénicos .
desarrollo socio- aplicados en
econdmico un 80%

Total del Presupuesto estimado

RDS$ 3,690,000.00
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PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2024 RECTORIA DE LA UNADE

Eje Estratégico No. 4 | Vinculacién con el Medio |

AREA | RELACIONES PUBLICAS

PDI 2021-2024 Obijetivo estratégico 4: Impactar el entorno social, natural, cultural, institucional y socioeconémico, mediante el desarrollo de acciones, entrega de servicios, asi como la
integracion con las comunidades y organizaciones locales e internacionales a través de proyectos y programas que integren a la comunidad educativa, buscando soluciones a las necesidades de
desarrollo para contribuir a la mejora de la calidad de vida.

Producto Intermedio 4.1.
Lineas de accion
41.1.1.-41.1.4.,4.1.3.1.

Resultado esperado: Interacciones y nexos con el medio social, econémico, ambiental, cultural y cientifico en que est4 inserta la institucion, dirigidos a una
mejora de la calidad de la vida social.
Prioridad: Aplicar un programa de fortalecimiento del area de relaciones publicas.

4.1.6.2.-4.1.6.4. Lineamiento: Fortalecer el sistema de relaciones publicas
Presupuesto Fecha de Resultado Indicador Acciones de
Cddigo Producto Actividades | Responsable Insumos estimado Metas Seguimiento trimestral verificable Riesgo itigacio
RD$ Ter. | 2do. | 3ero. | 4to. |(Unidad de medida) mitigacion
Boletines,
Publicaciones Difundir las Departamento nota de $1.000,000 10?;(0 de_ las Memorias Faflta de L Disponibilidad de
E4RPO1 UNADE publicaciones | de Relaciones gg“:?;?s en OO’ ' EIUN Al%agones Boletines Idr:a (I)a:?;(::sn informaciony
difundidas UNADE Publicas . ' - . Notas de prensa | . recursos
redes sociales difundidas involucradas
y revistas
RARPOZ Noticias de la leclgr?irsmos Departamento Equiposy 100.% de las Inforn_we d_e Impacto Aplicar la gestion
. ° . noticias de la actualizaciones negativo o Oy
UNADE para difundir de Relaciones mano de obra | $50,000.00 de comunicacion
difundidas las noticias de | Publicas requeridos. UNADE del port_al Web aqve_rso enel estratégica
q difundidas Memorias publico 9
la UNADE
E4RPO03 - Creacion . Comité de Acta de
cacionyde | Faade | Digonvicadc
Plblicas Rgla_mones Plblicas requeridos Publicas reuniones del participantes participantes
Publicas aprobado comité
E4RP0O4 Médulo de Un (1)
CRM (Admi- Pago a Médulo de
Médulo de CRM nistracion de Departamento docentes CRM para Lista de Falta de . -
para Relaciones Bases de de Relaciones Material %150’000'0 Relaciones participantes disponibilidad fl::)'sggg'b'“dad de
Publicas realizado | datos) para Pdblicas gastable Publicas Certificados presupuestaria. '
Relaciones Certificados realizado
Publicas anualmente
E4RPO5 Picaderas y
refrigerios;
Organ_izar, :jr:as:g;los 100% de los
Eventos coordinar y Departamento hctividades: eventos Memorias Falta de Disponibilidad de
institucionales desarrollar los | de Relaciones Moneda pI:acas 678,000.00 | institucionales institucionales disponibilidad fondos
realizados eventos Publicas insti tuci(’JnaI ' planificados presupuestaria. '
institucionales realizados
Mouse pad
institucional y
jotros
Total del Presupuesto estimado | RD$ 1,928,000.00
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PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2024 RECTORIA DE LA UNADE

Eje Estratégico No. 4 | Vinculacién con el Medio |

AREA [ EXTENSION Y MOVILIDAD

desarrollo para contribuir a la mejora de la calidad de vida.

PDI 2021-2024 Objetivo estratégico 4: Impactar el entorno social, natural, cultural, institucional y socioeconémico, mediante el desarrollo de acciones, entrega de servicios, asi como la
integracion con las comunidades y organizaciones locales e internacionales a través de proyectos y programas que integren a la comunidad educativa, buscando soluciones a las necesidades de

Producto Intermedio 4.1. Resultado esperado: Interacciones y nexos con el medio social, econémico, ambiental, cultural y cientifico en que est4 inserta la institucion, dirigidos a una
Lineas de accion mejora de la calidad de la vida social.
4111.-4114,413.1, Prioridad: Aplicar un programa de fortalecimiento del area de relaciones interinstitucionales.
41.6.2.-4.1.6.4. Lineamiento: Fortalecer el sistema de relaciones interinstitucionales
Presupuesto Fecha de Resultado Indicador Acciones de
Caodigo Producto Actividades Responsable | Insumos | estimado Metas Seguimiento trimestral verificable Riesgo mitigacion
RD$ Ter. | 2do. | 3ero. | 4to. |(Unidad de medida) 9
Proponer instructivo | Subdireccion Un (1) Acta de
Instructivo para implementar de Relaciones instructivo aprobacion Especificaci Contemplar
- los acuerdos interinstituciona | Material movilidad Informes de SPECHICACIONE | - ;aqng
movilidad docente | .~> "l $150,000.0 L s no aplicables -
E4EMO1 L interinstitucionales les gastable docente y seguimiento de excepcionales
y estudiantil iad - 0 diantil | ilidad en todos los |
aplicado en materia de Impresiones estudianti amovilida casos en los procesos
movilidad docentey | Departamento aprobado y docente y de movilidad
estudiantil de Movilidad aplicado estudiantil
Realizar eventos
conjuntos para la Dos (2) Accidentes Contemplar la
Eventos de induccion, eventos de Proaramacion durante contratacion de
. o orientacion y Material induccion, 9 eventos de seguro médico
E4EMO2 |nt_jucmo_r], recreacion de los Departamento gastable $1,200,000 orientacion y anual de recreacion de los
orientacion y estudiantes que de Movilidad Impresiones 00 recreacion movilidad (Culturales estudiantes
recreacion . 4 P estudiantil . ' -
estan en programas programados sociales, extranjeros
de movilidad realizados deportivos...)
estudiantil
. Lista de
0,
Pasajes Cinco (5) % docentes en . Contemplar la
Docentes en Programar . 000000 de los d Accidentes ion d
E4EMO03 | programas de anualmente la Departamento aereos $1.,000, docentes en programas de durante la contratac[or) €
- - de Movilidad Alojamiento | .00 movilidad - seguro médico
movilidad movilidad docente . programas de movilidad .
Incentivos - Informes de los de viajero
movilidad
docentes
. Pago por
EETIEITS sAiEtgﬁ?é:t?c?aforma Vicerrectoria de LD
tecnoldgicos para - - Costo de . . i .
el registro de los Mecanismos S actividades $2,500,000 Mecanllsr_no LB L Retrasos en la Slioicagies
. tecnoldgicos para el RRII A tecnoldgico de la movilidad A pasos de la
E4EMO04 | beneficiados en la : anuales, .00 n R remision de iy
movilidad registro de los Encargado de impresiones implementado estudiantil y los datos recoleccion de
estudiantil beneficiados en la movilidad del P docente. ' datos
y movilidad estudiantil | PECFFAA. y oo
docente. docente dispositivos
y ) electrénicos
Total del Presupuesto estimado RD$ 4,850,000.00
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PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2024 RECTORIA DE LA UNADE

Eje Estratégico No. 5 | Estudiantes

| AREA | BIENESTAR ESTUDIANTIL

PDI 2021-2024 Obijetivo estratégico 5: Consolidar los procesos institucionales que vinculan los estudiantes con la UNADE, orientado al fortalecimiento académico y personal con
programas de asistencia y bienestar dirigido a crear las condiciones adecuadas para su desarrollo integral promoviendo su permanencia, progreso y egreso exitoso.

5.1

Producto Intermedio

Lineas de accion

Resultado esperado: Permanencia y bienestar de los estudiantes garantizados a través de acciones y condiciones necesarias que contribuyan en su
desarrollo académico hasta la finalizacién de su proceso formativo.
Prioridad: Desarrollar herramientas que permitan un seguimiento y monitoreo individual y grupal del desempefio de los estudiantes hasta la culminacion de su

5111-513.1 carrera profesional. Lineamiento: Garantizar la permanencia y el bienestar de los estudiantes a través de acciones y condiciones necesarias que contribuyan en su
desarrollo académico hasta la finalizacidn de su proceso formativo.
Presupuesto Fecha de Resultado Indicador Acciones de
Caodigo Producto Actividades Responsable Insumos | estimado Metas Seguimiento trimestral verificable Riesgo mitiaacion
RD$ ler. 2do. | 3ero. 4to. |(Unidad de medidg 9
Dep. Bienestar 100% de la
E§tructuras o Fortalecer las areas de Institucional Sueldo por SALETR estructura de Acta de . Gestion de
Bienestar - o 00.00 . - Falta de insumos .
ESBEO1 Institucional Bienestar institucionnal | Dep. cargo $450 000 Bienestar aprobacion de recUrsos insumos y
y orientacion estudiantil | Orientacion Impresiones ' Institucional areas y recursos
creadas S ,00
estudiantil creadas
Manual de Dep. Bienestar Manual de Acta de
- Elaboracion y Institucional Material Bienestar aprobacién del Demoras en la Establecer
Bienestar PR $100,000 o L
ESBEQ2 estudiantil socializacion del manual | Dep. gastable 00 estudiantil manual elaboracién del cronograma de
socializado de Bienestar Estudiantil | Orientacion Impresiones ’ socializado Registro de Manual trabajo
estudiantil en un 100% socializacion
Creacion y difusion de Dep. Guiay
Guiay una guia para el Orientacion Material reglamento Gestion de
ESBEO3 reglamento estudiante y Reglamento | estudiantil gastable %1000’000 difundidos eDnc:::éJrggr;to Falta de insumos insumos
difundidos de Servicios Dep. Servicios Impresiones ) en el portal Y planificada
Estudiantiles Estudiantiles UNADE
. 100% de
- Difusion mediante redes Equipo para
ESBEO4 g: E\ég;::tonas e impresos las Dep. Servicios disefio gréfico | $800,000 glefcu as didas LTIS;:QES d(ée Retraso en las g.r fou gsriaér:iro:]a
: - convocatorias de las estudiantiles Impresiones .00 . difusiones i
difundidas e Brochures mediante becas antelacion
convocatorias
Dep 100% de los
Estudiantes Ofrecer induccion a los LT - estudiantes Lista de
ESBEOS inducidos y nuevos estudiantes y g;he;ifﬁt'ﬁ n '\gesl:z[)llzl $50,000. | inducidosy estudiantes :T]Ztl:isc?oir;;as %rgggg?gﬁrclgn
orientados en | orientacion durante el Dep. Servicios ?m resiones 00 orientados Informes de orientacioneg/ antelacion
sus programas | programa P. Serv P en sus orientaciones
estudiantiles
programas
Total del Presupuesto estimado RD$ 2,865,000.00
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PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2024 RECTORIA DE LA UNADE

Eje Estratégico No. 5 | Estudiantes

| AREA | BIENESTAR ESTUDIANTIL

PDI 2021-2024 Obijetivo estratégico 5: Consolidar los procesos institucionales que vinculan los estudiantes con de la UNADE, orientado al fortalecimiento académico y personal con
programas de asistencia y bienestar dirigido a crear las condiciones adecuadas para su desarrollo integral promoviendo su permanencia, progreso y egreso exitoso.

Producto Intermedio
5.1.
Lineas de accion

Resultado esperado: Permanencia y bienestar de los estudiantes garantizados a través de acciones y condiciones necesarias que contribuyan en su
desarrollo académico hasta la finalizacién de su proceso formativo.
Prioridad: Desarrollar herramientas que permitan un seguimiento y monitoreo individual y grupal del desempefio de los estudiantes hasta la culminacion de su

5111-513.1 carrera profesional. Lineamiento: Garantizar la permanencia y el bienestar de los estudiantes a través de acciones y condiciones necesarias que contribuyan en su
desarrollo académico hasta la finalizacidn de su proceso formativo.
Presupuesto| Fecha de Resultado Indicador Acciones
Caodigo Producto Actividades Responsable |  Insumos estimado Metas Seguimiento trimestral verificable Riesgo de
RD$ ler. 2do. | 3ero. | 4to. |(Unidad de medida) mitigacion
Creacion de un programa
sistematizado para el Dep.
progreso académico Bienestar Progreso .
ESBEOS :;gggﬁ:& . LZIS\ESD\I/EE;‘SUS e|nc|uya Institucional Recursos $150,000. | académico Ejecucion del 'lznaslltfr‘n (les y iigztrlr(])c:]s(i/e
monitoreado comunicacion con los EE . emielamzas | 00 IEDTHATE programa recursos recursos
estudiantes en relacion a la Orlen_tam_on en un 100%
vida institucional y sus estudiantil
necsidades
Disefiar y aplicar Encuestas a i
ESBEQO7 eEsr;ﬁg(ia;;iz; encuestas sobre servicios giee’?{estar Recursos CEDITI | esiralEmEs :gglrgc?oc;ede Falta de ﬁzfmsde
aplicadas oftecidos a os estudiantes Institucional TEETellemes | @ IS encuestas insumos lanificada
P un 100% P
Incentivar la conformacion
de grupos estudiantiles
Aplicar mecanismos, GI’UPQS ) Lista de grupos
CripEe incentivar el crecimientoy | Dep. Recursos $600,000, | EStudiantiles estudiantiles Desmotivacion | [romover
ESBEO8 estudiantiles dar seguimiento a los Orientacion Tecnoléaicos | 00 formados con estudiantil incentivos
formados grupos estudiantiles. estudiantil g por escuela y ticipant estudiantiles
Apliclar la rfeglame_r]tazién academia participantes
para la conformacion de
grupos estudiantiles
Vicerrector
Continuar la formalizacion | Académico
y aplicacion del programa | Enc. de
G Limiffs Grado : ) Informes de
Aplicar mecanismos de Enc. de Material Tutorias tutorias Implementar
Programa de rendicion de informes p ) d gastable e $200.000 implementado Calificaci Retraso en el mecanismos
ESBEQ9 tutoria sobre tutorfas. Sosbté;_ra ° impreso 00 77| entodas las abll_lcaz;:lones desarrollo de de
implementado | Consolidar el registro y a<l:Ja d élrr:icctgsres Incentivos a escuelas y R/lljen:g?i:ss tutorias seguimiento a
evidencias de la aplicacion ' i 1
g Social?zar b Coordinadore docentes academias académicas. las tutorias
buenas practicas en la sde
aplicacion de tutorias. programas
Docentes
Total del Presupuesto estimado RD$ 1,000,000.00
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PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2024 RECTORIA DE LA UNADE

Eje Estratégico No. 5 | Estudiantes | AREA | BIENESTAR ESTUDIANTIL

PDI 2021-2024 Objetivo estratégico 5: Consolidar los procesos institucionales que vinculan los estudiantes con de la UNADE, orientado al fortalecimiento académico y personal con
programas de asistencia y bienestar dirigido a crear las condiciones adecuadas para su desarrollo integral promoviendo su permanencia, progreso y egreso exitoso.

5.1

Producto Intermedio

Lineas de accion

Resultado esperado: Permanencia y bienestar de los estudiantes garantizados a través de acciones y condiciones ne- cesarias que contribuyan en su
desarrollo académico hasta la finalizacién de su proceso formativo.
Prioridad: Desarrollar herramientas que permitan un seguimiento y monitoreo individual y grupal del desempefio de los estudiantes hasta la culminacion de su

5111-513.1 carrera profesional. Lineamiento: Garantizar la permanencia y el bienestar de los estudiantes a través de acciones y condiciones necesarias que contribuyan en su
desarrollo académico hasta la finalizacidn de su proceso formativo.
Presupuesto Fecha de Resultado Indicador Acciones de
Codigo | Producto Actividades Responsable Insumos estimado Metas Seguimiento trimestral verificable Riesgo mitigacion
RD$ ler. 2do. | 3ero. 4to. (Unidad de medida) Y
Sistematizar la Vicerrector o
Programas de -y A Informe de Surgimiento
. o aplicacion y Académico. 9 s .
orientacion, by 100% de los aplicacion y de Crear y aplicar
A evaluacion de los Encargado de 8 . o ; .
seguimiento y roaramas de Grado Impresiones y $60,000.00 estudiantes evaluaciom de discrepancias | un plan de
E5BE10 acompafia- grie%tacién Encar .a do de dispositivos B orientados programas de eincremento | seguimiento
miento de los seguimienté y Postgr%ido electrénicos orientacion, de casos de estudiantil de
estgdlantes acompafiamiento de | Subdirectores seguimiento y conductasno | riesgo
aplicado - P acompafiamiento deseables
los estudiantes. académicos.
Encargado de 100% de las
Realizar un Bienestar mejoras
diagnostico sobre el | Institucional. identificadas Informes de Retraso en la
Programade | BI. Encargado de Imoresiones incluidas en el mejoras al Bl aplicacionde | [ oS
Bienestar Documentar la Estadistica. MPresiones Y1 $40,000.00 Programa de sustentado en los | instrumentos gram
ESBE11 - . L dispositivos . S auditorias con
Institucional incorporacion de las electronicos Bienestar diagndsticos y parael antelacion
(BI) mejorado | mejoras a partir de Institucional evaluaciones diagndstico
las evaluaciones (BI) institucionales institucional.
sobre el BI.
Asignar correos Subdirector de Pado por
institucionales a los Tecnologia. suegl dg $1,365,000. Escasa
RS estudiantes de grado | Encargado de [ Y 00 100% de los receptividad Incluir
institucionales durante el 2do Admisiones. Im regi.én estudiantes Registro de de los exposiciones
ESBE12 a estudiantes semestre del ler. Encargado de ma?erial ' con Ccorreos correos estudiantes a motivadoras en
creados Ao de su carrera y Servicios astable institucio- estudiantiles utilizar el los procesos de
en postgrado durante | Estudiantiles. gis ositi\)/los $60,000.00 nales correo induccion
la tercera semana elegtrénicos institucional.
del primer trimestre.
Total del Presupuesto estimado RD$ 1,525,000.00
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PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2024 RECTORIA DE LA UNADE

Eje Estratégico No. 6 | Docentes

AREA [ GESTION DOCENTE

PDI 2021-2024 Objetivo estratégico 6: Desarrollar las politicas y el sistema de carrera académica, que establezcan los procesos y estrategias que garanticen la participacion y calidad del

personal académico en la gestion institucional para asegurar el alcance de la mision y los objetivos de la UNADE.

Producto
Intermedio 6.1.
Lineas de accion

Resultado esperado: Sistema de carrera académica establecido, consonos con las politicas, procesos y estrategias para la organizacion e integracién del
personal académico, en coherencia con la filosofia institucional.
Prioridad: Implementar un sistema de carrera académica que establezca las politicas, procesos y estrategias para la organizacion e integracion del personal académico,

6.1.1.1.-6.1.2.3. en coherencia con la filosofia institucional. Lineamiento: Garantizar la permanencia y el bienestar de los docentes.
Presupuesto Fecha de Resultado Indicador Acciones de
Cdbdigo Producto Actividades Responsable Insumos estimado Metas Seguimiento trimestral verificable Riesgo mitigacion
RD$ Ter. | 2do. | 3ero. | 4to. |(Unidad de medida) gaclo
Aplicar los incentivos y
categorizacion 100% de los Informe de
Revisar el sistema de . categorias, tabla
carrera docente y labase | Vicerrector Iz%eggz:sts:ra $1,837,000.0 ::jz(i)tceegrgreiszad n salarial y Falta de
Sistema de de la estructura salarial Académico 0 conforme al beneficios a [eCUISOS .
E6GDO1 | carera de manera que no Departamento Sistema de docentes financieros Solicitud de
docente dependa del sistema de de Gestiony Incentivos para No6mina de los para aplicar fondos
aplicado carrera militar Coordinacién pr— $1,200,000.0 | carrera docentes incentivos
Fortalecer la carrera Docente investigadores 0 docente Expedientes de
docente a través de la docentes
creacion de la categoria investigadores
de profesor investigador.
Consolidar y aplicar
instrumentos de
evaluacion que
viabilicen la
categorizacion y ;
actualizacion de la Vicerrector S;:i?;a de Informes del Retraso en
Sistema de carrera doce_nte. Académico _ docente desempefio las _
E6GDO02 carrera Aplicar un sistema que Departamento Impresiones y $60,000.00 actualizado docente. retroalimen
docente visibilice el seguimiento de Gestion y material gastable. Cartas a cada -taciones a
actualizado de la carrera docente, Coordinacién en un 100% docente su los
capacitacion, evaluacion | Docente evaluacion. docentes.
de desempefio,
contratacion y
actividades de docencia,
investigacion y
vinculacion.
Total del Presupuesto estimado RD$ 3,097,000.00
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PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2024 RECTORIA DE LA UNADE

Eje Estratégico No. 6 | Docentes

| AREA | GESTION DOCENTE

PDI 2021-2024 Objetivo estratégico 6: Desarrollar las politicas y el sistema de carrera académica, que establezcan los procesos y estrategias que garanticen la participacion y calidad del
personal académico en la gestion institucional para asegurar el alcance de la mision y los objetivos de la UNADE.

Producto
Intermedio 6.1.
Lineas de accion

Resultado esperado: Sistema de carrera académica establecida con las politicas, procesos y estrategias para la organizacién e integracién del personal
académico, en coherencia con la filosofia institucional.
Prioridad: Implementar un sistema de carrera académica que establezca las politicas, procesos y estrategias para la organizacion e integracion del personal académico,

6.1.1.1.-6.1.2.3. en coherencia con la filosofia institucional. Lineamiento: Garantizar la permanencia y el bienestar de los docentes.
Presupuesto Fecha de Resultado Indicador Acciones de
Codigo | Producto Actividades Responsable | Insumos estimado Metas Seguimiento trimestral verificable Riesgo mitigacion
RD$ Ter. | 2do. | 3ero. | 4to. | (Unidad de medida)
Desarrollar un programa
anual de capacitacion y 100% de los Escasa
formacion a los Departamento de | Material . aceptacion a Realizar
E6GDO3 Docentes docentes en Gestion y Gastable $700,000. earesados de Informes de los programas encuestas a los
capacitados investigacion, TIC, Coordinacion Pago por 00 cgrsos de capacitaciones de docentes
metodologias de Docente docencia tualizacio capacitacion
ensefianza, pedagogias y deiiaZacion propuestos
en sus areas
100% de los
Implementar el Departamento de | Pago docentes Posposiciony | Seguimiento al
E6GD04 Docentes Diplomado en el Gestion y docencia $700,000. | actualizados en Lista de docentes retraso en la cronograma,
actualizados Modelo Educativo de la | Coordinacién Material 00 el Modelo capacitados docencia del inclusion de
UNADE Docente gastable Educativo de la diplomado imprevistos
UNADE
Evaluar el desempefio :
de los docentes de Depe}r,tamento de Material 100% de los Inform_es Ejt?c_ut_ar un
Docentes : Gestion y $100,000. consolidados de Sesgosen las | analisis de
E6GDO05 forma, automatizada, S Gastable docentes - - - .
evaluados - - P Coordinacion 00 evaluacion evaluaciones triangulacion de
objetiva, sistematica y Docente Software evaluados d t dat
planificada por Facultad ocente atos
Fondos
0,
Docentes . Departamento de | pefrigerios 1009% de los insuficientes T
E6GDO06 | meritorios Repc_)nommlento al Gestion y 5 Salén $50,000.0 docgnte_s Evento realizado para DISponIblllde:id
. Mérito Docente 2024 Coordinacion X 0 meritorios S presupuestaria
reconocidos insumos - realizacion
Docente reconocidos
del evento
Programar y desarrollar
actividades que permitan la o
Grupos conformacion de grupos Depe}r,tamento L Refrigerios . Escasa Fomentar
P p 2 Gestion y . $100,000. Lista de grupos S -
E6GDO7 | académicos académicos por area y Coordinacié Salon 00 démi motivacion mediante
organizados facultad. Realizar actividades | ~00T0INACION insumos academicos docente incentivos
para grupos académicos Docente
Realizar
Coordinar la Departamento de Dos (2) Registros
Actividades participacion de Gestiony Incentivos $60,000.0 actividades con aut%lmatiza dos de Ia Retraso en el Remision de
E6GDO08 | condocentes | docentes en actividades | Coordinacion Material R docentes A acopio de informes con
R 2 Docente 0 - participacion
realizadas de extension e gastable realizadas docente datos datos
investigacion anualmente

Total del Presupuesto estimado

RD$ 1,710,000.00
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PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2024 RECTORIA DE LA UNADE

Eje Estratégico No. 6 | Docentes

| AREA | GESTION DOCENTE

PDI 2021-2024 Objetivo estratégico 6: Desarrollar las politicas y el sistema de carrera académica, que establezcan los procesos y estrategias que garanticen la participacion y calidad
del personal académico en la gestion institucional para asegurar el alcance de la mision y los objetivos de la UNADE.

Producto

Intermedio 6.1.
Lineas de accion

Resultado esperado: Sistema de carrera académica establecido con las politicas, procesos y estrategias para la organizacion e integracién del personal
académico, en coherencia con la filosofia institucional.
Prioridad: Implementar un sistema de carrera académica que establezca las politicas, procesos y estrategias para la organizacion e integracion del personal

6.1.1.1.-6.1.2.3. académico, en coherencia con la filosofia institucional. Lineamiento: Garantizar la permanencia y el bienestar de los docentes.
Presupuesto Fecha de Resultado Indicador Acciones
Caodigo Producto Actividades Responsable |  Insumos estimado Metas Seguimiento trimestral verificable Riesgo de
RD$ ler. 2do. | 3ero. | 4to. |(Unidad de medida) mitigacion
Actualizar los Departamento 0
Registros registros y de Gestion y Material :(?OI ﬁrgse los Registros y Retraso en el Solicitud de
E6GD09 docentes expedientes digitales Coordinacion $60,000.00 9 expedientes de los p documentos a
h Gastable docentes acopio de datos
actualizados de docentes Docente . docentes docentes
actualizados actualizados
Fomentar y 20% de los
NPy formalizar la Vicerrector docentes L,
palcihaen relacion entre Académico participando Informes sobre Disminucion en Incentivar la
dpcente ysu docentes con Departamento Impre_s lones'y $60,000.00 en eventos y la participacion la participacion participacion
E6GD09 vinculacion con| . de Gestit material de los docentes | docente en del
los asuntos m:ergses comu?es e Gestion y gastable asuntos en eventos asuntos €105
institucionales | retacionados alos CearhEEL institucionales institucionales institucionales docentes
programas de Docente
estudios
Aplicar mecanismos 100% de la
y procedimientos captacion del
Mecanismos 'y | para la captacion del personal
procedimientos| personal docente y Vicerrector docente
para la difusion de las Académico. realizados con Retraso en la
captacion del plazas vacantes. Vicerrector . 80.000.0 la aplicacion Informe anual licacion del
personal Fortalecer la carrera | Administrativ Impre_5||ones | de los de la aplicacion aplicacion de Dar
E6GD10 docente docente a través del 0. materia v mecanismos y del Sistema de Sistema de seguimiento a
" . gastable. Aot Carrera los procesos
aplicados reclutamiento y Encargado de procedimientos Carrera Docente
: iy 2 - Docente.
(Sistema de seleccion de mas Recursos estipulados en
Carrera docentes, asi como Humanos. el Sistema de
Docente) el mantenimiento Carrera
actualizado de los Docente
archivos existentes.
Total del Presupuesto estimado RD$ 300,000.00

Pagina | 61
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PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2024 RECTORIA DE LA UNADE

Eje Estratégico No. 6 | Docentes

AREA [ GESTION DOCENTE

PDI 2021-2024 Obijetivo estratégico 6: Desarrollar las politicas y el sistema de carrera académica, que establezcan los procesos y estrategias que garanticen la participacion y calidad
del personal académico en la gestion institucional para asegurar el alcance de la mision y los objetivos de la UNADE.

Producto

Intermedio 6.1.
Lineas de accién

Resultado esperado: Sistema de carrera académica establecido con las politicas, procesos y estrategias para la organizacién e integracion del personal
académico, en coherencia con la filosofia institucional.
Prioridad: Implementar un sistema de carrera académica que establezca las politicas, procesos y estrategias para la organizacion e integracion del personal

6.1.1.1.-6.1.2.3. académico, en coherencia con la filosofia institucional. Lineamiento: Garantizar la permanencia y el bienestar de los docentes.
Presupuesto Fecha de Resultado Indicador Acciones de
Codigo Producto Actividades | Responsable | Insumos estimado Metas Seguimiento trimestral verificable Riesgo itigacio
RD$ ler. | 2do. | 3ero. | 4to. | (Unidad de medida mitigacion
Aumentar los
niveles de
divulgacion de las
st | Vit
Académico
Difusion de | LTSS | Departamento | Incentivos, iLOO% de Articul Desmotivacion | Socializar los
Seeoi | PIMEMNESES ) DS E (05 de Gestion y impresionesy | $200,000.00 as \rticulos docente a beneficios de
investigaciones resultados de - . investiga- cientificos y -
1 de los docentes investigaciones Coaminaen | rEETE ciones de ensayos publicados realizar ser docente
o Docente gastable. investigaciones| investigador
académicas que se Encargado de los
llevan en las aulas Publicaciones docentes
y se propicie el difundidas
desarrollo de
investigaciones de
campo.
Desarrollar una
base de datos
automatizada para
la gestion de
evaluaciones Vicerrector Impresiones y
docentes. Académico material Retraso en la Programar el
. Docentes Sistematizar los Enca_rgado de | gastable $100,000.00 100% de los Informes s_qbre implementacio seguimiento al
6GD12 procesos de la Gestién Aumento de docentes la evaluacion n de la base de
encuestados P . desarrollo del
aplicacion de Docente. capacidad y encuestados docente datos sofware
encuestas a los Encargado de | seguridad del automatizada
docentes, asi Estadistica software
como las acciones
producto de las
mejoras
resultantes
Total del Presupuesto estimado RD$ 300,000.00
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PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2024 RECTORIA DE LA UNADE

Eje Estratégico No. 7 | Servicios y estructura de apoyo institucional | AREA | GESTION ADMINISTRATIVA

PDI 2021-2024 Obijetivo estratégico 7: Consolidar la estructura de apoyo institucional, que incluya la readecuacion de los servicios e infraestructuras fisicas y tecnoldgicas que
determinan la dinamica del funcionamiento de la organizacion y sistematizacion de la informacion para viabilizar el logro de la mision y objetivos de la UNADE.

Producto

Intermedio 7.1.
Lineas de accion

Resultado esperado: Sistema de seguimiento y mantenimiento a las infraestructuras fisicas y plataformas tecnolégicas modernizado, a fin de que
garanticen el funcionamiento eficaz y eficiente de los espacios fisicos y la gestién institucional.
Prioridad: Implementar un sistema de control de mantenimiento de infraestructuras.

7.111.-7.1.4.2. Lineamiento: Garantizar la adecuacion de 4reas para la docencia, gestion de los programas y procesos administrativos
) Presupuesto Fecha de Resultado Indicador Acciones
Cadigo Producto Actividades Responsable | Insumos estimado Metas Seguimiento trimestral verificable Riesgo de
RD$ ler. | 2do. | 3ero. | 4to. |(Unidad de medida) mitigacion
Medidas de
Establecer Equipos Seguridad
Sistema de medidas de Subdireccién tecnologicos interna del i . - .
seguridal eguridad interna icia equipos de | ificio Recinto 105 £QUIDOS dderecursos | recursos
E7GAOL idad Sequridad i Oficial in0s d $250,000.0 Edificio Reci Instalacion de Disponibilida | Gestion de los
instalado del Edificio Ejecutivo video Central quip
Recinto Central vigilancia) implementadas
en un 100%
) Ejecutar el Méster ) 3200’000'0
Master Plan de Plan de desarrollo de| Vicerrector Material $1.200.000
Desarrollo y la infraestructura: Adminnistrativo ) ;,UUU. | Master Plan . . -
E7GAQ02 | Mantenimiento de| remozamiento, Subdireccion Crarhils 00 implemen-tado PIanFa fisica !:alta de D|sp<_)n|b|||da
Infraestructura redisefios y Oficial L;S%T.OS. Presupuestoo en un 100% funcional INSumos d de insumos
q P g q oplliario detallado en el
implementado mantenimiento Ejecutivo o
(aumento de rampas) Eﬁﬁﬁiﬂfiﬁ"y )
redisefio
TF . Biblioteca
Bibliotecas . Material Presupuestoo
redisefiadas Adecuar y equipar | \/icorractor Gastable detalladolenel EESELEGE 2 s Informe_c’ie Falta de Gestionar
E7GA03 conforme a sus los espacios de Adminnistrativo | Insumos presupuesto de necesidades de adecuacion de recursos resuDUESto
Pk bibliotecas B ?Qfs“eiﬂon y los fgg;rios en bibliotecas financieros presup
un 0
E7GA04 Aplicar encuestas
sobre el nivel de
satisfaccion de la
comunidad UNADE A
o S Material Informe de ;
. ‘_C’Obre SErvIcios, SUPC!II’ECCIOFI gastable Comunidad resultado de Aplicar
Comunidad infraestructura y Oficial Buzon de UNADE " valoraciones protocolo de
UNADE mobiliario Ejecutivo ’ $240,000.00 - e”Cf“es asa q verificacion
encuestada Evaluar el nivel de | Departamento Zﬁglzrsenmas ig%‘;/es ada en un Eg?ugissr:fe?s’ sesgadas de
satisfaccion de los fsti ° - 1Ies, i
s ol de Estadistica - administrativos sugerencias
sistema con el
objetivo de implantar
mejorar.
Total del Presupuesto estimado RD$ 1,890,000.00
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PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2024 RECTORIA DE LA UNADE

Eje Estratégico No. 7 | Servicios y estructura de apoyo institucional

| AREA | GESTION ADMINISTRATIVA

PDI 2021-2024 Obijetivo estratégico 7: Consolidar la estructura de apoyo institucional, que incluya la readecuacion de los servicios e infraestructuras fisicas y tecnoldgicas que
determinan la dinamica del funcionamiento de la organizacion y sistematizacion de la informacion para viabilizar el logro de la mision y objetivos de la UNADE.

Producto
Intermedio 7.1.
Lineas de accion

Resultado esperado: Sistema de seguimiento y mantenimiento a las infraestructuras fisicas y plataformas tecnolégicas modernizado, a fin de que
garanticen el funcionamiento eficaz y eficiente de los espacios fisicos y la gestién institucional.
Prioridad: Implementar un sistema de control de mantenimiento de infraestructuras.

7.111.-7.1.4.2. Lineamiento: Garantizar la adecuacion de 4reas para la docencia, gestion de los programas y procesos administrativos
Presupuesto Fecha de Resultado Indicador Acciones de
Codigo Producto Actividades Responsable | Insumos | estimado Metas Seguimiento trimestral | verificable Riesgo mitigacion
RD$ ler. 2do. | 3ero. | 4to. [(Unidad de medida) 9
E7GA05 Sistema de Al
. . . L . plicar el
Sistema de Actualizar el sistema Subdireccién Material $150000 corresponden- Documentos Pérdida de rotocolo de
correspondencias | fisico y digital de Oficial gastable | clas archivados P
! . L . 00 . . documentos control de
actualizado correspondencias Ejecutivo Impresiones Actualizado Libro record
documentos
en un 100%
E7GA06 Areas de
Laboratorios, Aplicar protocolos N n laboratorios Aplicar el
areas de practica | para el uso de gté?cc:;rlecmon '\gasl:z[)llizl $240,000. | y éareasde Memorias Lesiones protocolo de
y deportivas laboratorios, areas de Eiecutivo gl'rans orte 00 précticas institucionales fisicas gestion de
adecuadas practica y deportivas ) P adecuadas riesgos
en un 100%
E7GAQ07 Ampliar las areas
précticas y de espacios i Mediante
L de laboratorio Presupues | Areas de Informes Retraso en los
Ampliacién de lag T . ; c R acuerdos
A Py especializados \Vicerrector Materiales de | to que laboratorios administrativos proyectos de TR
areas préacticas y S g ; i interinsticionale
de espacios de confqrme a la oferta AFimmlstratlvo. cons_trucmon debe ser y éreas de sobre Ia_, qdecuacmn de s realizar
- académica. \Vicerrector Equipos detallado précticas adecuacion de las | &reas de oo
laboratorio : o’ B ializad | d d areas de practica e précticas en
especializados Continuar adquiriendo  {Académico. especializados | ene adecuadas pre précticay oiros
" | equipos de laboratorio proyecto. | enun 100% y laboratorio. laboratorios. .
L - laboratorios
de Ultima generacion y
mejorar los existentes
Conexion Conexiones
eléctrica en la Ampll_ar las o \icerrector Materiales $80,000.0 eIec'tn(_:as en _Informe_s de Incendlo_por quo_car extintores
E7GAO08 T conexiones eléctricas i o 0 la biblioteca instalaciones mal funciona- | préximos a las
biblioteca L IAdministrativo | eléctricos. . - - -
" en las bibliotecas. instaladas en eléctricas miento conexiones
instalada
un 100%
Informes de
giigp?cﬁza%s Crear el proyecto P Pres“%“e;t Accesos flgallzacmn de Lesiones
P Y | aumento de acceso a i > 0 que 0Ebe | infraestructu- obras. durante la Proveer acceso a
ascensores para el 5 \Vicerrector construccion ser Memorias - S R
E7GA09 : los recintos. RS ; rales A instalacion de | atencién médica
acceso a niveles . IAdministrativo Equipos detallado AEEEGRSET administrativas ascensor inmediata
superiores EJ | P tyl - especializados | enel 100% del antes y y
instalados valuar instalaciones. proyecto. un b después de las rampas.

obras.

Total del Presupuesto estimado

RD$ 470,000.00
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PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2024 RECTORIA DE LA UNADE

Eje Estratégico No. 7 | Servicios y estructura de apoyo institucional

| AREA | TECNOLOGIA

PDI 2021-2024 Objetivo estratégico 7: Consolidar la estructura de apoyo institucional, que incluya la readecuacion de los servicios e infraestructuras fisicas y tecnolégicas que
determinan la dinamica del funcionamiento de la organizacion y sistematizacion de la informacién para viabilizar el logro de la misién y objetivos de la UNADE.

Producto
Intermedio 7.2.
Lineas de accion

Resultado esperado: Sistemas de informacién y comunicacién actualizados con los recursos tecnolégicos necesarios para la modernizacién institucional que

sirvan como herramientas confiables y oportunas para la gestion de sus procesos académicos, administrativos y de investigacion.

Prioridad: Garantizar la conectividad y la adecuacion de los equipos tecnoldgicos a las necesidades institucionales.

7.121.-71.2.2. Lineamiento: Actualizar periddicamente las herramientas y equipos tecnoldgicos.
Presupuesto Fecha de Resultado Indicador Acciones de
Caodigo Producto Actividades Responsable |  Insumos estimado Metas Seguimiento trimestral verificable Riesgo miticacién
RD$ Ter. | 2do. | 3ero. | 4to. |(Unidad de medida) 9
SIARy APP
E7GTO1 SIAR y APP \Iljei?;rnoggl d;;;ﬁ\daa Subdireccién Equipos 200.000.00 funcionando de Sistema Disponibilida | Gestién de los
funcionando SIAR v APP de Tecnologia | tecnoldgicos B forma segura en ejecutado d de recursos | recursos
y un 100%
Informes de Falta de
Programas de 100% del .
E7GTO02 ‘Fl)'ircsnocﬂil ?: Capacitacion del Subdireccién | capacitacién 50.000.00 personal de ?ep(iftggz'sones Ir:cf,':;igara Gestionar
capaci tago personal de tecnologia | de Tecnologia | material e Tecnologia I_Jista de durr)ante a recursos
P Gastable capacitado - L
participantes capacitacion
Control de Evaluar el sistema de ;:cocr;tsr(‘))ldgeforma Informe de Retraso en la
E7GT03 acceso de informacion y Subdireccién Equipos Sin costo sequra perfilesy aplicacion del | Realizar
forma segura | documentar los de Tecnologia | tecnoldgicos agrantiza doen sistema de sistema de supervisiones
garantizado perfiles de acceso gn 100% control control
Crear y ejecutar un plan
Si anual de fortalecimiento . Sistema Informes de . Gestion de los
Istema de las capacidades Subdireccion il tecnolégico evaluacion de Ciberataques recursos para
E7GTO04 tecnol_oglco tecnoldgicas de Tecnologia tecnol_og!cos $600,000.00 actualizado en capacidades _Cone_ct_lVldad fortalecer
actualizado - - Suscripciones P insuficiente S
Mejorar las capacidades un 100% tecnoldgicas conectividad
tecnolégicas
Actualizar . Portal Web I,
Portal Web I L Equipos Adquisicion de
E7GT05 | UNADE perloclilcargegt:a el §Ubd"ec?oq tecnoldgicos $600,000.00 UNAIDEd Inforrpes de Ciberataques | sistemas de
actualizado Portal Web del e Tecnologia Suscripciones actualizado actualizacion seguridad
UNADE semanalmente
Plataforma Equinos Plataforma Informes de Ciberatagues Gestion de los
Actualizar la Subdireccién guipos $2,960,000. | MOODLE evaluacion de aq recursos para
E7GT06 MOODLE Plataforma MOODLE | de Tecnologia tecnolégicos 00 actualizada en capacidades Conectividad fortalecer
actualizada 4 Suscripciones pacloa insuficiente S
un 100% tecnoldgicas conectividad

Total del Presupuesto estimado

RD$ 4,410,000.00
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PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2024 RECTORIA DE LA UNADE

Eje Estratégico No. 7 | Servicios y estructura de apoyo institucional

| AREA | TECNOLOGIA

PDI 2021-2024 Objetivo estratégico 7: Consolidar la estructura de apoyo institucional, que incluya la readecuacion de los servicios e infraestructuras fisicas y tecnolégicas que
determinan la dindmica del funcionamiento de la organizacion y sistematizacion de la informacién para viabilizar el logro de la misién y objetivos de la UNADE.

Producto

Intermedio 7.2.
Lineas de accion

Resultado esperado: Sistemas de informacién y comunicacién actualizados con los recursos tecnolégicos necesarios para la modernizacién institucional
que sirvan como herramientas confiables y oportunas para la gestion de sus procesos académicos, administrativos y de investigacion.
Prioridad: Garantizar la conectividad y la adecuacion de los equipos tecnolégicos a las necesidades institucionales.

7.1.2.1.-7.1.2.2. Lineamiento: Actualizar periodicamente las herramientas y equipos tecnoldgicos.
Presupuesto Fecha de Resultado Indicador Acciones de
Caodigo Producto Actividades Responsable |  Insumos estimado Metas Seguimiento trimestral verificable Riesgo mitigacion
RD$ Ter. | 2do. | 3ero. | 4to. |(Unidad de medida) Y
Encuestas sobre la
Comunidad efectuvidad de la Material Comunidad Sesgos en las Implementar el
E7GTO7 | UNADE comunicacion y la Subdireccion Gastable $240,000.0 | UNADE Informes de respuestas de | buzoén de
encuestada satisfaccion sobre el de Tecnologia Documentos 0 encuestada en encuestas los sugerencias con
mantenimiento de digitales un 100% encuestados fichas anénimas
equipos tecnolégicos
Vicerrector 100% de las
Suscripcionesa | Aumentar el accesoala | Administrativo suscripciones a Acceso a las ACCESOS
paginas informacion cientifica . Suscripciones paginas o it .
E7GT08 especializadas actualizada, mediante Vicerrector de | arepositorios | $1,200,000 |especializadas Esgér;?;nza- das :;rsmtados en ;/Iizrilr?c‘;a(rjgllas
en Seguridad y suscripciones a paginas Investigacion, | y revistas .00 utilizadas por pS idad - S
Defensa especializadas en Extension y indexadas los gefeen%l;“ ady aléZCFIPCIO' suscripciones
difundidas Seguridad y Defensa. Educacion investigadores '
Continua y estudiantes
Intranet Ampliar los procesos de | ¢ .ot o Ampliacion $120,000.0 100% del Informes de Retraso en la Monitorear el
E7GTQ09 | . | tad intranet y asegurar la i de capacidad 0 intranet avances del ampliacion proceso de
implementado conectividad. gfa. y seguridad. ntranet en uso intranet. del intranet. implementacién
Vicerrector Acervo
Administrati AR ol P Actualizar
bibliografico de | Aumentar el acervo iconacor oo e e Catélogo digital | M@l funciona- | periodicamente el
E7GT10 | b'bgl' i bibliografico electronico | Investigacion, lib 0 haae tad " I'g q g miento del sistema digital de
as bi |c()jecas de la biblioteca Extensién y |I ros aurggno/a oen actualizado software la Biblioteca
aumentado Educacion electrénicos un b (KOHA)
Continua anualmente
. Vicerrector 100% de los | Retraso en la .
. - nformes sobre A, Monitorear la
Mecanismos para D;zagzllllsgrmecamsmos Administrativo mecanismos las evaluacions | difusion de la aplicacion de
evaluar el sistema| Para €v Encargado de Impresionesy | $240,000.0 |para evaluar el A informacion -
- by periédicamente la - , . al mobiliario y los mecanismos
E7GT11 | deinformacion de o : aseguramiento | material 0 sistema de Sesgos en las
efectividad del sistema 3 - - los recursos para evaluar el
la UNADE I AoEnTen 6 [ de la Calidad gastable. informacion de ara la respuestas de sistema de
implementados | ;NADE Encargado de la UNADE gocencia los T formacion
Estadistica. implementados } encuestados
Total del Presupuesto estimado RD$ 2,000,000.00
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PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2024 RECTORIA DE LA UNADE

Eje Estratégico No. 8 | Aseguramiento de la Calidad |

AREA [ GESTION DE CALIDAD

continua del INSUDE.

PDI 2021-2024 Obijetivo estratégico 8: Garantizar el seguimiento del sistema de gestion de calidad institucional, enfocados en la construccion de la cultura de calidad y mejora

Producto
Intermedio 8.1.
Lineas de accion

mecanismos de socializacion y pertenencia en las diferentes escuelas y academias que integran la institucidn.

Resultado esperado: Politica de calidad institucional reforzada, orientada a las mejores practicas, alineada a los objetivos y misién de la UNADE empleando

Prioridad: Implementar un sistema de gestion de la informacién con indicadores que permita servir de apoyo a la toma de decisiones de todos los actores del sistema de

8111-814.2 educacion de las Fuerzas Armadas. Lineamiento: Actualizar el sistema de gestion de la calidad integrando a toda la comunidad académica, investigativa, administrativa
del INSUDE, sus escuelas y academias en la implementacidn.
Presupuesto Fecha de Resultado Indicador Acciones de
Codigo | Producto Actividades Responsable | Insumos | estimado Metas Seguimiento trimestral verificable Riesgo miticacion
RD$ Ter. | 2do. | 3ero. | 4to. | (Unidad de medida) 9
Elaborar el programa
para el Programa de la
fortalecimiento de la Politica
Programa de gg'g:acs"t‘i('%sgmc'o“a| Institucional de
L indicadores de calidad | Subdireccion de q Setiofeele Programa de No Coordinar la
Institucional . - Material calidad 100 ” . . . i
E8SGCO1 > Crear mecanismos Aseguramiento $50,000.00 50% gestion de calidad | cumplimiento | ejecucion del
de Gestion de la inclusion d . gastable aprobado y % : .
la calidad para la inclusion de de la Calidad - difundido del programa | programa
los resultados de las
entregado evaluaciones y todas las
encuestas en la toma escuelas y
de decisiones y academias
mejora continua.
Realizar auditorias
institucionales y
académicas.
Aplicar mecanismos 103_% de las
para que la rendicion ; iz auditorias
Auditorias de informes de Subdlrecm_on e ial institucionales f Retraso al Coordinar con
institucionales | seguimiento de Asegurar_mento AL y académicas 100 In orme de ejecutar el antelacion las
E8GCO02 L 1 - de la Calidad gastable, $75,000.00 i 50% auditorfas
y académicas | gestion de la calidad L n planificadas % programa de fechas de
B Comité de Combustible . entregado > o
realizadas sustentados en las Calidad realizadas en auditorias asuditorfa
evaluaciones alica el tiempo
periodicas realizadas previsto
en las escuelas y
academias del
INSUDE.
N Subdirecciéon de . )
Plan de E:Ialﬁr: Ic'iaeegr?g'uocr:m Aseguramiento | Material Elgn de Melora 100 Informe de la Falta de E\(s)(;rr(élar;aélcon
E8GC03 | MejoraEQ £ P ltad ! de la Calidad gastable, $75,000.00 | . | d 25% | 50% | 75% | , ion de calidad | i | -
implementado Qy resultados para Comité de Combustible implementado % gestion de calida insumos evantamiento
la toma de decisiones Calidad en un 100% de datos
Total del Presupuesto estimado RD$ 200,000.00
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PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2024 RECTORIA DE LA UNADE

Eje Estratégico No. 8 | Aseguramiento de la Calidad | AREA | GESTION DE CALIDAD

PDI 2021-2024 Obijetivo estratégico 8: Garantizar el seguimiento del sistema de gestion de calidad institucional, enfocados en la construccion de la cultura de calidad y mejora
continua de la UNADE.

Producto_ Resultado esperado: Politica de calidad institucional reforzada, orientada a las mejores practicas, alineada a los objetivos y misién de la UNADE empleando
Irltermedm 81 mecanismos de socializacién y pertenencia en las diferentes escuelas y academias que integran la institucion.
Lineas de accion | Prioridad: Implementar un sistema de gestion de la informacion con indicadores que permita servir de apoyo a la toma de decisiones de todos los actores del sistema de
8.111-814.2 educacion de las Fuerzas Armadas. Lineamiento: Actualizar el sistema de gestion de la calidad integrando a toda la comunidad académica, investigativa, administrativa
de la UNADE, sus escuelas y academias en la implementacion.
Presupuesto Fecha de Resultado Indicador Acciones de
Codigo | Producto Actividades Responsable | Insumos | estimado Metas Seguimiento trimestral verificable Riesgo mitigacion
RD$ Ter. | 2do. | 3ero. | 4to. | (Unidad de medida) 9
Implementar la
plataforma virtual para
el aseguramiento de la Plataforma
calidad. virtual para la
Plataforma Establecer mecanismos para N Material gestion
E8GCO4 | Virtual parala | la recopilacicon de datos de ,SAL;te]dLr;cn?iﬂ:tge gastable $150,000.0 | calidad o59% | 50% | 7505 | 100 | Informe dela f:ctjrggs Solicitud de
gestion calidad | varios SOfFWﬂtfeS Dgfifﬂ de Ig Calidad Software 0 aplicada en ° ° ° | % gestion de calidad financieros fondos
aplicada E[?f:ﬂ:gen.garia atos, con Laptop todas las
medicion, el GSCUEIaS_ y
procesamientooo y el academias
analisis de datos de la
institucion
Establecer y difundir Material Cultura de Escasa Gestionar
Cultura de la cultura de calidad Subdireccién de | gastable $200.000.0 Calidad Informes de la recentividad incentivos
E8GCO05 | Calidad en la comunidad Aseguramiento | Disefio de e - 20% | 40% | 60% | 80% - ; P Promover la
. - - 0 establecida en gestion de calidad | al nuevo .
establecida UNADE mediante de la Calidad banner y - calidad con
. . un 80% paradigma .
eventos colectiuvos videos videos
Actualizacion,
capacitacion y
p evaluacion del Plan Subd. Ejecutivo Plan Gestion Documento -
A (ELEE Gestion de Riesgos Subdireccién de | Material $150,000.0 | de Riesgos 100 entregado Falta de Gestl_opgr, la
E8GCO06 | de Riesgos - - . - - 25% | 50% | 75% | , - . adquisicion de
sjecutado Slstematlzar matrices de Aseguramlento gastable 0 ejecutado en % Lista gie personal insumos inSUMos
control de riesgos para | de la Calidad un 100% capacitado
obtener datos de manera
eficiente.
Institucionalizar las
actividades de 100% de las
retroalimentacion Director de actividades Memorias
Actividades de sobre el cumplimiento | Planificaciony | Material de institucionales Posposicion Rroroaramacio
= de los indicadores, Desarrollo gastable y $180,000.0 retroalimenta 100 Lista de de fechas de prog
E8GCO7 | retroalimenta- p ; L - T 25% | 50% | 75% | - n de
e gstandares de calidad, Subdlrecm_on de equipos 0 cion % participantes en Ias_ ) actividades
informes del Aseguramiento | tecnolégicos realizadas las actividades de | actividades
seguimiento de gestion | de la Calidad conforme a la retroalimentacion
y mitigacion de programacion
riesgos
Total del Presupuesto estimado RD$ 680,000.00
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V- PRESUPUESTO GLOBAL POA UNADE 2024
En el presupuesto global de la UNADE se han incorporado los compromisos declarados en el plan de mejora de la Evaluacion Quinquenal
2019-2025, lo cual incluye las recomendaciones de los evaluadores externos que representan al MESCyT. Del nivel de aplicacién de
este plan, seré el resultado final de esta Evaluacion y el posicionamiento de la UNADE en el sistema de educacion superior nacional.

Eje Estratégico Area Productos Presupuesto de componentes | Presupuesto global
intermedios por dimension por dimension
1-Gestidn Institucional Planificacion E1AP01-09 790,000.00 178,031,504.00
Recursos Humanos E1RHO01-13 3,190,050.00
Juridica E1DJ01-05 300,000.00
Financiera E1DF01-08 170,841,454.00
Bienestar Institucional E1BI01-04 450,000.00
Comunicacion E1DC01-08 1,850,000.00
Estadistica Institucional E1EI01-04 340,000.00
Etica Y Transparencia E1ETO01-06 270,000.00
2. Gestién Académica Planificacion Curricular E1PC01-03 4,868,250.00 17,228,250.00
Gestion De La Docencia E2GD01-04 1,200,000.00
Admisiones E2AA01-08 4,060,000.00
Registro E2AR01-06 7,100,000.00
3. Gestion de la investigacion | Investigacion E3GI01-19 17,855,000.00 23,155,000.00
Publicaciones E3GP01-07 1,890,000.00
Biblioteca E3GB01-07 3,410,000.00
4. Vinculacion con el Medio | Extensién Y Responsabilidad Social E4ER01-09 20,990,000.00 35,318,000.00
Extensién Y Egresados E4EE01-07 3,560,000.00
Relaciones Interinstitucionales E4RI101-05 3,690,000.00
Relaciones Publicas E4RP01-04 1,928,000.00
Extension Y Movilidad E4AEMO01-04 4,850,000.00
5. Estudiantes Bienestar Estudiantil E5SBEO01-12 5,390,000.00 5,390,000.00
6. Docentes Gestion Docente E6GD01-12 5,407,000.00 5,407,000.00
7. Servicios y estructura de Gestion Administrativa E7GA01-09 2,360,000.00 8,770,000.00
apoyo institucional Tecnologia E7GT01-11 6,410,000.00
8. Aseguramiento de la Gestion De Calidad E8GC01-07 880,000.00 880,000.00

Calidad

Presupuesto total del POA 2024

274,179,754.00
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V-PROTOCOLOS DE SEGUIMIENTO

La Direccion de Planificacion y Desarrollo es la entidad responsable de acompafiar a las
areas en la revision y seguimiento de la ejecucion de los planes operativos anuales. Para tal fin,

se realizan:

a) Auditorias cuatrimestrales programadas mediante visita del Comité de Calidad.

b) Convocatorias de revision documental a las areas para, en reunion con el Comité de

Calidad realizar el levantamiento de informacion semestral.

El area de Planificacion debera publicar en el portal de Transparencia de la UNADE los

informes trimestrales de la ejecucion del POA.

Elaborado por: Direccion de Planificacion y Desarrollo de la UNADE
Periodo: enero-julio 2023

Ultimas revisiones con COPREMFA: septiembre-noviembre 2023

VIONAGAS

Tte. Coronel, ERD

Directora de Planificacion y Desarrollo de la UNADE
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