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FILOSOFfA INSTITUCIONAL

Mision. Formar profesionales competentes, éticos, lideres militares y civiles, garantes de la seguridad

y defensa, que contribuyan con el desarrollo de la nacion, mediante una educacion integral de calidad

orientada a la excelencia.

Vision. Ser el modelo de universidad en seguridad, defensa y desarrollo nacional en las ciencias y las

artes, basado en la excelencia, innovacion e investigacion y responsabilidad social, para el desarrollo

de las capacidades militares y civiles.

Valores. En correspondencia con los valores descritos en la Constitucién, la Ley Organica de las

Fuerzas Armadas y deméas normas militares, orienta todo su accionar en funcién de los siguientes

valores:

Disciplina

Etica
Excelencia
Honor
Innovacion
Integridad
Lealtad
Liderazgo
Responsabilidad
Servicio

Principios. En correspondencia con los principios descritos en la Constitucion, la Ley Organica de

las Fuerzas Armadas y demas normativas institucionales la Universidad Nacional para la Defensa

“General Juan Pablo Duarte y Diez” UNADE, fundamenta su quehacer en funcion a los siguientes

principios:

Respeto a los Valores Patrios

Preservacion de la identidad nacional

Respeto al medio ambiente

Respeto a los derechos individuales y colectivos
Fomento de la Etica

Promocidn del saber cientifico, cultural y artistico
Fomento de la innovacion



INTRODUCCION

La Direccion de Planificacion y Desarrollo de la UNADE, elabora el presente informe de ejecucion
del primer trimestre del POA 2025, detallando informaciones relevantes respecto a la gestion y el

desempefio de cada &rea, de acuerdo con el cumplimiento de lo planificado, al 31 de marzo del 2025.

Para la validacion del cumplimiento, se realiza una comparacion de las evidencias de cumplimiento
reportada, con respecto a las evidencias establecidas en los productos de cada area, después de evaluar
y validar la pertinencia de las evidencias, se consolida la informacion de las ejecutorias segun
productos, areas y objetivos, esta operacion la realiza la Subdireccion de Planificacion de la UNADE.

Fecha de elaboracion 10 de abril 2025

OBJETIVO

Cumplir con los requerimientos del portal de transparencia e informar a la MAE sobre el nivel de
cumplimiento de las metas programadas por las distintas areas de la Universidad Nacional para la
Defensa (UNADE), al primer trimestre de su Plan Operativo Anual 2025, asi como los productos que

presentaron desviaciones en su cumplimiento y las causas que generaron dichas desviaciones.

DOCUMENTOS DE REFERENCIA

e Plan Estratégico Institucional 2025-2028 de la UNADE
e Plan Operativo Anual 2025 (POA)

ALCANCE

Areas de la rectoria de la Universidad Nacional para la Defensa (UNADE), con responsabilidad de

gestionar y cumplir con las metas establecidas en el Plan Operativo Anual 2025 (POA).
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RESUMEN GENERAL PRIMER TRIMESTRE

El anélisis de la ejecucion de los productos del POA del primer trimestre del afio 2025

muestra los siguientes resultados:

Ejecutados: 28, representando el 53% de nivel de cumplimiento en base al 100%
En proceso de ejecucion: 8, equivalente el 15%.

Iniciados: 6, equivalente al 12%.

En proceso de planificacion: 2, equivalente al 2%.

No ejecutados: 9, equivalente el 10%.

Analisis de resultados

>

Mas de la mitad de las actividades programadas (53%) se completaron exitosamente, lo que

refleja un buen nivel de cumplimiento de las metas establecidas.

Sin embargo, un 10% de las actividades no se ejecutaron, lo que requiere un analisis de las

causas para implementar medidas correctivas.

El 12% de las actividades se encuentran apenas iniciadas, lo que sugiere posibles retrasos en

su ejecucion.

Los productos:

e 1.1.1.24 Procedimientos misionales de la Vicerrectoria de Extension y Relaciones

Interinstitucionales documentados. (La evidencia enviada no contiene

identificacion al tipo de proceso al cual este se refiere).

e 1.1.1.37 Encuesta satisfaccién a usuarios sobre los servicios de TI. (La muestra
tomada para la valoracién del informe es menor al 1%, en base a la poblacion
real de la UNADE. De igual forma, el contenido de dicha encuesta debe ser
revisado para una mejora, en virtud de que la misma contiene aseveraciones

generales que no permiten medir aspectos puntuales, como son: calidad en el

servicio del software y efectividad de los equipos.)

e 1.1.1.42 Encuestas a egresados sobre el nivel de satisfaccion de los procesos
académicos implementadas. (La evidencia presentada para dicho producto no

corresponde al objetivo requerido).



Recomendaciones

>

Realizar una revision detallada de las actividades no ejecutadas para identificar barreras o
limitaciones.

Priorizar las actividades en proceso de ejecucion y las iniciadas para garantizar su conclusion
durante el proximo periodo.

Optimizar la planificacion y asignacion de recursos para evitar que actividades queden
incompletas o sin iniciar.

Que los cabezas de areas realicen reuniones segun consideren pertinente, para el conocimiento
de los avances, limitaciones y/o entendimiento de las metas a cumplir en su POA.

Realizar revision del formato y fondo de las encuestas a realizar.



MATRICES DE SEGUIMIENTO




Area Responsable: Direccién de Planificacién y Desarrollo y subdireccién de Planificacién

111

indice NOBACI
incrementado de un
37.59% a un 80%.

DIRECCION DE PLANIFICACION

Documentacion,
aprobacion y
socializacién de
manuales, politicas y
procedimientos
requeridos por las
NOBACI

10%

10%

10%

13%

10%

POA 2026 elaborado

Identificacion y anélisis,
documentacion, revision,
aprobacion, y difusién

Area Responsable: Subdireccion de Planificacion

1118

11111

11

Recopilacién de

POA 2025 informacion
monitoreado y Registro de 1 2 1 2 1
evaluado informacion
Elaboracién de
informes
Memorias Recopilaciéon de
institucionales informacion, redaccion 3 4 3 4 3
elaboradas de actividades

SE ENVIA
REPORTE
LOS DIAS 20
DE CADA MES




Area Responsable: Subdireccién de Aseguramiento de la Calidad

Cronograma de ejecucién

| Trimestre Il Trimestre Ill Trimestre IV Trimestre
. Resultado .. . A fa A
Codigo ) Productos Actividad Meta trimestral|Estatus ejecucién| Observaciones
Intermedio (PEI)
F M M J A S N D
Manual de
proce,d |m|entos Levantamiento de
académicos y informacion
administrativos ., 25% 25% 25% 25% 25% 15%
documentacion,
documentado, - PR
. aprobacion y difusién
estandarizados y
aprobado
Elaboracién de plany o
Procesos cronograma
académicos y
administrativos en Evaluacion 100%
1.1.1.2 i L.
la Rectoria, las Redaccion de Informe 100%
escuelas y las
acaldezuas Plan de accion,
evaluados seguimiento y 100%
monitoreo
Manual de Levantamiento de
1114 1.1.1 Orgaplzacmn y |nf0rma(:|on,_ . 25% 25% 25% 25% 25%
Funciones documentacion,
actualizado aprobacion y difusion
Levantamiento de
1115 Manu?' de Cargos |nf0rma(:|on,_ . 25% 25% 25% 25% 25%
actualizado documentacion,
aprobacion y difusion
Mapa de procesos Cronograma /
1116 levantado, reuniones con areas, e e 0%
documentado y secuenciay
sistematizado codificacion
Cronograma,
Manual de calidad levantamiento de
1.1.19 - . L e 1
actualizado informacién, analisis,
documentacion
Cultura de calidad Plan, eventos de
1.1.1.10 difundida en la difusion, flyers, 1 1
comunidad UNADE brochures
Elaboracion de plany 100%
cronograma
Evaluacion de '95 Evaluacion 100%
programas educativos
112 de las escuelas de Enco
- responsabilidad
%radgado_s Y I?Sd Seguimiento y 100% 100% P conla
academias ejecutados Monitoreo b ) )
Vicerrectoria
Académica




Departamento de Estadistica

Gl Cronograma de ejecucidn
Codigo d Productos Actividad | Trimestre Il Trimestre lll Trimestre IV Trimestre Meta trimestral |Estatus ejecucién| Observaciones
Estratégico PEI
F M A M A 0 N
Estadisticas
estudiantiles y de Solicitud, analisis,
1.1.1.13 educacion continua compendio y 4 4
recolectadas y  |elaboracion de informe
11 documentadas
Movilidad estudiantil
y docente registrada | Verificacion de datos,
11114 yactualizada lenado de plantilla 100% 100%
digitalmente




VICERRECTORIA DE INVESTIGACION E INNOVACION

Area Responsable: Vicerrectoria de Investigacién e Innovacién

Cronograma de ejecucion

Resultado
Codigo Intermedio PEI Productos Actividad | Trimestre Il Trimestre Il Trimestre IV Trimestre Meta trimestral | Estatus ejecucion Observaciones
F M A M J J A S o N D
Politicas
institucionales que
fomenten el Levantamiento de
11115 111 emprend!m|ento y |nfo.rrT1’aC|on, borrf_;\fjor, 1
garanticen la revision, aprobacion y
sostenibilidad de difusion
proyectos
elaboradas
Procedimientos
misionales de la Levantamiento de
11116 Vicerrectoria de informacién, 50% 50% 50% 15%
Investigacion e documentacion,
Innovacién aprobacion y difusién
documentados
Politicas
institucionales que
fomenten el Levantamiento de
emprendimientoy | informacién, borrador,
1.1.1.17 . N, L. 1
garanticen la revision, aprobacion y
sostenibilidad de difusion
proyectos
elaboradas
Consejos de -
1.1.1.9 1.1.9 investigacion Convqc?ltona, listado de 2 3 3 2 2
" participantes, actas
realizados
Area Responsable: Biblioteca
Resul 1 Tri I Tri 1l Tri IV Tri
Codigo esu t.ado Productos Actividad flnestre Cmestre fimesire imestre Meta trimestral |Estatus ejecucién Observaciones
Intermedio (PEI) 3 M A M ] ] A S o N D
Repositorio Renositorio institucional TIENE APROBACION
1.1.1.18 111 institucional P implementado 25% 25% 25% 25% 25% FALTALA
implementado P IMPLEMENTACION
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Area Responsable: Investigacion

Cronograma de ejecucion

Codigo Result.ado Productos Actividad Il Trimestre Meta trimestral | Estatus ejecucion Observaciones
Intermedio (PEI)
A M D
Seleccion de
investigadores,
Investigacion elaboracion de NO HA LLEGADO LA
1211 institucional propuesta, recoleccién 100% FECHADE
realizada de datos, andlisis y EJECUCION
elaboracion de informe
final, divulgacion
Disefio de programas en
Programa de fases y premios:
1212 premios e incentivos | Convocatoria, seleccion
- 121 para la produccion de propuestas,
cientifica disefiado | evalaucion, seleccion de
ganadores
Encuestas de
sastifaccién sobres Disefio , aplicacion,
1213 los procesos de tabulacion, andlisis, 1
investigacion informe
realizadas
. CUItL."a de Eventos de difusion,
1218 investigacion fivers. brochures 1
difundida vers.
Area Responsable: Publicaciones
Resultado Cronograma de ejecucion
Codigo . Productos Actividad | Il Trimestre I | Meta trimestral | Estatus ejecucion Observaciones
Intermedio (PEI)
A M D
) Intercambio con
Volumen X| Revista - . L
1214 s X articulistas, impresion, 1
Cientifica publicado L
publicacién
1215 121 Revista Cientifica Soll_utu_d de |ndexa_c|on a 2
Indexada instituciones acreditadas
- - Compilacién de
Sumario estratégico| . i L
1216 X informacion, resvision, 1
V publicado R,
publicacion
Area Responsable: CAESyD
Cronograma de ejecucién
Codigo Resultado Productos Actividad i Meta trimestral | Estatus ejecucion Observaciones
14 Intermedio (PEI) | Il Trimestre 1 I ]
A M D
Convocatorias,
Seminarios recoleccion y resumen
1217 121 CAESYD de informacion 1 propuesta

compartida, difusionde
experiencias

11




VICERRECTORIA DE EXTENSION Y RELACIONES
INTERINSTITUCIONALES

Area Responsable: Vicerrectoria de Extension
tado Cr rama de & id
Codigo Produ ividad 1 Trimestre 1l Trimestre | 1l Tri mestre IV Trimestre Meta trimestral|Estatus ejecucién| Observaciones
Intermedio PEI
E ™M ™M ] ] A s N
Reglamento de Revision del Reglamento
Extensidn y vigente, ajustes, o5
11119 Responsabilidad borrador, aprobacion y
Social actualiz ado difusién
Procedimientos
Vicereciaria g |  Levartamientods
= informacidn, ACTADE
: 502 508 508
1.1.1.24 Edensiany documentacidn, MEJORAMENTO
111 Interinstitucionales aprobaciony difusion
- documentados
Infarmes
trimestrales de
coordinacidn y Recopilacion de
11125 monitoreo de evidencias, redaccidn de 1 Z 1 1
actividades de actividades
extensidn
el ahara dn
Encuestas para
s smiein) Disero, apicacon ~
ign. analisi 1 1 SOL0 EL DISERIO
1.1.1.26 sobre las ofertas tabulac:r?n, analisis e
académicas o mes
implementadas
Disefio de instrumento
de medicidn de 100
reconocimiento de
marca
Instrumento de Aplicacidn de
medicién de instrumento de
21141 reconocimiento de medicinde
disefio Pt 100%
marcay reconocimiento de
aplicade marca (antes de
campaiia de
211 Tabulacidn de T
resulatados
Seleccion de tema, En coordinacion
Organzacion expositores yfecha, 10% B0% 10% 10% conla
2122 Simposio cronograma, checklist, Vicerrectoria de
montaje, catering Investigacidn
Encuesta sobre el Disefio, aplicacion,
2123 Simposio tabulacién, dnalisis e 10056
implementada infomes
Encuesta sobre Disefio. aplicacidn,
2125 Graduacidn tabulacidn, dnalisis e 1 1
implementada info mes
iajes académicos Identificacidn de
2127 con es‘tu_dlantes desti nos,{:oo_rdlr_lacmn 1 1 1 1
extranjeros con otras instituciones,
realizados logistica de viaje




1.1.1.20

11121

1.1.1.22

1.1.1.23

Relaciones Interinstitucionales

Proceso de
internacionalizacion
documentado y
estandarizado (con
sus herramientas)

Documentacion,
aprobacion y difusion

50%

50%

Politicas de
acuerdos
interinstitucionales
documentada

Documentacion,
aprobacion y difusion

50%

50%

Politicas de
coordinacion
interinstitucional con
empresas y
organismos para
promover el
desarrollo socio
econémico
documentadas

Documentacion,
aprobacion y difusion

100%

Repositorio de los
acuerdos
interinstitucionales
implementado

Recopilacion,

transcripcion de datos,

propuesta

25%

25%

25%

25%

25%

13



VICERRECTORIA ADMINISTRATIVO

Area Responsable: Vicerrector Administrativo

Resultado Cronograma de ejecucién -
Codigo Intermedio Productos Actividad | Trimestre Il Trimestre Ill Trimestre IV Trimestre trim:staral Estatus ejecucion Observaciones
(PEI) E FImM[A ]| M| J A s 0 N | D
Procedimientos SE REALIZO
L . COMUNICACION
misionales de la Levantamiento de PARA
1.1.1.27 111 Vi i inf ion, ion, % i
e, | e rEsscuACONDEL
documentados PRODUCTO AL 3 Y
4TO. TRIMESTRE
1193 1.1.9 Copseps Admlnlgtratlvos Convqc_atona, listado de 1 1 1 1 1
trimestrales realizados participantes, actas
Area Responsable: Oficial Ejecutivo
Resultado Cronograma de ejecucion Mt
eta
Codigo Intermedio Productos Actividad | Trimestre Il Trimestre Il Trimestre IV Trimestre trimestral Estatus ejecucion Observaciones
(PEI) E FIm|[A ]| m ]| J A s o) N | D
11.1.28 Plan de seguridad fisica Definicién de po!lflcas, 50% 50% 50% 25% revision de forrr??to y
elaborado documentacion documentacion
111
11.1.29 Plan medioambiental Definicién de po!lTlcas, 50% 50% 50% 25% revision de fom??\to y
elaborado documentacion documentacion
Area Responsable: Activo Fijo
Resultado Cronograma de ejecucion "
A A 3 . eta A a A
Codigo Intermedio Productos Actividad | Trimestre Il Trimestre Ill Trimestre IV Trimestre trimestral Estatus ejecucion Observaciones
(PEI) E FlmMm[A M| J A s o) N | D
Inventario de
materiales/suministros y | Plan de inventario, conteo NO HA LLEGADO LA
1.1.1.30 1.1.1 activos fijos acorde a las |fisico, registro, cotejo, analisis 2 2 FECHA DE
normativas vigentes de discrepancias e informes EJECUCION
ejecutados

14



Area Responsable: Recursos Humanos

11131

1.1.1.32

1.1.1.33

1.1.1.34

1.1.1.35

111

Cronograma y firma de

o 100% 100%
., . acuerdos de desempefio
Evaluacion de desempefio
del personal ejecutado Revisién 100%
Evaluacion de desempefio 100%
Plan de capacitacién de Cronograma, gestion de las
empleados elaborado y grama, gest 25% 25% 25% 25% 25%
] capacitaciones, informes
ejecutado
Encuesta anual de clima D|§eno, ap!lc_ac!on,
- tabulacién, andlisis, informe, 1
laboral implementada L
plan de accién
Plan de compensacion y . .
. Documentacion, aprobacién
bienestar para el personal . _’ap y 50% 50% 0
difusion
elaborado
Procedimientos de Levantamiento de
Recursos Humanos informacion, revision de 50% 50% 50%

documentados

normativas, documentacion

15



Area Responsable: Direccién de Tecnologia

Resultado Cronograma de ejecucién G
. . - " " " - eta . . q
Codigo Intermedio Productos Actividad | Trimestre Il Trimestre Il Trimestre IV Trimestre trimestral Estatus ejecucion Observaciones
(PEI) E[F | mMm[A[MmM]|J] 1 | A]|Ss]|]O]|N]|D
Mecanismos de
evaluacion periddica de la| Definir criterios, desarrollar
1.1.1.36 efectividad del sistemade| herramientas y métodos, 1
informacién disefiados y asignar responsables
desarrollados
Encuesta satisfaccion a Disefio, aplicacion
usuarios sobre los ! ’ MUESTRA TOMADA ES
1.1.1.37 111 i6 dlisis, i
servicios de Tl tabulacién, anal|3|s_,’|nforme, ! ! INFERIOR AL 1%
- plan de accién
implementada
. Levantamiento de
1.1.1.38 Procedimientos de Tl informacion, revision de 50% 50% 0%
documentados . o
normativas, documentacion
11.1.39 Plan,dg seguridad Definicién de pO!IEICaS, 0% 0% 0%
tecnoldgica elaborado documentacion
Modulo gestion de riesgo | . FALTA INDUCION E
1.1.8.1 o 100% 100% .
disefiado Disefio, desarrollo, pruebas b b IMPLEMENTAGION
Aplicativo para el
1.1.82 . segwmento d_e Ia~s Disefio, desarrollo, pruebas 100%
investigaciones disefiado
y desarrollado
Aplicativo para
1.1.8.3 recopllauon de Ias_, Disefio, desarrollo, pruebas 100%
memorias de extension
disefiado y desarrollado
Aplicativo para el
seguimiento de proyectos
1.1.8 i iqaci
1184 de investigaciones en Disefio, desarrollo, pruebas 50% 50% 50%
todas las escuelas y
academias disefiado y
desarrollado
Aplicativo para el acopio
de evidencias sobre los
1.1.85 aportes de las Disefio, desarrollo, pruebas 50% 50% 0%
investigaciones disefiado
y desarrollado
Interconexion de Definicién de requisitos
lataforma de RRHH con ' FALTA PRUEBAS DE
1186 P | i 100% 100% >
escuelas y academias des_arrollo de interfaces de ° : INTERCONEXION
. integracion, pruebas
implementada
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Area Responsable: Bienestar Institucional

1151

1152

1.15

Levantamiento de informacién 100%
Procesos 'y protgcolos Documentacion 100%
para el funcionamiento del
area formulados y
documentados
Sen5|b|I|zac_|9n y difusién de 50% 50%
los servicios del area
Empleados para " .
convertirse en _Seleccwn de cand_ldat_os
embajadores de igualdad interesados, capacitacion,
disefio de presentaciones y 50% 50%

de género y prevencioén de
violencia intrafamiliar
capacitados

dindmicas, implementacién
de charlas

NO HA LLEGADO SU
FECHA DE
EJECUCION

17



Area Responsable: Vicerrectoria Académica

VICERRECTORIA ACADEMICA

Resultado Cronograma de ejecucién e
Codigo Intermedio Productos Actividad | Trimestre Il Trimestre Il Trimestre IV Trimestre trimestral Estatus eji i0 Obser
(PEI) E Fl M |[A ]| M| J A S o) N D
Procedimientos
misionales de la Levantamiento de informacion,
1.1.1.40 111 Vicerrectoria documentacion, aprobaciény 50% 50% 50%
Académica difusion
documentados
- . ronogram licaciéon
Disefio de instrurmento |. Cronograma de ap c:_ic N de. . 100%
. L instrumentos de reatroalimentacion
de retroalimentacion
para fortalecer los
1131 1.1.3 . A
programas académicos Implementacion de los 100%
disefiados e instrumentos de retroalimentacion
implementados
Tabulacién de resultados 100%
11.92 119. Consejos 'academlcos Convopgtona listado de 3 3 3 3 3
realizados participantes, actas
., . ronograma , logisti nto,
2.1.2.4 Graduacién Realizada Cro ograma , log stica de_ evento 100%
invitaciones, montaje
212 Actividad de Premiacién o L
. Nominaciones, seleccion de
al mérito docente y S e
2127 ganadores, invitaciones, logistica, 1
egresado destacado -
" montaje
realizada
Area Responsable: Grado y Postgrado
et Cronograma de ejecucién eta
Codigo | Intermedio Productos Actividad | Trimestre Il Trimestre lll Trimestre IV Trimestre crimestral | ESttUS ejecucién |  Observaciones
1
(PEI) E|F| M |A|M|[J |1 ]|A]|s]|]o|N]| D
Encuestas a
estudiantes sobre el
nivel de satisfaccion de
11.1.41 111 los Prqcesos Dl§§po, Aapllcamon, tabulamc?rj, 2 a a 2 2
académicos, los andlisis, informe, plan de accién
recursos para la
docencia y el mobiliario
implementadas

18



Area Responsable: Servicios Académicos

1.1.1.42 111

Encuestas a egresados
sobre el nivel de
satisfaccion de los
procesos académicos
implementadas

Disefio, aplicacion, tabulacion,
andlisis, informe, plan de accién

actade

mejoramiento

Area Responsable: Gestién y Coordinacién Docente

Encuestas a los Disefio, aplicacion, tabulacion,
1.1.1.43 docentes P p ! L 1 1
. andlisis, informe, plan de accién
implementadas
111 Expedientes del cuerpo
1.1.1.44 docente dlgltallzados Leva.nt'amlent'ol de |n?orm§C|on, 25% 25% 25% 5% 5%
por categoria, facultad, digitalizacion, validacion
escuela/academia
. Cronograma de actualizacion de
Evaluacion de herramienta, implementacion
1122 112 desempefio docente o ple 3 6 3 6 3
. elaboracién de informe y
360 ejecutada o
socializacion

Area Responsable: Grado

nformes cuatrimestrales Recoleccion de informacién, revision,
1.1.1.45 de tutorias impartidas en o L L ! 1 1 2
o analisis, redaccion de informe
111 sobre el seguimiento, . . ” .
. L Recoleccion de informacién, revision,
1.1.1.47 monitoreo y notificacion s - R 1 2
andlisis, redaccion de informe
del progreso y
Supervision de la Cronograma , observacion de clases, SALIENTE NO
1123 112 ejecucion de la docencia | revision de documentos reunién con 1 1 1 1 ENTREGO
de grado ejecutada docentes, informes INFORME
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Area Responsable: Postgrado

Resultado | Trimestre Il Trimestre Il Trimestre IV Trimestre Meta
Codigo Intermedio Productos Actividad trimestral Estatus ejecucion Observaciones
(PEI) E F M A ™M J J A S o N D
Informes cuatrimestrales
de tutorias impartidas en | Recoleccién de informacion, revision,
1.1.1.46 s . ; 1 1 2
los programas de andlisis, redaccion de informe
Postgrado elaborados
Informes trimetrales sobre
el seguimiento, monitoreo Recoleccién de informacién, revision
1.1.1.48 y notificacién del progreso s 9 L ’ 1 1 2
R andlisis, redaccion de informe
111 y culminacién de carreras
o de Postgrado elaborados
Reglamento de Postgrado
acorde al Reglamento
1.1.1.49 Académicoy al Revision, andlisis, actualizacion del 25% 25% 25% 25% 5%
Reglamento de Reglamento de Postgrado
Investigacion revisado y
actualizado
supervision de la Cronograma , observacion de clases,
1124 112 ejecucion de la docencia | revision de documentos reunién con 1 1 1 1 1
de postgrado ejecutada docentes, informes
Area Responsable: Admisiones
Cronograma de ejecuciéon
Resultado Meta
Codigo Intermedio Productos Actividad I Trimestre Il Trimestre Il Trimestre IV Trimestre P — Estatus ejecucién | Observaciones
(PEN) F M A M J J A S (o] N D
Matriculacién de los o
estudiantes de nuevo Verificacién y escaneo de
1.1.1.50 : expedienytes, alimentar el Sistema 50% 50% 50%
ingreso de grado y SIAR
postgrado ejecutada
Prueba de Orientacién y o A
1.1.151 Medicién Académica C°°rd'“ac'onrﬂzgzcggs’\th"cac'°“ de 100% 100%
POMA aplicada P
11
1.1.1.52 °°T“"es de admision Coordinacién de fechas de reuniones 100% 100%
implementados
Retroalimentacion en el
SIAR de las promociones s .
1.1.1.53 d p X Coordinacién de fechas de reuniones 25% 25% 25% 25% 25%
le grado retroacivas
(1976-1999) realizadas
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Area Responsable: Registro

Resultado Cronograma de ejecucion -
. . - " - - - eta . . q
Codigo Intermedio Productos Actividad | Trimestre Il Trimestre Il Trimestre IV Trimestre trimestral Estatus ejecucion Observaciones
(PEI) E FIM|A [ M| J A | s [o) N D
Calculo de la tasa de NO HA LLEGADO SU
1.1.1.54 1.1 retencion del SIAR Tomar datos, remitir informes 9 6 9 FECHA DE
ejecutada EJECUCION
Area Responsable: Educacién Continua
Resultado Cronograma de ejecucion o
Codigo Intermedio Productos Actividad | Trimestre Il Trimestre Ill Trimestre IV Trimestre trim:s:ral Estatus ejecucion Observaciones
(PEI) E F M| A [ M| J Al s [¢) N D
procecmencs | Levemeniode oo SE REASGHO
— misionales documentados - ! : : MEDIANTE OFICIO
documentacién PARA EL SEGUNDO
116 D|agnpst|co de ] ] B Y TERCER
necesidades de Levantamiento de informacion,
- . A R TRIMESTRE
1.1.6.2 educacién continua de los | aplicacién de encuestas, entrevistas, 1 1
miembros de las Fuerzas andlisis de resultados, informe
Armadas eieciitado
Area Responsable: Egresados
Resultado Cronograma de ejecucién i
Codigo Intermedio Productos Actividad | Trimestre Il Trimestre Il Trimestre IV Trimestre trim:staral Estatus ejecucion Observaciones
(PEI) E F M| A [ M| J Al s [¢) N D
Encuesta de seguimiento Disefio, aplicacion, tabulacién,
1171 - P 1
a egresados aplicada andlisis, informe
Investigacion de necesidades y
Cétalogo de beneficios preferencias, contacto con
1.1.7.2 117 EE P - 1
para egresados elaborado instituciones, disefio redaccién,
aprobacion
11.73 Base de datos de Recopilacion y validacion de datos,
T egresados actualizada actualizacion 25% 50% 25% 25%
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DIRECCION JURIDICA

Area Responsable: Juridica

Revision de normativas existentes,
identificacion de nuevas

Normativas internas y ; -
necesidades legales, elaboracion

1.1.155 externas documentadas . . 25% 25% 25% 25% 25%
. de propuestas de modificacion o
y actualizadas - . -
111 creacion de normativas aprobacion
" y difusién
Informes semestrales de | Revisién de descuentos, andlisis
1.1.1.56 acuerdos y convenios de cumplimiento y redaccién de 1 1

elaborados informes
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DIRECCION DE CONTABILIDAD Y FINANZAS

Area Responsable: Contabilidad

Resultado Cronograma de ejecucién -
eta
Codigo Intermedio Productos Actividad | Trimestre Il Trimestre Ill Trimestre IV Trimestre O S—— Estatus ejecucion Observaciones
(PEI) E F [ m[A[M] J A S [ N | D
Procedimientos . . .
financieros documentados Levantamiento de informacion,
1.1.157 111 ) revision de normativas y 50% 25% 50%
acorde a las normativas i
. documentacion.
vigentes
Area Responsable: Compra
Resultado Cronograma de ejecucion Ve
Codigo Intermedio Productos Actividad trimestral Estatus ejecucion Observaciones
(PEI) | Trimestre Il Trimestre Ill Trimestre IV Trimestre
E F M A M J J A S 0 N D
1141 Equipos te_c_nologmos Requisicién de compra, proceso de 75% 8% 7% 10%
adquiridos compra acorde a modalidad 75% 75%
Equipos L
1.1.4.2 114 electrodomésticos Requisicion de compra, proceso de 20% 47% 33%
L compra acorde a modalidad
adquirido 20%
1143 Equipo mqb|||ar|0 Requisicion de compra, proceso de 100%
adquirido compra acorde a modalidad
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GRAFICOS DEL 1ER. TRIMESTRE DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA

2025) VICERRECTORIAS Y DIRECCIONES

Direccion de Planificacion
Producto Bl cantidad [Bd Porcentaje K&

88%

i 13%

Iniciados d 13%
En proceso de planificacion "
F

Producto

Iniciados
En proceso de planificacion

Producto

Iniciados
En proceso de planificacion

Vicerrectoria Administrativa
Producto B cantidad B Porcentaje Kd

Iniciados
En proceso de planificacion

DIRECCION DE PLANIFICACION Y DESARROLLO

0% 0%

13%

= Ejecutados = En proceso de ejecuciéon
Iniciados En proceso de planificacion

= No ejecutados

VICERRECTORIA DE INVESTIGACION E
INNOVACION

= Ejecutados = En proceso de ejecucion
Iniciados En proceso de planificacion

= No ejecutados

VICERRECTORIA DE EXTENSION Y RELACIONES
INTERINSTITUCIONALES

0%

» Ejecutados = En proceso de ejecucién
Iniciados En proceso de planificacién

® No ejecutados

VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA

= Ejecutados = En proceso de ejecucion
Iniciados En proceso de planificacién

= No ejecutados



Vicerrectoria Académica
Producto

Iniciados
En proceso de planificacion

Direccion Juridica
Producto B4 cantidad |4 Porcentaje K8
100%

Iniciados
En proceso de planificacion

Direccion de Contabilidad y Finanzas

Producto Bd cantidad B4 Porcentaje K

1 33%

i 0%

Iniciados 4 0%
En proceso de planificacion "
F

VICERRECTORIA ACADEMICA

# Ejecutados u En proceso de ejecucién
Iniciados En proceso de planificacién

= No ejecutados

DIRECCION JURIDICA
0%

= Ejecutados = En proceso de ejecucion
Iniciados En proceso de planificacién

= No ejecutados

DIRECCION DE CONTABILIDAD Y FINANZAS

# Ejecutados = En proceso de ejecucion
Iniciados En proceso de planificacion

1 No ejecutados
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TABLA NIVEL DE CUMPLIMIENTO DEL PRIMER TRIMESTRE POR AREAS

50%

Directora de planificacidn

Subdireccidn de
Direccion de Aseguramiento de la
planificacién Calidad
Subdireccion de
Planificacion
Departamento de
Estadisticas
Vicerrectora de

. . Investigacion
Vicerrectoria de &

Investigacién e  Subdiirecion de Biblioteca
Innovacion
CAESyD

Vicerrectoria de Vicerretor de Extensidn
Extension y
Relaciones

Interinstitucionales

Subdireccién de
Relaciones
Interinstitucionales

Vicerrector Administrativo

Vicerrectoriade  pjreccién Oficial Ejecutivo

Administrativa
Direcciéon de Tecnologia

Vicerrector Académico
Subdireccidn de
Admisiones
Subdireccién de Técnico

i ; Superiory Grado
Vicerrectoria

Académica Subdireccién de Postgrado

Gestion y Coordinacidn

Docente
Vepartamento de

Caracadnc

Servicios Académicos

Direccion Juridica Director Juridico

Departamento de
Contabilidad

Departamento de Compra

Direccion de
Contabilidad

1

90%

84%

100%

65%

50%

10%

53%

100%

100%
50%
42%
50%

95%

0%

90%

100%

100%
15%

100%

95%

50%
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GRAFICO GENERAL DEL 1ER. TRIMESTRE DEL PLAN OPERATIVO

ANUAL (POA 2025)

Total General
Producto B4 cantidad [ Porcentaje B

29 54%

8 15%

Iniciados 6 11%

En proceso de planificacion 2 4%
9

TOTAL GENERAL

® Ejecutados = En proceso de ejecucion
Iniciados En proceso de planificacion

= No ejecutados
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CONCLUSION

El presente informe presenta los avances logrados en la ejecucion del Plan Operativo Anual
(POA), destacando los logros alcanzados durante el periodo evaluado. Estos avances evidencian

el compromiso institucional y la eficacia de ciertas estrategias implementadas.

No obstante, el analisis también ha permitido identificar diversas areas de oportunidad que
requieren atencion. Estas areas representan aspectos que si se abordan de manera oportuna y
efectiva, contribuiran significativamente al fortalecimiento de la planificacion y ejecucion del
POA en futuros ciclos.

Elaborado por:

Subdirectora de Planificacion
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