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* INSTITUTO SUPERIOR PARA LA DEFENSA (INSUDE)
REGLAMENTO DOCENTE

PRESENTACION

El Instituto Superior para la Defensa (INSUDE), presenta su Reglamento de
Carrera Docente, el cual tiene el propdsito de normar todas las actividades
académicas y administrativas de las diferentes instancias y dependencias que

conforman la comunidad educativa superior militar.

Este marco normativo esta en consonancia con la visién, la mision, la naturaleza y
los propositos de la institucién, sirviendo de referencia para organizar, agilizar,
evaluar y guiar el proceso de toma de decisiones necesarias para todas las
actividades académicas y administrativas del INSUDE.

La aplicacion del presente Reglamento esta llamado a conducir al INSUDE hacia
los niveles de excelencia académica establecidos por el Sistema de Educacion
Superior, mediante un trabajo con criterio cientifico, humanista, organizado,
eficiente, acompafado del esfuerzo programatico y sostenido de la comunidad
docente de la Institucion.

En tal sentido, este Reglamento contiene las normas relativas a todo el accionar
docente del INSUDE, con el fin de que las decisiones emanadas de cada instancia

academica estén apegadas al mismo.

Las normas, reglas y procedimientos establecidos en este Reglamento tienen
caracter de obligatoriedad para todas y cada una de las diferentes instancias que

conforman el Sistema de Educacién Superior de las Fuerzas Armadas.

El presente Reglamento, contiene ocho (8) capitulos y sesenta y cuatro (64)
articulos, que pretenden abarcar todas las actividades, procesos y lineamientos a
seguir en el ambito académico del INSUDE.
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CAPITULO I:
ASPECTOS GENERALES
(Objeto, alcance y marco legal)

Articulo 1. El Instituto Superior para la Defensa “General Juan Pablo
Duarte y Diez” (INSUDE), de conformidad con lo que establece el
Reglamento del INSUDE y sus Escuelas y Academias (Estatuto
Organico), es una institucion de educacién superior que funciona en la
categoria de Instituto Especializado de Estudios Superiores, para
ofrecer carreras en armonia con las necesidades de la seguridad y la
defensa nacional, contando para ello con un Cuerpo Docente que da
seguimiento a todas las actividades.

Articulo 2.- EI INSUDE a través de sus Facultades y en cumplimiento
a su Vision, Misién, Principios y Valores, promueve la integracién de
su Comunidad Educativa, en la cual el Cuerpo Docente representa el
eje transversal de todo el sistema de educacién superior, que abarca a
los docentes en todas sus categorias y los instructores militares.

Articulo 3.- El Reglamento Docente tiene como objeto regular y guiar
las relaciones entre el INSUDE y su Cuerpo Docente, asi como servir
de apoyo para encauzar su vida universitaria al cumplimiento y
alcance de la misién y la visién institucional. Ademas permite lo
siguiente:

Parrafo l.-Describir las politicas, reglas y procedimientos académicos
que sirven de guia a las autoridades, profesores y estudiantes
involucrados en los procesos académicos y docentes del Instituto.

Parrafo Il.-Facilitar el logro de la excelencia académica, en el marco
de la filosofia de contratacion, mision, visién y objetivo de este
Instituto.

Parrafo  lll.-Organizar vy regular las actividades docentes,

eficientizando los recursos que intervienen en el logro de los objetivos
estratégicos y académicos.
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Articulo 4.- El Cuerpo Docente esta integrado por profesionales
militares y civiles, debidamente calificados para cumplir con las
responsabilidades de su funciéon educativa, de acuerdo con el nivel y
especialidad en los que realizan sus actividades académicas.

Articulo 5.- El INSUDE adopta los siguientes parametros para el
ejercicio de su funcién docente:

a) Para la docencia, tedrica o practica, de programas de Especialidad,
se requerira de un 50% de profesores con Maestria y un 50% con
Especialidad, acogiéndose a los plazos y prorrogas que estipule el
Ministerio de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia.

b) Para la docencia, tedrica o practica, de programas de Maestria, se
requerira de un minimo del 30% de doctores y 70 % con maestrias
acogiendose a los plazos y prorrogas que estipule el Ministerio de
Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia.

c) Para el desarrollo de programas de Doctorado (Ph.D.), el cuerpo
docente estara constituido exclusivamente por doctores con
experiencia docente y profesional, asi como por investigaciones y
publicaciones (al tenor del Articulo 49 de la Ley 139-01 de
Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia y del Reglamento de las
Instituciones de Educacion Superior).

Parrafo. Los docentes al momento de ser aceptados como tales en
cualquiera de las Escuelas de Graduados o Academias del INSUDE
deberan poseer el curso de Habilitacion Docente u otro que los
capacitare para ejercer la docencia en los niveles de grado y
postgrado.

Articulo 6.- Este reglamento se constituye en el documento de
referencia indispensable que contribuye con el proceso de seleccién y
contratacion del personal docente, debiendo ser consultado por las
Instancias de Gobierno y las de Gestion Académico/administrativa,
incluyendo todos los decanatos, las Direcciones de Academias y
Escuelas, los departamentos académicos, los departamentos
academicos-administrativos y por los docentes.
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Articulo 7.- Este marco normativo es la expresion detallada del
Reglamento del INSUDE y sus Escuelas y Academias (Estatuto
Organico), los Reglamentos Académico y de Investigacion, y demas
normativas de caracter interno relacionadas con el quehacer docente.
En este se incluyen las politicas institucionales y los lineamientos
normativos que definen el perfil del docente del INSUDE, su estatus
como profesor(a), rangos y categorias, requisitos de ingreso vy
permanencia, deberes, beneficios, criterios de evaluacién, asi como
las faltas y sanciones.

Articulo 8.- Como parte del compromiso del INSUDE, en garantizar un
sistema donde impere la calidad de la educacion, se establece que el
cuerpo docente cuenta con las competencias necesarias para su
permanencia dentro del sistema, y para responder a esto propicia el
seguimiento y regulacion del personal docente, mediante un sistema
integral de auditorias que incluye las evaluaciones del docente por las
autoridades académicas, por los alumnos y por otros docentes, a los
fines de implementar las mejoras o cambios que fueren necesarias.

CAPITULO Il )
DE LOS DOCENTES Y SUS CATEGORIAS

Articulo 9.- Para los fines de este Reglamento en el INSUDE se
entendera por docente, aquel profesional que ejerce funciones de
ensefanza, investigacion, extension y otras actividades que
contribuyen directamente al desarrollo de las facultades intelectuales y
morales del estudiante, conforme a la filosofia educativa de |a
Institucion, la naturaleza de sus programas y las competencias que las
Fuerzas Armadas requieran para todos sus miembros.

Articulo 10.- Los Docentes del INSUDE contribuyen a la difusién y
compresion de la filosofia Institucional y asumen su compromiso en
propiciar el entendimiento en toda sociedad de la cultura de defensa,
los principios y valores, el respeto a los Derechos Humanos y el
Derecho Internacional Humanitario, la equidad de género asi como
todas las actividades que contribuyan con el Desarrollo Nacional.

Articulo 11.- El personal docente del INSUDE, prestara sus servicios

de acuerdo con el Reglamento del INSUDE y sus Escuelas y
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Academias (Estatuto Organico), reglamentos, politicas, normas vy
procedimientos y con los lineamientos generales de la Institucion, asi
como los lineamientos especificos del decanato o departamento
academico del cual depende cada docente.

Articulo 12.- El Cuerpo docente del INSUDE esta integrado por
personal Académico dependiente de las Academias y Escuelas de
Graduados, asi como por profesionales militares con tareas docentes
a tiempo compartido, cuyas funciones basicas son las de docencia e
investigacion.

Parrafo I. De conformidad con el Reglamento del INSUDE y sus
Escuelas y Academias (Estatuto Organico) los docentes del INSUDE
podran ejercer funciones de administracién o de extension, cuando la
Institucion asi lo requiera, de acuerdo con sus nivel profesional, sus
competencias, experiencias y requerimientos.

Parrafo Il.- Asimismo los docentes del INSUDE tendran
representacion en los 6rganos de decisién de las estructuras de
gobierno y académico administrativas.

Parrafo lll.- El Cuerpo Docente esta bajo la organizacién y control de
la Vicerrectoria Académica a través de las Sub Direcciones
Académicas de cada Academia o Escuela de Graduados.

Articulo 13.- EI INSUDE establece para sus docentes, las siguientes
categorias:

a) Docente Asesor

b) Docente Tutor

c) Docente Titular

d) Docente Auxiliar

e) Profesor Emérito

Articulo 14.- Un Docente Asesor, es un educador a Tiempo Completo,
especialista en una disciplina, capacitado para resolver dudas o
preguntas sobre temas especificos de su dominio, orientando a
estudiantes o grupos de estudiantes en la solucién de problemas y la
comprension de conceptos.
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Parrafo I.- El Docente Asesor serd designado en el INSUDE para
realizar labores de acompariamiento, especialmente en la realizacion
de los trabajos de investigacion de los niveles de grado y postgrado.
Parrafo Il.-El Docente Asesor generalmente recibe el pago de sus
honorarios profesionales por cuenta de la Escuela u Academia donde
presta sus servicios y en ningun caso por parte de los cursantes.

Parrafo lll.- La funcion como Docente Asesor no es compatible con la
de Docente Titular.

Articulo 15. Un Docente Tutor, es un educador capacitado para
identificar la problematica de indole académica de un estudiante y en
funcion de ella, ofrecer alternativas para su solucién. Ayuda al
estudiante a explorar sus capacidades y/o a compensar sus
deficiencias, propugnando el desarrollo de habilidades de
autoformacién con base en el apoyo mutuo. Puede ser seleccionado
por el estudiante a cuenta propia y/o recomendado por la Academia o
Escuela de Graduados respectivamente.

Articulo 16.- Un Docente Titular, es aquel que ostenta la mas alta
categoria en la ensefianza de su disciplina. Es un educador a tiempo
completo, contratado por horas o asignatura que cuenta con
autonomia docente e investigadora, con una dedicacion segun la
carga académica asignada en el ciclo correspondiente.

Parrafo I.- El Docente titular es el responsable de la elaboracion del
Programa de Asignatura, la cual imparte, debiendo proveer tres (3)
meses antes del inicio de cada periodo académico, a la Sub Direccion
Académica correspondiente las propuestas de mejora o cambio que
permitan mejorar la calidad del programa.

Parrafo Il.- El Docente Titular, debera proponer a la Sub Direccidon
Académica correspondiente, el (los) docente (s), que podran asistirlo
en calidad de auxiliares o suplentes.

Parrafo lll.- El Docente Titular sera el autorizado para la firma de las

actas de calificaciones aunque durante las asignaturas, participen
otros docentes en condicion de auxiliar o de expositores.
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Parrafo IV.- El Docente Titular asume un compromiso de identificacion
y colaboracion con los trabajos académico-administrativos del
decanato o departamento al que pertenece.

Articulo 17.- El Docente Auxiliar, es aquel que participa en el
desarrollo de aquellas asignaturas que por su naturaleza requieran del
auxilio y soporte de otro docente.

Parrafo I.- El Docente Auxiliar, puede reemplazar temporalmente a un
Docente Titular, debido a la realizacién de cursos por parte del
docente, permisos o vacaciones, coincidencia de asignaturas entre
dos programas o a una causa de fuerza mayor indicada por escrito.

Parrafo Il.- Se consideraran causas de fuerza mayor: muerte de algun
familiar cercano, enfermedad que imposibilite su presencia, u otro
motivo justificado y debidamente aprobado por el encargado de la
escuela.

Parrafo Ill.- El Docente Auxiliar en caso de que el Docente Titular no
se encuentre habil para la firma de las actas de calificaciones, podra
firmarlas pero con la observacion de la Sub Direccion Académica vy la
Unidad de Registro correspondiente.

Articulo 18.- Un Profesor Emérito, es el educador que estando
retirado y por haber acumulado y acreditado un elevado prestigio

académico, profesional o cientifico es contratado con caracter
temporal.

Articulo 19.- El INSUDE podra otorgar la categoria honorifica en el
grado de “Profesor Emérito”, para aquellos docentes que retnan tales
condiciones excepcionales de desarrollo profesional, militar y
academico, situacién que sera conocida previamente por el Consejo
de Directores. Para ser categorizado como tal, se podra considerar la

produccion intelectual de importancia en su profesién y/o en la
docencia, tales como:

. Libros

. Conferencias escritas

. Ponencias

. Articulos en revistas y/o periédicos
. Exposiciones
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. Videos y/o peliculas
. Desarrollos tecnolégicos
. Investigaciones publicadas

Parrafo. La importancia, pertinencia y extensién de la produccion
intelectual, sera certificada por la instancia de evaluacion
correspondiente y deberda cumplir con los requisitos exigidos por el
INSUDE para la categoria.

CAPITULO Il
INGRESO Y PERMANENCIA DEL PERSONAL DOCENTE

Articulo 20.- La Vicerrectoria Académica asegura el cumplimiento de
ciertos criterios para la selecciéon de personal como docente en el
INSUDE. Los criterios minimos a considerar para la selecciéon del
personal docente se estableceran en base al programa cursado, las
competencias requeridas y la experiencia acumulada.

Articulo 21.- Para ser inscrito en la categoria de Docente los mismos
deberan cumplir con los siguientes requisitos:

a) Poseer titulo de Grado, de Post Grado o su equivalente
procedente de una institucion de Educacion Superior reconocida
por el (MESCyT), o titulo obtenido en programas afines en el
exterior, reconocido u homologado en la Republica Dominicana.

b) Haber desempefiado funciones en actividades académicas o
equivalentes en el INSUDE o en cualquier institucion de
educacion superior debidamente reconocida por el (MESCyT)
durante un periodo minimo de tres (3) afios, y/o haber
participado como instructor o profesor en programas de
capacitacion profesional en organizaciones debidamente
reconocidas.

c) Haber sido calificado satisfactoriamente en el proceso de
seleccion establecido en el INSUDE.
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Articulo 22.- Para ser contratado en la categoria de Docente Titular, el
docente ademas de lo estipulado en el articulo anterior, debe tener un
Grado académico igual o superior al nivel del programa en el que
participa.

Parrafo. En el caso de los programas del nivel de postgrado el
docente en ningun caso debe tener un grado inferior al de Maestria.

Articulo 23.- El Ingreso como docente en el INSUDE, requerira
completar los siguientes documentos:

a) Carta de solicitud del docente que aspira dirigida a la Direccion
de la Academia o Escuela de Graduados correspondiente
exponiendo sus motivaciones o para cubrir vacantes.

b) Certificacion de Buena Conducta, emitida por la Procuraduria
General de la Republica

c) Dos fotografias 2x2

d) Copia de la Cédula de Identidad y Electoral

e) Certificado Médico de Salud

f) Curriculum Vitae con los soportes correspondientes en donde se
incluyan las copias de los niveles educativos mas altos que
hubiesen sido adquiridos.

Articulo 24.- Los Docentes una vez completen su expediente en las
academias y escuelas de graduados donde sean aceptados como
tales, deberan registrarse personalmente en el Departamento de
Gestion y Coordinacion Docente de la Rectoria a los fines de
expedirles su codigo.

Articulo 25.- Los aspirantes a cargos como docentes podran ser
civiles o militares, pero en ambos casos ademas de la calificacion
necesaria deberan poseer al momento del ingreso la experiencia como
docente y el curso de Habilitacion Docente.

Parrafo. En los casos de que un aspirante a docente no hubiese
adquirido dichas competencias, la rectoria del INSUDE a través del
Departamento de Educacion Continua proveera al menos dos veces
por afio de los cursos para los niveles de grado y postgrado.

VRAC-20-RE-007
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Articulo 26.- Las Subdirecciones Académicas determinaran las
necesidades especificas de personal Docente en cualquiera de sus
categorias y solicitaran a la Direccion de las Academias y Escuelas de
Graduados, las hojas de vida que satisfagan sus requerimientos y se
enviara la documentacion requerida a la Vicerrectoria Académica para
proceder a la respectiva categorizacion.

Parrafo I.- La Vicerrectoria Académica realizara la seleccion final de
los candidatos para el ejercicio docente, investigacion o extension, y

debera presentarlos a la Rectoria para su ponderacién y designacion
final.

Parrafo Il.- El Departamento de Personal de cada Academia o
Escuela de Graduados recibira la solicitud de vinculacién previamente

autorizada por la Rectoria y realizara el tramite de contratacion y de
afiliaciones.

Parrafo lll.- Cuando el Aspirante a docente hubiese recibido el visto
bueno para su ingreso como docente en el INSUDE, y realizado las
formalidades el Departamento de Recursos Humanos de la Academia
o Escuela de graduados contratante, debera remitir copia de su
expediente a Recursos Humanos de la Rectoria, incluyendo la hoja de
datos personales.

Parrafo IV.- La Vicerrectoria Académica autorizara que al Docente
contratado, se le registre la firma en el Departamento de Registro
Central y que ademas se le dote del carnet y la codificacién
correspondiente para acceder a la plataforma tecnologica del INSUDE,
y pueda enviar sus calificaciones desde cualquier lugar o equipo con
acceso a internet.

Articulo 27.- Para ser certificado en cualquiera de las categorias
descritas, es necesario acreditar con documentacion auténtica los
requisitos exigidos. Las Subdirecciones Académicas remitiran por ante
la Vicerrectoria Académica del INSUDE la referida documentacion
para su evaluacion y certificaciéon correspondiente.

Parrafo. En los casos especiales de vinculacion y categorizaciéon de
docentes, correspondera al Consejo Académico su evaluacién y

determinacion final respecto a la asignacién de la categoria. De igual
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forma dicho Consejo, sera el que determine el nivel o categoria que
corresponda a los Profesores vinculados, considerando su nivel de
formacion, experiencia y logros profesionales alcanzados.

Articulo 28.- El INSUDE regula la gestion de su Cuerpo Docente con
una perspectiva integral, la cual incluye las disposiciones relativas a
los procesos de reclutamiento, seleccién, contratacion, permanencia,
recompensas e incentivos, evaluacion al desempefio y desarrollo
profesoral.

Articulo 29.- Excepcionalmente en el INSUDE, podran ser
contratadas e ingresar al personal docente; personal técnico o de
vasta experiencia aunque no posean el titulo o grado universitario o
las calidades exigidas por el MESCyT, siempre que se justifique por su
experiencia y reputacion profesionales y por su contribucion en su
area de conocimiento o incidencia en la misma.

Parrafo I.- En estos casos se incluyen los Instructores Militares para la
formacion de caracter técnico o de las especialidades de la carrera
militar, cuando no hubiese alguien mas calificado o con la experiencia
requerida.

Parrafo Il.- En el caso de los historiadores o los autodidactas se podra
valorar significativamente su participaciéon como docente y reconocidos
como tales.

Parrafo lll.- Estos casos seran recomendados por el Decano o
Director correspondiente a la Vicerrectoria Académica y esta ultima los
sometera a la consideracion y aprobacion del Consejo Académico.

Articulo 30.- La permanencia como docente en el INSUDE estara
condicionada al rendimiento de las horas de clases, el cumplimiento
de la programacion, la innovacion tecnolégica, la calidad de sus
exposiciones y las evaluaciones del desemperio correspondientes.

Parrafo I. EI INSUDE con el propésito de lograr la excelencia
académica y administrativa, dispondra de la formaciéon docente
permanente, a través del Departamento de Educacién Continua,
como estrategia orientada a la permanente reflexién, formacion y

VRAC-20-RE-007
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capacitacion de todos los miembros que conforman el Estamento
Docente.

Parrafo Il. La Capacitacion del Cuerpo Docente estara en
correspondencia con el Programa Institucional de Desarrollo,
Capacitacion y Formacion del Docente, elaborado para tales fines.

Articulo 31.- Para la permanencia como Docente titular, se requiere:

e Haber producido trabajos de investigacion o publicaciones de
importancia reconocida o material de apoyo docente en beneficio
de su catedra, a juicio de una comisién integrada por los
Vicerrectores Académico y de Investigacion y el Decano o
Director correspondiente.

e Haber producido conferencias, ponencias, exposiciones dentro o
fuera de la Universidad, a juicio de una comisién integrada por
los Vicerrectores Académico y de Investigacion y el Decano o
Director correspondiente.

e Mantener un nivel de excelencia en las evaluaciones periédicas
realizadas.

e Poseer un grado minimo de Maestria o su equivalente en el area
de conocimiento en que sera nombrado Docente Titular.

e Haber agotado un periodo minimo ininterrumpido de cinco (5)
anos como docente.

e Ser recomendado para este rango por dos (2) docentes titulares,
uno de los cuales debe pertenecer al decanato o departamento
en el que imparte docencia, asi como por su decano o sub
director académico.

e Ser aprobado por el Consejo Académico, a propuesta de la
Vicerrectoria Académica.

VRAC-20-RE-007
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CAPITULO IV:
DE LA CLASIFICACION DE LOS DOCENTES

Articulo 32.- Segun se contempla en el Reglamento Académico, los
docentes se clasifican de la siguiente manera:

a) Docentes a Tiempo Completo
b) Docentes a Medio Tiempo
c) Docentes contratados por horas-clases o asignaturas.

Articulo 33.- La politica de contratacion de los docentes e
investigadores de los programas de Post-Grado debe garantizar que
por lo menos el 20% de los contratados preste sus servicios en la
institucion bajo la modalidad de Docente a Tiempo Completo y el 30%
bajo la modalidad de Docente a Medio Tiempo.

Articulo 34.- En ningun caso, el porciento de Docentes contratados
por horas-clases o por asignaturas de cada programa en cualquiera de
las dependencias del INSUDE, podra exceder al 50% del nimero total
de profesores.

Articulo 35.- Los docentes provenientes del extranjero y contratados
con propositos docentes y/o de investigacion han de cumplir con todos
los requisitos del personal profesoral estipulados en este Reglamento.

Articulo 36.- El Docente a Tiempo Completo es aquel que tiene
vinculaciéon con el INSUDE con una dedicacién de setecientas veinte
(720) horas de trabajo en el periodo lectivo, distribuidas en cualquiera
de las siguientes actividades: docencia, investigacion y extension.

Articulo 37.- El Docente a Tiempo Completo, en razén al tipo de
contratacion, se clasifica de la siguiente forma:

a) Docente Contratado a Término Indefinido o Docente de Planta,
cuya vinculacién corresponde a una jornada laboral completa, es
decir equivalente a cuarenta (40) horas semanales.

b) Docente Contratado a Término Temporal, cuya vinculacion
corresponde al periodo lectivo Unicamente, entendido éste como
el tiempo de programacién de los cursos regulares durante cada
cuatrimestre o semestre.
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Articulo 38.- El Docente a Medio Tiempo es aquél que tiene
vinculacién con el INSUDE con una dedicacion de trescientas sesenta
(360) horas de trabajo en el periodo lectivo, distribuidas en cualquiera
de las siguientes actividades: docencia, investigacion y extension. El
contrato es a Medio Tiempo y por lo tanto, laborara dentro del horario
establecido por el centro educativo para el cual labore.

Articulo 39.- El Docente contratado por horas o asignatura es aquél
que tiene vinculacion con el INSUDE, con una dedicacion segun la
carga académica asignada en el ciclo correspondiente.

CAPITULO V:
DERECHOS Y DEBERES DE LOS DOCENTES

Articulo 40.- Los miembros del Cuerpo Docente tienen derecho a:

a) Ejercer sus actividades académicas, administrativas o de
bienestar social, para exponer, desarrollar y valorar aspectos
tedricos y/o practicos, hechos cientificos, culturales, sociales y
econdémicos.

b) Participar en programas de actualizacién de conocimientos y
perfeccionamiento académico, humanistico, deportivo,
recreativo, cientifico, técnico y tecnolégico, y ademas hacer uso
de los servicios administrativos y de bienestar institucional que
ofrece el INSUDE.

c) Ser escuchados y recibir atencién por parte de quienes cumplen
funciones directivas, administrativas o asistenciales y ser sujeto
de la correcta aplicacion de las normas reglamentarias.

d) Recibir tratamiento respetuoso por parte de todos los
estamentos que conforman la comunidad académica.

e) Conocer el Reglamento de Carrera Docente y las normas y leyes
especiales de la Institucion.

f) Acceder a las fuentes de informacién cientifica dispuestas por la
Institucion, en beneficio de la practica docente encomendada.

g) Conocer los resultados de la evaluacion de su desempefio y
poderlos controvertir.
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h) No ser discriminado por razén de sus creencias politicas o

)
k)

religiosas, de género, ni por diferencias fundadas en condiciones
sociales o raciales.

Beneficiarse de las prerrogativas que se deriven de los Estatutos
y demas reglamentos del INSUDE.

Participar en las instancias de toma de decisiones de caracter
académico.

Participar en delegaciones de orden nacional e internacional en
representacion de la Institucion.

Elegir y ser elegidos para llevar la representacion del estamento
docente en los érganos de direccion del INSUDE, mediante el
régimen de participacion democratica, que para este propoésito,
establezca la Institucion a través de la correspondiente
Resolucion Académica.

Articulo 41.- Los miembros del Cuerpo Docente del INSUDE deberan
mostrar integridad moral y comportamiento apegado a la ética, en
consonancia con los principios y valores que definen el perfil de la
institucién militar. Por tanto los miembros del Cuerpo Docente en el
ejercicio de sus funciones tienen el deber de cumplir formalmente con
las obligaciones que les son impuestas en su Reglamento del INSUDE
y sus Escuelas y Academias (Estatuto Organico)y en sus reglamentos.
En base a esto tendran el deber de:

a) Impartir las clases de acuerdo con la asignacién docente,

conforme al programa establecido y sin deterioro de la libertad
de catedra.

b) Firmar la asignacién docente en los plazos establecidos por la

c)

Escuela.
Cumplir con el calendario académico.

d) Asistir a los compromisos docentes con vestimenta formal,

conforme a la dignidad de su funcion.

e) Preparar, administrar y calificar las evaluaciones de los

estudiantes, conforme a los requerimientos del programa, el
procedimiento de evaluacion vigente y el calendario académico,
ademas reportar a la Escuela correspondiente en el plazo
establecido.

Utilizar los medios objetivos para evaluar el rendimiento
academico de sus estudiantes.
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g) Dar a conocer a los estudiantes los criterios de evaluacion del
curso y los resultados obtenidos por éstos, de conformidad con
las reglamentaciones académicas.

h) Participar en la revisiéon de los programas de las asignaturas que
imparte. Asi como la planificacion, ejecucion y supervisién de las
actividades académicas y cualquier otro asunto que le fuera
encomendado.

i) Cumplir con el procedimiento vigente para el control de
asistencia de estudiantes y docentes.

j) Asistir y participar en las actividades de perfeccionamiento
docente y en todas las actividades culturales o cientificas
organizadas o auspiciadas por la Institucion.

k) Cumplir y hacer cumplir el Reglamento del INSUDE y sus
Escuelas y Academias (Estatuto Organico), reglamentos,
procedimientos y disposiciones administrativas asi como los
reglamentos internos.

|) Establecer y mantener relaciones con las autoridades, personal
administrativo, docentes y estudiantes, fundadas en la ética, la
urbanidad y el respeto.

m)Responder por el mantenimiento de la disciplina y el buen
comportamiento de los estudiantes durante toda la actividad
docente.

n) Asesorar o realizar disertaciones o investigaciones dentro del
campo de su especialidad.

0) Propiciar que los estudiantes lean e investiguen acerca de las
asignaturas de su competencia y orientarles al respecto.

p) Salvaguardar los bienes y garantizar el uso y tratamiento
adecuados de los recursos materiales y tecnolégicos de la
Academia puestos a su disposicion.

q) Comunicar previamente al Coordinador de Curso o programa,
las ocasiones en que se vean imposibilitados de asistir a clase.

r) Informar a la Subdireccion Académica correspondiente las
novedades vinculadas o tipificadas con el fraude académico o el

plagio.

Articulo 42. De conformidad con lo previsto en el Reglamento del
INSUDE y sus Escuelas y Academias (Estatuto Organico) del
INSUDE, y sus Reglamentos, los docentes tendran representacién en
los siguientes 6rganos de direccion:
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» Consejo de Directores

» Consejo Académico

» Consejo de Investigacion

» Comité de Autoevaluacion

» Comité de Bienestar Social Institucional

Parrafo. Cuando sean requeridos, docentes seleccionados podran
participar en el Consejo de Directores.

Articulo 43.- Los docentes seran evaluados continuamente bajo la
supervision de la Vicerrectoria Académica con auxilio de las Sub
direcciones Académicas de cada Escuela o Academia
correspondiente.

Articulo 44.- La evaluacién del personal docente tendra dos
vertientes: por un lado una que incluye el desarrollo continuo del
personal con miras a que potencialice sus capacidades profesionales,
haciendo una maximizacioén de las fortalezas y reducir sus debilidades,
ademas de ayudarle a consolidar su carrera dentro de la institucion. Y
la segunda orientada a la evaluacién que hace la institucién para
determinar cuales son los docentes que exhiben un mayor nimero de
competencias para que puedan ascender en la estructura del INSUDE
asi como propiciar la politica de retencién de talentos que promueve la
institucion.

Articulo 45.- El proceso de evaluacion del INSUDE se divide en tres
etapas fundamentales: a.- La orientacion docente (INDUCCION), b.-
Evaluacion y c.- Las acciones posteriores a la evaluacion.

Articulo 46.- La Orientacién del Docente, es responsabilidad del
Departamento de Recursos Humanos del INSUDE o de las Academias
y Escuelas las cuales deberan proporcionar al docente la filosofia
educativa, sus deberes y responsabilidades y a través de la Sub
Direccion Académica que le competa los criterios e instrumentos
utilizados para la evaluacién de los cursantes asi como la metodologia
para la presentacion de las calificaciones y la entrega del “Acta de
Calificacion” correspondiente. La evaluacion se refiere a los
formularios de evaluacién administrativa de las sub direcciones
académicas y de los dicentes al docente. Por Ultimo se refiere a las
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actividades que como resultado de la evaluacion del docente mejore
sus capacidades y evite fallas que le pudieran haber observado.

Articulo 47.- Sera una obligacion de las Sub direcciones Académicas
enviar semanalmente al Departamento de Gestién y Coordinacion
Docente, el informe correspondiente de las horas de clase impartidas
relacionado con la rutina semanal, la asignatura a impartir, inicio y fin
de la docencia por el docente, y la medicién de alcances conforme a
los planes de estudio y el plan de leccién, en el cumplimento de sus
objetivos, mediante el formulario de evaluacion docente que podra ser
enviado de manera fisica, digital o mediante contacto telefénico con el
personal de dicho departamento.

Parrafo. Las evaluaciones del desempefio de los docentes se
realizaran de conformidad con lo establecido en el Reglamento de
Auditorias y de la calidad académica del INSUDE, y sus formularios de
aplicacion.

, CAPITULO VI
DE LA INDUCCION Y CAPACITACION DEL CUERPO DOCENTE

Articulo 48.- Al ingreso como docente en el INSUDE, se requiere que
participe en un Curso Taller de Induccién y Capacitacion Inicial
orientado para los docentes que inicien su labor por primera vez en
cualquiera de las Escuelas de Graduados o Academias.

Articulo 49.- Esta induccién o capacitacion inicial, se llevara a cabo
preferiblemente antes del inicio de sus actividades como docente.

Parrafo. La rectoria del INSUDE programara cursos de induccion y
capacitacion inicial por lo menos dos (2) veces por afio, por lo que los
docentes de nuevo ingreso deberan ser incluidos en el curso siguiente
a su ingreso.

Articulo 50.- La Induccion abarcara la explicacién del Modelo
educativo del INSUDE, las reglamentaciones para las calificaciones y
la docencia, los plazos para la entrega de las mismas, horarios de
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ingreso, deberes y derechos, la disciplina militar, las formalidades, y el
organo regular en base a la jerarquia militar.

Articulo 51.- El docente del INSUDE tiene la obligacién de participar
en los programas de capacitacion inicial y de desarrollo profesional
que su decano o director académico, en coordinacién con el
Departamento de Gestion y Coordinacion Docente, definan como parte
de sus necesidades de capacitacion.

CAPITULO VIl
DEL SISTEMA DE EVALUACION DOCENTE

Articulo 52.- EI INSUDE, dentro de su Sistema de Gestion de Calidad
(SGC) establece mecanismos orientados a evaluar a sus docentes,
con miras a conocer de sus competencias, avances, oportunidades de
mejora y propiciar un crecimiento en todos los espacios de ensefianza,
motivar a la difusién de la Doctrina implementada en su Modelo
Educativo ademas de estimular la participacion en la actividad como
docente.

Articulo 53.- Esta evaluacion sera desarrollada a través de algunos
instrumentos, que permitiran a los docentes acumular en un sistema
de puntos que servira para evaluar su gestion en el INSUDE, tanto en
su funcién como docentes o como gestor Académico/Administrativo.
Los instrumentos permitiran evaluar al docente en cuatro perspectivas:
1.- Auto evaluacién docente (De como el mismo identifica su
actividad), 2.- Al Docente (Por parte de la Sub direccién Académica
correspondiente), 3.- Evaluacion de los Pares (De como los docentes
analizan la actividad de otros docentes) y 4.- Evaluacion de los
docentes por parte de los Discentes. En estas evaluaciones se
completara para el expediente del docente los siguientes porcentajes
10%, 10%, 30% y 50% respectivamente.

Articulo 54.- La Auto evaluacion docente debera ser llenada por el
propio docente al final de la carga horaria establecida en el programa y
luego de haber agotado su plan de estudios. Esta evaluara los
siguientes aspectos:
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Aspecto a evaluar Valoracion
¢,Son entendidas las explicaciones realizadas por el
docente?
¢(EL docente hizo uso de tecnologias educativas?
Softwares, equipos de computos, equipo audiovisual,
foros, chat, actividades grupales en aula?
¢Entregd el docente su programa de asignaturas y
plan de leccion?
¢, Completé todo el programa de asignatura?

Articulo 55.- La evaluacion al Docente por parte de la Sub direccion
Académica correspondiente, se encuentra en el formulario VRAC-FO-
001 de Control Diario de Docencia y el VRAC-FO-002 Control
Semanal de Docencia.

Titulo: VRAC-23-FO-001 Explicacion:

Formulario de control diario de Este formulario esta orientado a brindar
. un seguimiento diario a la actividad que

docencia

realizan los docentes a los fines de
compararlos con las actividades del
calendario académico, el control semanal
de docencia y la rutina.

~§u¥- Quien lo aplica:
INSTITUTO SUPERIOR PARALADEFENSA Lo aplica el encargado del

‘Desarrollzndo 13s Capatidades .\EiJE_lstes v Civiles de la Defense Nacional™

curso
[Facultad)
|Acsdemis o Escuels]
\;’RA-! Formulano control diario de docencia
[FEgnalura mpanas
WW@E_W . i
[re Quien lo confirma:
Lo confirma el coordinador
el I T del curso.

Nombre de quisn remits 1 reporte

Coordinedar dz ts docencis
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Titulo: VRAC-23-FO-002 Explicacion:

Formulario de control semanal de Este formulario esta orientado a brindar
. un seguimiento semanal a la actividad

docencia

que realizan los docentes a los fines de
compararlos con las actividades del
calendario académico, el control diario
de docencia y la rutina.

{ef 2 Quien lo aplica:
“Guaarsl Toun Fable Dusrie s Diek’ “INSUDES Lo aplica el encargado del
“Dasarrollando las Espna;.‘mMzm‘m:\mlea: d2 1a Dafera Nacional
curso
Facultad
Academia o Escuela
\:’f{A('B' - _. Formulario Control Semanal de docencia
mm
Frograma =rado Especialdsd WEesing = a
O i = ot = kel Quien lo confirma:
Lo confirma el coordinador
cn b ) " | = || ==~ | | dela docencia o curso.

liombre de quien remite el reporte

Coardinedor da Is docencia

Articulo 56.- La evaluacion del desempefio del personal docente que
se evallua mediante el formulario VRAC-FO-007, y se realiza en base a
las evaluaciones de la Sub Direccion Académica y los pares docentes,
donde se evaluaran los tépicos relativos a la gestion del docente, y
aunque sus valores establecen unos 16 tdpicos con valor de 80
puntos, se evaluara el total equivalente por 30 puntos.

Articulo 57.- La evaluacion de los docentes por parte de los discentes
donde el valor de cada ponderador establecera un valor de 10 puntos
cada uno y que al final se determine por estos tépicos con una
equivalencia de 2.5 puntos cada uno.

VRAC-20-RE-007
22



. 2 oL
N %@ INSTITUTO SUPERIOR PARA LA DEFENSA (INSUDE)
REGLAMENTO DOCENTE

Preguntas Muy En Regular

competente desarrollo
1.- Llega puntual a la clase.

2.- El docente presenta
dominio del material que
expone

3.- Presenta los temas vy
contenidos en una
estructura légica

4- Responde a las
preguntas de los cursantes

5.- Buen manejo de los
recursos audiovisuales

Articulo 58.- Los totales de las 4 evaluaciones se sumaran y las
mismas seran enviadas al Departamento de Gestién y Coordinacién
docente para ser asentados en sus expedientes. De acuerdo a los
valores recibidos se establece la siguiente tabla:

Porcentaje Equivalencia Medida a tomar
recibido
De 90 a 99% Excelente Promocion, incentivos cartas de

encomio o0 ascensos. Incentivos
de 100% becas programas de
Postgrado nacionales y 50%
internacionales.

De 80 a 89% Bueno Identificacion de aspectos a
mejorar, cartas de servicio.
Incentivo de 50% de programas
de becas nacionales.

De 70 a 79% Promedio Identificacion de aspectos a
mejorar, cursos obligatorios

De 60 a 69 Regular Identificacion de aspectos a
mejorar, cursos obligatorios

De 59% hacia | deficiente Implica revisién de expediente, y

abajo recomendaciones para ser

separado del cuerpo docente.
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, CAPITULO VI
DEL REGIMEN DISCIPLINARIO APLICADO AL PERSONAL
DOCENTE Y SANCIONES

Articulo 59.- El personal que funge como docente en el INSUDE, sea
este militar o civil, se acoge a los principios y valores expresados en
la Filosofia de la Instituciéon asi como a las normativas del Reglamento
Militar Disciplinario y al Reglamento Disciplinario del INSUDE.

Articulo 60.- En el mismo sentido las faltas disciplinarias aplicadas al
personal docente, se clasifican en tres grupos: leves, moderadas y
graves.

Articulo 61.- Son consideradas faltas leves:

a) Incumplimiento de cualquiera de las condiciones contractuales
establecidas al momento de su ingreso.

b) Inasistencias y tardanzas a sus compromisos docentes, sean
presenciales o virtuales.

c) Negligencia en el cumplimiento de las tareas y responsabilidades
asignadas.

d) Actuacion inadecuada en sus relaciones con sus compafieros,
empleados, autoridades y estudiantes.

e) Difusion de ideas o propaganda politicas partidarias o religiosas
en el aula, asi como actividades sensacionalistas o de temas
contrarios a la misioén de las Fuerzas Armadas.

f) Dafio a la propiedad de la Academia o Escuela donde labore,
siempre que el mismo sea por accidente.

g) Ausencias y tardanzas injustificadas a razén de dos (2) por
semestre o cuatrimestre.

h) Promover otras actividades de cualquier indole invitando a la
participacion de los cursantes sin contar con el conocimiento o la
anuencia de la Direccion de la Academia o Escuela
correspondiente.

Articulo 62.- Se consideran faltas moderadas:

a) Ser reincidente en la inasistencia y el cumplimento de sus
labores como docente dentro de un mismo semestre o dos
consecutivos.
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b) Propiciar debates poco éticos que pudieran generar diferencias
entre los cursantes.

¢) Proferir nombres o apodos despectivos o que denoten algun tipo
de ofensa o burla contra los cursantes o contra otros docentes o
gestores administrativos.

d) Acudir a impartir docencia desaseado o con evidencia de haber
estado ingiriendo alcohol.

e) Hacer insinuaciones de caracter sexual o mostrar obsenidades
fisicas o por medios audiovisuales.

f) Hablar por teléfonos con diferentes personas mientras se
encuentre impartiendo docencia.

Articulo53.- Se consideran faltas Graves:

a) Utilizar armas de fuego en el aula o exhibirlas, siempre y cuando no
se trate de una clase de armas en cuyo caso, no debera tener
municion viva.

b) Deslealtad a los principios y filosofia de la Institucion.

c) Faltas graves en contra de las normas éticas y buenas costumbres.

d) Violacion a los Estatutos, Reglamentos y normas de la Institucion.

e) Desacato a la autoridad universitaria competente.

f) Tardanza en la entrega de notas al Decano o Director
correspondiente.

g) La reiteracién de una falta leve 0 moderada o la comisién de tres
faltas diferentes.

h) Realizar consignas de caracter politico.

i) Pelearse con estudiantes en el aula, siempre y cuando no fuere en
legitima defensa por riesgo a su vida.

j) Ausentarse sin justificacion del aula.

k) No reportar las calificaciones de los estudiantes o negarse a
impartir o corregir un examen de su asignatura.

) Negarse a firmar las actas de calificacion sin causa justificada.

m) Firmar actas de calificacion a nombre de otros.

n) Realizar cursos o programas particulares con los cursantes sin el
consentimiento del INSUDE.

o) Vender libros de su autoria o folletos a los estudiantes para
asignaturas que se impartan en el INSUDE.
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p) Vender cualquier tipo de mercaderias al personal cursante,
administrativo o docente en las instalaciones de cualquiera de las
escuelas de graduados o academias del INSUDE.

Articulo 64.- El personal docente podra ser objeto de las siguientes
sanciones:

a)Amonestacion verbal: Se aplicard al profesor o profesora que
cometa cualquiera de las faltas leves sefaladas en este
Reglamento. El Decano o Director Académico correspondiente sera
el responsable de la aplicacién de esta sancién, la cual debera
hacerse constar por escrito en el expediente del profesor. El Decano
o Director Académico aplicara la sancién verbal un maximo de tres
veces por afo, las cuales tendran vigencia durante este periodo.

b) Amonestacion escrita o reduccion de la carga docente: Se aplicara
en casos de faltas graves o después de la tercera amonestacion
verbal por razones diferentes o la reiteraciéon de una misma Razén.
En caso de que el profesor o profesora acumule un maximo de tres
sanciones por faltas graves, el Decano o Director Académico
remitira el expediente de dicho profesor o profesora al Vicerrector
Acadeémico con la recomendacion de la sancion correspondiente. La
reduccion de la carga docente, como sancion disciplinaria, estara a
la discrecion del decano o director académico correspondiente, sin
ningun tipo de responsabilidad para el INSUDE.

¢)Rescision de Contrato: Se aplicara esta sancién al profesor o
profesora que cometa faltas muy graves. El Decano o Director
Académico hara la solicitud de rescisién de contrato al (a la) Director
(a) de Recursos Humanos por las vias correspondientes.
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GLOSARIO DE TERMINOS

Docente: Es aquel que ensefia o que es lo relativo a la ensefianza. La
palabra proviene del término Latin docens, que a su vez se deriva de
docére “ensefiar’, en el lenguaje cotidiano, el concepto suele utilizarse
como sinonimo de profesor o maestro aunque no signifique lo mismo.

Profesor: Con el término de Profesor se designa a aquella persona
que se dedica a la ensefianza de una determinada ciencia o arte. Para
desplegar la profesion de profesor resulta ser condicién sin equa hom
poseer habilidades pedagdgicas para llevar a cabo efectivamente tal
menester, porque necesariamente cualquier proceso de educacién
implicara y supone un fenémeno socio cultural, ademas de ser una
actividad especificamente humana, (sin equa nom: se refiere a
condicién)

Asesor: Se designa con el término de asesor a aquel individuo que
como actividad profesional se encarga del asesoramiento y de brindar
consejos a determinadas personas que se encuentran ante
determinadas  circunstancias, preferentemente  sobre imagen,
gobierno, finanzas, politica, ciencia, entre otras.

Asesoria Académica: La asesoria académica es una actividad a
través de la cual se brinda apoyo a los estudiantes para que
desarrollen actividades de consulta para lograr la cabal compresién de
los diferentes temas de estudio. Cabe mencionar que es distinta a la
Tutoria ya que es una actividad dirigida fundamentalmente al area del
conocimiento. Esta basada en consultas que brinda un profesor, fuera
de su tiempo de docencia sobre temas especificos de su dominio.

Tutor: La tutoria consiste en un proceso de acompafamiento durante
la formacion de los estudiantes que se concreta mediante la atencién
personalizada a un alumno o a un grupo reducido de alumnos, por
parte de los académicos competentes y formados para su funcion,
apoyandose conceptualmente en las teorias del aprendizaje mas que
en las de la ensefianza.
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Emérito: Se denomina Emérito a aquella persona que luego de
haberse retirado del cargo que ocupaba, disfruta de beneficios
derivados de una profesion (especialmente docente
universitaria o eclesiastica) como reconocimiento a sus buenos
servicios en la misma; beneficios que pueden ser de diversa
naturaleza segun el rango y la institucion de que se trate.

Asignatura: Del Latin asiggnatus son las materias que forman parte
de una carrera o un plan de estudios y que se dictan en los centros
educativos.

Docencia: Significa ensefiar segun su etimologia latina docére,la
docencia por lo tanto hace referencia a la actividad de ensefiar, siendo
actualmente docentes aquellos que se dedican profesionalmente a
ello.

Tutoria: proceso sistematico de acompafiamiento comprometido del
Docente (Tutor) hacia y con el Estudiante, ya sea de manera individual
0 en grupo, para orientar, guiar e informar en los diferentes momentos
y circunstancias al que se enfrenta durante su formacién profesional.

VRAC-20-RE-007
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INSTITUTO SUPERICOR PARA LA DEFENSA (INSUDE)
REGLAMENTO DOCENTE

ANEXOS
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= INSTITUTO SUPERIOR PARA LA DEFENSA (INSUDE)
REGLAMENTO DOCENTE

INSTITUTO SUPERIOR PARA LA DEFENSA
“General Juan Pablo Duarte y Diez” “INSUDE”
“Desarrollando las Capacidades Militares y Civiles de la Defensa Nacional”

(Facultad)

(Academia o Escuela)

VRAC-23-FO-001

Formulario control diario de docencia

Docente evaluado
Asignatura impartida
Programa Grado ] Especialidad ] Maestria |
Tiempo en el sistema | Fecha
Fecha hora Horas Impartidas Horas Hora de Hora de
(HT/HP) Pendientes inicio Finalizacién
(HT/HP)
__:00/_ :50
_00/_:50
_ 00/ _:50
_:00/_:50

Nombre de quien remite el reporte

Coordinador de la docencia

VRAC-20-RE-007
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REGLAMENTO DOCENTE

<548E> INSTITUTO SUPERIOR PARA LA DEFENSA (INSUDE)

“General Juan Pablo Duarte y Diez” “INSUDE”
“Desarrollando las Capacidades Militares y Civiles de la Defensa Nacional”

VRAC- 23 - FO - 002

Docente (S) evaluado (S)

Facultad

Academia o Escuela

Formulario Control Semanal de docencia

Asignatura (S) impartida (S)

Programa

Grado | Especialidad | Maestria |
Tiempo en el sistema | Fecha
Numero | Dia Docente Asignatura Horas Hora de Hora de
de Impartidas inicio Finalizacién
Semana (HT/HP)

Nombre de quien remite el reporte

31
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REGLAMENTO DOCENTE

= INSTITUTO SUPERIOR PARA LA DEFENSA (INSUDE)

Coordinador dela docencia

INSTITUTO SUPERIOR PARA LA DEFENSA
“General Juan Pablo Duarte y Diez” “INSUDE”
“Desarrollando las Capacidades Militares y Civiles de la Defensa Nacional”

VRAC- 23 -FO - 003
Docente evaluado

Facultad

Academia o Escuela

Formulario evaluacidén al docente por los participantes

Asignatura impartida

Programa Grado [] Especialidad ] Maestria ]
Tiempo en el sistema | Fecha
Preguntas Muy Bueno En Regular
competente desarrollo

1.- Llega puntual a la clase.

2.- ElI docente presenta
dominio del material que
expone

3.- Presenta los temas vy
contenidos en una
estructura logica

4.- Responde a |las
preguntas de los cursantes

5.- Buen manejo de los
recursos audiovisuales

32
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BORRADOR DEL REGLAMENTO DOCENTE DEL INSUDE

INSTITUTO SUPERIOR PARA LA DEFENSA
“General Juan Pablo Duarte y Diez” “INSUDE”

“Desarrollando las Capacidades Militares y Civiles de la Defensa Nacional”

o

(FACULTAD)
(ACADEMIA O ESCUELA)

VRAC- 23 - FO - 004 Evaluacion del desempeiio del personal docente
Nombre del
evaluado :
Auditor

Teléfono Email:

Fecha:

Conceptos a evaluarse por observacion de las autoridades académicas Calificacién
Dominio de la disciplina que imparte 1123 4 5
Habilidad para organizar y presentar el contenido de su materia de manera ldgica. 11213 4 5
Innovacion: implementacién de nuevas formas para ampliar el interés del estudiante. 11213 4 5
Eficacia y buena disposicion para orientar al estudiante. 11213 4 5
Utilizacion eficiente del recurso tecnoldgico en el salén de clases 11213 4 5
Presentacion personal 1123 4 5
Relaciones interpersonales 11213 4 5
Cumplimiento de objetivos y/o procedimientos existentes 11213 4 5
Manejo de conflictos 1123 4 5

Conceptos a evaluarse por registros y/o controles de la Institucion

Participacion en las actividades y/o reuniones que organicen y convoquen la Rectorfa y/o sus 11213 4 |s
respectivas facultades.
Colaboracion con actividades orientadas al estudiante. 1123 4 5
Disposicion para cooperar con asignaciones especiales determinadas por las autoridades 11213 4 5
académicas de la Institucion,
Entrega puntual de la documentacién requerida (reporte de notas, informes, investigaciones, 11213 4 5
etc.)
Actualizacion de conocimientos: esfuerzo continto de mejoria en los aspectos cientifico, 11213 als
pedagogico, y profesional.
Cumplimiento de la carga horaria de la materia que imparte 4
Puntualidad 4

Firma del Evaluado Firma del Evaluador




% INSTITUTO SUPERIOR PARA LA DEFENSA (INSUDE)
REGLAMENTO DOCENTE

INSTITUTO SUPERIOR PARA LA DEFENSA
GRAL. JUAN PABLO DUARTE Y DIEZ
“INSUDE”

Evaluacidn y Coordinacién Docente

Entrevista al evaluado sobre actividades profesionales y de interés para la Institucidn.

1.- {Posee usted publicaciones, investigaciones no publicadas, ponencias o monografias
relacionadas con la disciplina que imparte?

a) Si b) No

Explique brevemente:

2.- ¢ Participa usted activamente en Organizaciones de indole profesional y/o filantrépica?
a)Si b) No

Explique brevemente:

3.- ¢Brinda usted servicio en su campo profesional como consultor y/o investigador?
a)si b) No

Explique brevemente:

4.- {Participa usted en actividades tales como: charlas, congresos, y seminarios relacionados a su
area profesional?

a) Si b) No

Explique brevemente:

Firma del Entrevistador Firma del Entrevistado
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REPUBLICA DOMINICANA

MINISTERIO DE DEFENSA

SANTO DOMINGO, D.N,

*
“TODO POR LA PATRIA”

“ANO DEL FOMENTO DE LAS EXPORTACIONES”

24654 o

PRIMER ENDOSO :

Del 4 Ministro de Defensa.

Al A Rector del Instituto para la Defensa “General Juan Pablo
Duarte y Diez” (INSUDE).

Asunto : Solicitud de aprobacion para implementar y publicar el
“Reglamento Docente del INSUDE?”,

Anexo : Oficio Nim. 992, de fecha 11-7-2018, del Viceministro de

Defensa para Asuntos Navales y Costeros, y anexo.

DEVUELTO cortésmente, con la aprobacién de este
Despacho.

—

{

2

L. f
“Mingo, ™

Copia al:  Vicemitfistro de Defensa para Asuntos Navales y Costeros.
24.7-2018







REPUBLICA DOMINICANA
MINISTERIO DE DEFENSA

Gy BTSSR
INSTITUTO SUPERIOR PARA LA DEFENSA,
‘General Juan Pablo Duarte y Diez”.
"Desarrollando las'Capacidades Militares y Civiles de la Defensa Nacional”
“Afio del Fomento de las Exportaciones”

CERTIFICACION DE RESOLUCION

YO, Lic. GREGORIO GUILLERMO RODRIGUEZ ALBERTY, Asimilado  Militar
MIDE, en mi calidad de Secretario del Consejo de Directores del Instituto Superior
para la Defensa “General Juan Pablo Duarte y Diez" (INSUDE), CERTIFICO Y DOY
FE, que en la Reunion Ordinaria del Consejo de Directores del INSUDE de fecha
veintiséis (26) de julio del afio dos mil diecisiete (2017), constando en el Acta No. 008
- 2017, de las Reuniones del Consejo de Directores del INSUDE, la cual reposa en
mis archivos y a la cual me remito, se aprobd la Resolucion que se transcribe a
continuacion:

TERCERA RESOLUCION:

“La Reunion del Consejo de Directores del Instituto Superior para la Defensa “General Juan
Pablo Duarte y Diez” (INSUDE), de fecha veintiséis (26) de julio del afio dos mil diecisiete
(2017), Resuelve: Aprobar la propuesta de ‘Reglamento Docente del INSUDE" con las
mejoras propuestas PO sus sefiores miembros, el cual anexo a la presente Acta forma
parte integra de la misma. Se difiriere e conocimiento de sus formularios de evaluacion,

para una proxima Reunion del Consejo de Directores del INSUDE .

Certificacion que expido, sello y firmo a fines que interesan al INSUDE, en Santo
Domingo de Guzman, Distrito Nacional, Republica Dominicana, a los veintiocho (28)
dias del mes de mayo del afio dos mil dieciocho (2018).

Lic. GREG Rloi}u/us MQ
Agimilado Milit:

N7

/" Secretarioy_ dummn
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