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Nos place publicar el “Modelo Educativo” del Instituto
Superior para la Defensa “General Juan Pablo Duarte y
Diez” (INSUDE), con la conviccién de que ponemos al
alcance de la comunidad educativa superior militar una
herramienta de consulta permanente, para la buena marcha
de las labores docentes.

Este enfoque de método educativo responde a la moderna
tendencia de obtener las destrezas y competencias profesio-
nales requeridas y el que ha sido acogido recientemente por
el Ministerio de Educacion Superior Ciencia y Tecnologia

(MESCyT), como norma para la educacion superior domi-
nicana.

“El Modelo Educativo del INSUDE proporciona la base
tedrica y la metodologia educativa que permite orientar el
proceso ensetianza-aprendizaje para los estudiantes, docentes
y directivos. Facilita herramientas para la construccion de
programas de estudios, sistematizados con la Visién, Mision,
Valores y Principios del INSUDE, capacitando militares y
civiles en la Defensa y la Seguridad de la nacién dominicana”



El Modelo Educativo del Instituto Superior para la Defen-
sa“General Juan Pablo Duarte y Diez” (INSUDE), tiene por
objeto definir y establecer los aspectos metodolégicos
y enfoques educativos para la correcta orientacion del
proceso de ensefanza-aprendizaje, en el desarrollo del
curriculo, de las Academias y Escuelas de Graduados.
Este ademas persigue la unificacion de criterios en la
aplicacion de estrategias de aprendizaje, para fortalecer
la calidad de los egresados de las diferentes Facultades
que integran la comunidad educativa del INSUDE.

En torno a los compromisos que en materia de educa-
cion superior en el contexto internacional y nacional han
sido asumidos por los paises, el INSUDE fundamenta sus
programas en una educacion de calidad, cada vez mas
inclusiva y que aporta a la sociedad profesionales mili-
tares y civiles con elevadas competencias en temas vin-
culados con la Defensa, la Seqguridad, los Derechos Hu-
manos, la Geopolitica asi como a las Ciencias Militares,
Navales y Aeronduticas.

Asique en consonancia con lo que establece como marco
normativo la Ley 139-01 de Educacion Superior, Ciencia
y Tecnologia, la Ley 1-12 de la Estrategia Nacional para
el Desarrollo, el Decreto 228-13 en cuanto a la firma del
"Pacto Nacional para la Reforma Educativa en Republica
Dominicana’, ademas de lo consignado en la Ley 139-
13 Organica de las Fuerzas Armadas, en lo relacionado
a los requisitos para el ingreso y permanencia en la
“Carrera Militar”, logrando a través del direccionamiento
del INSUDE la permanencia dentro del Sistema de
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Educacion Superior de todos los programas educativos
de las Fuerzas Armadas ya reconocidos, al tiempo que
promueve la mejora continua de la calidad educativa y
elaumento de la oferta con la creacién y reconocimiento
de nuevos programas de orientacién militar.

EI INSUDE hace posible con laimplementacion de su mo-
delo educativo, que todos los actores del sistema consti-
tuidos por estudiantes, docentes, directivos y egresados,
puedan aprovechar al maximo mediante su proceso de
ensefanza- aprendizaje, vinculando lo mejor de las teo-
rias constructivista y cognitivista, con el Modelo Militar
de Instruccion orientada a la ejecucién, lo que permite
construir un modelo unico y funcional, que hace posible
el desarrollo de las capacidades de militares y civiles en
la formacién profesional en temas vinculados a la De-
fensay Sequridad Nacional.

A través de los cinco elementos que lo conforman, el
Modelo Educativo del INSUDE se basa en: Principios Fi-
losoficos, Principios Pedagdgicos, Caracter Cientifico, las
Estrategias Académicas y la Integracién Multifuncional,
de donde cada uno conecta de manera transversal con
todo el sistema.

En este sentido Los Principios Filosoficos, se fundamen-
tan en la visién, misién, principios y valores, como ele-
mentos orientadores en todo el quehacer institucional,
establecidos por la Constitucion de la Republica Domi-
nicana, la Ley 139-13 Organica de las FFAA. y el Regla-
mento del INSUDE y sus Escuelas y Academias (Estatuto
Organico).
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Los Principios Pedagdgicos, establecen la forma de
como se desarrollard el proceso de ensefianza—apren-
dizaje propiciando la implementacién de programas de
carreras de grado y estudios de postgrado, un desarrollo
de la carrera docente y una mejora constante de la cali-
dad educativa.

El Caracter Cientifico, orienta como las Fuerzas Armadas
realizan sus actividades apegados a la ciencia, la inno-
vacion y la tecnologia, estando a la vanguardia del em-
pleo y desarrollo de equipos, software, o modificacio-
nes a equipo civil o militar, contribuyendo al desarrollo
nacional. Todo esto desarrollado mediante el empleo
de Estrategias Académicas que hacen posible un mejor
aprendizaje.

Por ultimo, se establece que laIntegracion Multifuncional
explica como el Marco legal educativo, el Plan de
Desarrollo Institucional y la Guia Académica Doctrinal
se promueve la vinculacion entre las Facultades, lo cual
permite que con el direccionamiento académico del
INSUDE, las Escuelas y Academias que lo componen
pueden cumplir a cabalidad con los lineamientos del
Ministerio de Defensa y las Comandancias Generales
del Ejército, Armada y Fuerza Aérea de Republica
Dominicana.

La aplicacion de esta version actualizada del Modelo
Educativo (INSUDE), fundamentado en estrategias me-
todologicas innovadoras, facilitara el desarrollo de com-
petencias de los estudiantes, coherentes con los perfiles
de egreso establecidos en los planes de estudios de las
carreras y programas de postgrado.

s 1l e
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El mismo fue difundido a la Comunidad Académica de
la Educacién Superior en el 2016 y fue aprobado por el
Consejo de Directores del INSUDE, el 1ro. de marzo del
2017, en su 12da. Resolucion.
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Y LA EDUCACION SUPERIOR

1.1 Contexto Internacional de la Educacion
Superior

El ambiente internacional de la educacién superior de-
fine tendencias y promueve la estandarizacién de for-
matos y contenidos que procuran facilitar la movilidad
de los sistemas de educacion superior. Estos procesos
se evidencian en los convenios y encuentros de actores
y funcionarios de diferentes paises que han definido la
orientacion mundial de la educacién superior.

Resultado de la Segunda Cumbre de las Américas, lleva-
da a cabo en Santiago de Chile, abril 18-19, 1998, se con-
cluyé con una Declaracion de Principios suscrita por los
Jefes de Estado y de Gobierno asistentes, enfocados en
los siguientes temas fundamentales:

«  Educacion Superior: La educacién constituye el fac-
tor decisivo para el desarrollo politico, social, cultu-
ral y econédmico de nuestros pueblos... Haremos
del aprendizaje un proceso permanente.

- Ciencia tecndloga en innovacién: ... lacienciay la
tecnologia al servicio de la educacion, para asegu-
rar grados crecientes de conocimiento...

- Vinculaciéon de la academia y la sociedad: El Plan de

Accion... compromiso de invertir mayores recursos
en esta importante area.

= I8 =
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- Vinculacién de la academia con las politicas publi-
cas: ... impulsar la participacion de la sociedad civil
en el desarrollo educativo... la voluntad de impul-
sar iniciativas conjuntas y concretas destinadas a
mejorar el acceso a la educacién con equidad, cali-
dad, pertinencia y eficacia.

La Conferencia Mundial sobre Educacién Superior, lleva-
da a cabo en la Sede de la UNESCO, en Paris en el 2009
(Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién,
2009), bajo el titulo: La nueva dinamica de la educa-
cion superior y la investigacion para el cambio social y
el desarrollo, deja claro que el servicio que prestan las
instituciones de Educacion Superior es un bien publico,
responsabilidad de las partes involucradas en cada pais.

Enmarcado en esta vision, el Instituto Internacional
para la Educacion Superior de América Latina y el
Caribe (IESALC), organismo de la UNESCO, lleva afos
promoviendo la cooperaciéon académica internacional
en la busqueda de un convenio que posibilite el
reconocimiento global de las instituciones educativas
del nivel superior de los diferentes paises.

El Acuerdo de Mascate, aprobado en la Reunién Mun-
dial sobre la Educacién para Todos (EPT) de 2014, fun-
damento las metas de educacién propuestas en el obje-
tivo 4 de Desarrollo Sostenible (ODS4); “Garantizar una
educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para
todos’, reafirmado en el Foro Mundial sobre la Educacién
2015 (Republica de Korea del Sur), y su Declaracién de
Incheén, denominado en esta ocasién, Educacién 2030:
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Hacia una educacion inclusiva y equitativa de calidad y
un aprendizaje a lo largo de la vida para todos.

Como se puede apreciar, el entorno internacional se de-
fine por las pautas fundamentadas en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, siendo asi, es preciso sehalar que
en los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible y sus 169
metas, se establecen 33 acciones relacionadas a garanti-
zar la seguridad en 10 objetivos y 23 metas vinculadas a
la seguridad en su forma multidimensional y que encie-
rra: seguridad alimentaria, seguridad sanitaria, seguri-
dad publica, seguridad energética, sequridad ambiental,
gestion de riesgos, entre otras variables, bajo la guia de
los Derechos Humanos y la promocion de una cultura de
pazy convivencia pacifica.

Dada la situacion internacional de seguridad y la reco-
nocida interdependencia de los problemas que afectan
a los paises en esta materia. La educacion superior en
Seguridad y Defensa se hace cada vez mas perentoria
para garantizar que los procesos que generan desarrollo
y bienestar de los ciudadanos se desenvuelvan en armo-
nhia, fomentando una cultura de paz y no violencia.

Los principios internacionales se declaran en cada cum-
bre y se instituyen como obligaciones sefaladas en los
convenios y persiguen fundamentalmente mejorar el
acceso al sistema educativo, con equidad y calidad. Esto
requiere que el INSUDE defina el modelo del proceso
ensefanza-aprendizaje, vinculado a las corrientes mun-
diales, donde la educacién superior para la seguridad y
la defensa se eleve con los estandares de la educacion
superior a nivel global.
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1.2 Contexto Local de la Educacién Superior

El contexto local de la educacién superior de Republi-
ca Dominicana estd enmarcado en las disposiciones de
la Ley 139-01 de la Educacién Superior, Ciencia y Tec-
nologia y sus Reglamentos de Aplicacién; que en con-
sonancia con la Ley 01-12 de la Estrategia Nacional de
Desarrollo (END) y con miras a atender las necesidades
del desarrollo social, econédmico, cientifico, tecnolégico
y cultural del pais, fue acogido mediante el Decreto 228-
13 el“Pacto Nacional para la Reforma Educativa en Repu-
blica Dominicana (2014-2030)".

Los compromisos asumidos en el contexto internacional
coinciden con el pacto educativo, al considerar como
acciones fundamentales para la Educaciéon Superior en
Republica Dominicana, las siguientes:

- Elevar la oferta en educacién superior.

« Mejorar, mantener y ampliar la infraestructura exis-
tente.

- Promover la oferta de educacién superior a través de
la modalidad virtual y la educacién a distancia.

« Desarrollar estrategias y servicios de orientacién y tu-
torias dirigidas a hacer mas eficientes las instituciones
de educacién superior.

« Crear un sistema de acreditacion de instituciones y
programas de educacién superior bajo la rectoria del

Ministerio de Educacion Superior, Ciencia y Tecnolo-
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gia, que cumpla con estandares nacionales e interna-
cionales.

- Promover que los estudiantes realicen pasantias y
practicas profesionales como requisito de grado para
cualquier carrera.

- Establecer, bajo la regulacion del Estado, un sistema
de certificacion y licencias profesionales basado en
referentes y estandares internacionales, con la partici-
pacion de agencias certificadoras reconocidas local e
internacionalmente.

De conformidad con lo establecido en la estrategia na-
cional de desarrollo, el pacto educativo y los compro-
misos internacionales asumidos, los actores locales que
participan en la actividad educativa, en el marco de las
instituciones académicas del nivel superior deben traba-
jar juntos en aras de mejorar la calidad en los programas
que ofrecen y elevar significativamente las competen-
cias de los egresados buscando su vinculacién efectiva
con las soluciones sociales y el desempeno profesional.

El INSUDE orienta su accionar a partir de los objetivos
1.2y 1.4 del eje | de la END relativo a la seguridad y con-
vivencia pacifica a la defensa de los intereses nacionales
en los espacios tierra, mar y aire. A los objetivos 2.3y 2.6
del eje Il de la END, relacionados a la garantia de la iden-
tidad nacional y la cohesion territorial. Al objetivo 3.2 del
eje Ill de la END relacionado a la seguridad energética y
al objetivo 4.2 del eje IV de la END, relacionado a la eficaz
gestioén de riesgo. Todo ello vinculado a lo establecido
en la Constitucién de la Republica y en la Ley Orgéanica
de las Fuerzas Armadas.
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En consonancia con las disposiciones relativas a la sequ-
ridad y combinandolas con la educacién, el INSUDE aco-
ge el objetivo 2.1 de la END, relativo a una educacién de
calidad para todos y todas y el objetivo 3.3.3 de la END,
que orienta la consolidacién de un sistema de educacién
superior de calidad, que responda a las necesidades del
desarrollo de la nacién.

1.3 Evolucion Histoérica del INSUDE

Las Fuerzas Armadas tienen una larga tradicién formati-
va vinculada a su naturaleza e historia. Desde sus inicios
cada una de las instituciones militares disefaron escue-
las y academias con una orientacion hacia el entrena-
miento, formacion y capacitaciéon militar profesional.

Aunque la formacién militar data desde la fundacién de
la republica, la educacién superior militar da sus prime-
ros pasos con la creacién de la Academia Militar “Batalla
de las Carreras” en 1956, cuando se integran programas
de alta calidad educativa con la participacion de instruc-
tores internacionales. Sin embargo, es a partir de la dé-
cada de los 80’s cuando mediante acuerdo con la Uni-
versidad Nacional Pedro Henriquez Urefa (UNPHU) se
obtiene el grado de técnico superior, que estuvo vigente
durante varios afos y que dio origen al reconocimiento
universitario de las asignaturas bésicas comunes que se
impartian tanto en la Academia Militar como en la Es-
cuela Naval.

Para el afo 1983, se crea la Academia Aérea “General
Frank Feliz Miranda"y la Escuela Superior de las Fuerzas
Armadas (ESFA), convertida mas tarde en Instituto Mili-
tar de Educacién Superior (IMES), que proyecté la ense-
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nanza militar en el orden de la educacién superior y que
daria origen a los posgrados y a la posterior integracion
del sistema.

A partir del afio 2000, se inicia un proceso de reconoci-
miento de educacion superior de las academias que con
el decreto No. 368-00, se reconoce a la Escuela Naval
como Universidad, la resoluciéon 007-2001 del CONES,
(hoy MESCyT), hace lo mismo con la Academia Militar
“Batalla de las Carreras”. Todo el recorrido se consolida
a partir del 2 de diciembre del afio 2003 con la creacion
del IEESFA mediante el Decreto 1110-03 de fecha 2 de
diciembre del 2003.

En el ano 2005, el Decreto 623-05 de fecha 16 de
noviembre de ese afo, re denomina esta instancia como
Instituto Nacional de la Defensa (INADE), posteriormente
mediante el Decreto 38-09 de fecha 17 de enero del
2009, adopta el nombre de Instituto Superior para la
Defensa (INSUDE) y finalmente, a través del Decreto 1-13
del 4 de enero de 2013, se incluye al nombre del INSUDE,
el del patricio Juan Pablo Duarte y Diez. Actualmente el
INSUDE forma parte del Sistema de Educacién Superior
del pais y agrupa todas las escuelas y academias
militares de educacion superior y las escuelas técnicas
especializadas.

1.4 Base Legal
El INSUDE esta sustentado legalmente en:

- Ley 139-01, de Educacién Superior, Ciencia y Tecnolo-
gia del 13 de agosto de 2001.
- Decreto 1110-03 del 2 de diciembre de 2003 que crea
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el Instituto Especializado de Estudios Superiores de
las Fuerzas Armadas (IEESFA).

« Resolucion No. 044-2003 del Consejo Nacional de
Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia (CONESCyT)
del 14-11-2003 que autoriza el desarrollo e imple-
mentacion de los programas del nivel técnico supe-
rior, de grado y de postgrado en el area militar, naval
y aérea.

« Resoluciones 19, 20 y 21-2006 del CONESCyT del 11
de diciembre de 2006 que acredita para expedir titu-
los de grado y postgrado.

« Decreto 394-09 de fecha 15 de mayo de 2009 deno-
mina el IEESFA como Instituto Superior para la Defen-
sa (INSUDE).

« Decreto 1-13 del 4 de enero de 2013 que designa“Ge-
neral Juan Pablo Duarte y Diez” el nombre de la Insti-
tucion.

Ley 139-13, Organica de las Fuerzas Armadas del 13
de septiembre de 2013.

1.5 Estructura Institucional

Las instancias institucionales y de Gobierno del INSUDE,
estan constituidas por el Ministro de Defensa, que es
la mas alta autoridad de la cual depende el INSUDE
y el Consejo de Directores que tiene a su cargo tomar
decisiones para el disefio e implementacién de politicas
educativas para la buena marcha del Sistema de
Educacion Superior de las Fuerzas Armadas y de las
Instituciones Militares que lo forman.

Los Consejos Técnicos, completan las instancias colegia-
das de administracién del sistema, son estos el Consejo
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Académico, Consejo Administrativo y el Consejo de In-
vestigacion que se encargan del conocimiento, anélisis y
discusion de los asuntos relativos a su area. Dan soporte
a los trabajos del Consejo de Directores y conocen de las
decisiones propuestas por los consejos técnicos de las
escuelas y academias del INSUDE.

En el orden administrativo, la rectoria es el érgano ejecu-
tor de las directrices emanadas del Ministro de Defensa,
del Consejo de Directores y del Ministerio de Educacién
Superior, Ciencia y Tecnologia. Presidida por el rector, es
la instancia de coordinacién, supervision y control aca-
démico de todo el sistema de educacién superior militar,
encargada de regular las funciones de docencia, investi-
gacion y extension de todas las escuelas de graduados
y academias. Estd organizado en tres (3) vicerrectorias
que permiten alinear el direccionamiento académico,
investigativo y administrativo en todas aquellas activi-
dades que se relaciona con la actividad de los alumnos,
docentes y directivos del proceso académico.

INSTITUTO SUPERIOR PARA LA DEFENSA:
“JUAN PABLO DUARTE Y DIEZ"
(INSUDE)

MINISTRO DE
DEFENSA

CONSEJO DE |

RECTOR
INSUDE

CONSEJO :  consgyo | =
| AcADEMICO l |ADMINISTRATIVO | INVESTIGACION ;

VICERRECTOR
VICERRECTOR VICERRECTOR DE INVESTIGACION,

ACADEMICO ADMINISTRATIVO EDUCACION CONTINUA
Y EXTENSION

! FACULTAD DE |
| SEGURIDAD, DEFENSA |
| Y DESARROLLO ||
! NACIONAL |
u )

FACULTAD DE afd
CIENCIAS NAVALES s
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Completan la estructura institucional las facultades
que con sus escuelas y academias, organizadas en los
recintos, constituyen las instancias académico adminis-
trativas y operativas del sistema, estan dirigidas por un
decano y articulan la ejecucién de los programas de sus
respectivas areas, grados y especialidades relativos a las
instituciones y vinculados en una facultad general. Com-
prenden las facultades de: Ciencias Militares, Ciencias
Navales, Ciencias Aeronduticas y Ciencias para la Segu-
ridad, Defensa y Desarrollo Nacional. En ellas estan in-
tegradas las academias de grado y las escuelas de post-
grado.
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DEL MODELO INSUDE
2.1 Los Modelos Educativos en las IES

A través de la historia han sido conocidos varios mode-
los educativos, los cuales permiten contribuir al proceso
académico y pedagdgico asociado a lo que se ensena, a
quien se le ensefa, que se espera de la ensenanza y cual
es el comportamiento que debe de asumir el que apren-
dey el que enseia.

Las Instituciones de Educacién Superior (IES), al asumir
su compromiso de propiciar un proceso de transforma-
cion de individuos para que sean entes de desarrollo de
sus sociedades, deben adaptar permanentemente sus
estructuras, procesos y procedimientos para mantener-
se al dia con la dinamica que vive la humanidad. Esto su-
pone actualizar constantemente la metodologia, con los
nuevos criterios académicos. Las IES deben permanecer
bajo un enfoque de observacién de los fenédmenos de
cambios y proporcionar una guia que direcciones tanto
a estudiantes como a los docentes y al personal adminis-
trativo del proceso ensefanza-aprendizaje.

Entre los modelos mas conocidos se pueden senalar:
el Conductista, el Cognoscitivista, Constructivista y el
Sociocultural; se agrega el método de instruccion mili-
tar para darle mayor significado a las comparaciones y
diferencias especificas de los modelos detallados en el
siguiente cuadro.
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MODELO PROPOSITO DOCENTES ALUMNOS
Conductista Estimulo-res- Ensefia conoci- Adquiere conoci-
puesta-estimulo, mientos y destre- miento por asocia-
para transmitir zas por objetivos. | cidn, formulacién de
valores y patrones ideas y memoriza-
culturales. cion.
Cognosciti- Aprender a apren- | Orienta para que Desarrollar habilida-
vista der y pensar. Apli- | el alumno piense, | des de aprendizaje.
(Jean Piaget). car el conocimien- | construya, explore | Utiliza los mapas
to a situaciones y brinde solucio- conceptuales.
nuevas, nes.
Constructivista | Aprende activa- Proceso ensefianza | Alumno se convierte
(Jean Piaget). mente nuevas ideas | con planteamien- | en el Constructor de
a partir del cono- | tos de problemas, | su propio conoci-
cimiento presente | dilemas y con- miento.
y pasado. Orienta | flictos.
la solucion de pro-
blemas y el trabajo
cooperativo.
Sociocultural Proceso de Propician el apren- | Estructura su co-
(Lev Semiono- | ensefianzay dizaje, mediante nocimiento a partir
vich Vigostsky) aprendizaje donde | conceptos cotidia- | de los mediadores.
interactian sujeto | nosy pensamiento | Herramientasy
y objeto de cono- | complejo. simbolos) que lo
cimiento mediante llevan a la zona de
herramientas para desarrollo préximo
la ejercitacion y (ZDP).
practica de las
competencias que
se esperan.
Modelo Militar | Desarrollar Desarrollan capa- | Aprende haciendo,
de Instruccién | conocimientosy cidades a través se somete a la préc-
orientada a destrezas militares | de la instruccién tica constante para
la ejecucion para el ejercicio tedrica breve responder a las exi-
operacional de combinada conla | gencias operativas.
(IOE) (Esclu_ela forma practica préctica intensa.
de las Améri- combinando for-
cas) macion en valores
y capacidades
fisicas y humanas.
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2.2 Descripcion del Modelo INSUDE

Conforme a lo instituido en el Articulo 205 de la Ley 139-
13, Organica de las Fuerzas Armadas sobre el INSUDE,
que establece con caracter obligatorio el disefio e im-
plementacion de programas educativos necesarios en la
carrera militar y para garantizar el marco normativo que
establece la Ley 139-01 de Educacion Superior, Ciencia 'y
Tecnologiay sus reglamentos, la institucion esta compe-
lida a adoptar un Modelo Educativo que integre lo més
elevado de la teoria pedagdgica y los procesos acadé-
micos, con la virtud pragmatica de la orientacién de la
formacion y naturaleza militar.

ESTUDIANTES

VISION

PRINCIPIOS
FILOSOFICOS MISION  VALORES PRINCIPIOS

PEDAGOGICOS

L7

= EL MODELO =
EDUCATIVO

CARACTER INSUDE

CIENTIFICO

DIRECTIVOS
S3IN3ID0d

Desarellenda Capacidados
Miftares y Civles ours a Delensa

ESTRATEGIAS
ACADEMICAS

EGRESADOS
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Este modelo educativo que se sustenta en la docencia, la
investigacion y la extensién, combina lo mas pertinente
de la Teoria Constructivista y el enfoque para el desarro-
llo de competencias, asignando al estudiante un rol pro-
tagonico en el proceso de aprendizaje y de construccion
del conocimiento.

El desarrollo de competencias, ademas de la adquisicién
de habilidades y destrezas en el ambito del desempeno
profesional, implica un conjunto de valores y actividades
coherentes con los principios filoséficos establecidos,
en las politicas del Ministerio de Defensa, la Ley 139-
13 Organica de las Fuerzas Armadas, el Reglamento del
INSUDE y sus Escuelas y Academias (Estatuto Orgdanico)
y sus Reglamentos. Las competencias en sus diferentes
dimensiones, se derivan de las teorias psicoldgicas
y pedagdgicas, que fundamentan y estimulan la
capacidad en los estudiantes para la construcciéon de
saberes, la resolucidon de problemas y el desarrollo de la
autogestion.

El Modelo Educativo que aplica el INSUDE, hace énfasis
al proceso de enseflanza y aprendizaje, el cual desarrolla
capacidades cognitivas, activa, moviliza e integra cono-
cimientos, para resolver problemas y situaciones en los
contextos civil y militar. El modelo INSUDE lo integran
cinco componentes, que son:

Los Principios Filosoficos,

Los Principios Pedagdgicos,

El Caracter Cientifico,

Las Estrategias Académicasy
La Integracion Multifuncional.

ol
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2.3 Actores del Modelo Educativo

Los actores del modelo lo constituyen de forma prin-
cipal los estudiantes y los docentes, unidos al personal
administrativo del sistema y a la propia sociedad que es
impactada por las competencias y el desemperio de los
egresados.

Todos los componentes del modelo educativo se cen-
tran en el estudiante y en su proceso de formacion. Los
tipos de aprendizajes a los que se refiere, poseen un al-
cance de produccién e integracion de conocimientos, a
partir de los cuales el estudiante proyecta su formacién
profesional y personal, para alcanzar 6ptimos resultados.

El rol protagonico del estudiante, que postula el cons-
tructivismo, reconoce la importancia de los saberes pre-
vios, para la construccion de conocimientos, lo cual se
sobredimensiona con la aplicacion de una metodologia
interactiva que facilita el desarrollo equilibrado y armo-
nico de competencias relevantes, para las politicas y li-
neamientos del Ministerio de Defensa y sus instituciones
O componentes.

El uso intensivo de la tecnologia de la informacién y la
comunicacion por parte del estudiante lo estimulan para
la autogestion del conocimiento y el fomento del apren-
dizaje colaborativo.

Los docentes constituyen la segunda participacion de
importancia en los actores del modelo, sin ellos es impo-
sible que el mismo se desarrolle. El cuerpo docente del
INSUDE, esta integrado por profesionales debidamente
calificados para cumplir con las responsabilidades edu-

s P



MODELO EDUCATIVO INSUDE

cativas, de acuerdo con el nivel y especialidad en los cua-
les se desempenan.

Dado que el modelo educativo que asume el INSUDE,
centra al estudiante como el eje sobre el cual gira la en-
sefanzay el proceso de aprendizaje, el docente desarro-
llard sus competencias como guia, que facilita la cons-
truccién de conocimientos. Orienta la consolidacion de
los valores y del pensamiento critico, de una manera in-
tegral.

TECNOLBGiA

INVESTIGACION
Y EXTENSION @ LOS EGRESADOS

Dentro de los atributos que deberan poseer los docen-
tes del INSUDE, se destacan el compromiso con la ética
y valores institucionales, asi como las competencias in-
formaticas, para el uso y aplicacién de los recursos tec-
nolégicos en las aulas, como herramientas eficaces en el
proceso de los aprendizajes.

-28 -



VRAC-20-RE-000

El cuerpo docente, ademas de su especializacién en las
areas especificas de su desempeno, debera tener una
identificacion plena con la misién y vision del INSUDE,
asi como de las especificas de las Academias y Escuelas
de Graduados a la que pertenezca, de manera que su ac-
cionar esté en coherencia con la naturaleza y el contexto
institucional.

Un aspecto imprescindible para el docente es el cono-
cimiento de las teorias pedagdgicas y psicolégicas que
postula el constructivismo y el desarrollo del curriculo
bajo un enfoque para el desarrollo de competencias,
asi como las actividades que implican la investigacion,
como practica educativa, para este modelo constituye
un pilar que debe evidenciarse en el vinculo con la do-
cencia y en consecuencia, como un dominio y atributo
del cuerpo docente.

Los directivos son los terceros en el orden de los actores,
encargados de proporcionar el direccionamiento estra-
tégico correspondiente, a los fines de viabilizar el correc-
to desarrollo de los programas académicos. Los requisi-
tos para formar parte del Cuerpo Directivo del INSUDE
estan consignados en la Ley Organica de las FFAA. en el
Reglamento del INSUDE y sus Escuelas y Academias (Es-
tatuto Organico), su Reglamento de aplicacién y el Ma-
nual de Cargos.

Los directivos del INSUDE estan compuestos por los re-
presentantes de las Instancias de Gestion Académica y
Administrativa, consignados en el Articulo 43 del Orga-
nico Reglamento del INSUDE y sus Escuelas y Academias
(Estatuto Organico), y estan personificados por:

W
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a) La Rectoria.

El Rector

b) Las Facultades. Los Decanos de Facultad

¢) Las Academias Militar, Naval | Los Directores de Academias
y Aérea.

d) Las Escuelas de Graduados o | Los Directores de Escuelas
de Postgrado.

e) Los recintos. Los Encargados de Recinto
t) Las Escuelas Especializadas Los Directores de las Escuelas
Especializadas.

Los egresados constituyen el soporte para el aporte sig-
nificativo a la sociedad, se consideran como tales a los
que hayan obtenido cualquiera de los titulos de grado,
postgradoy de educacién continua conferidos por la Ins-
titucidn. Se organizan en un el Circulo de Egresados del
INSUDE y mantienen sus vinculos a través de actividades
académicas, investigativas y de extension en las que, con
su participacion, generan pertenencia institucional en
correspondencia con la filosofia de la institucién.

Al igual que los estudiantes, los directivos y docentes;
los egresados constituyen el marco de referencia del
posicionamiento del INSUDE, siendo los mayores expo-
nentes de lo que somos y hacia donde nos dirigimos,
ademas promoviendo con su accionar social, los valores
inculcados en nuestros programas y la formacion acadé-
mica, constituyéndose en el mejor referente institucio-
nal de cara a los diversos sectores que reciben el benefi-
cio de la formacién que oferta el INSUDE.
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2.4 Modelo INSUDE y Modelo Académico

El Modelo Educativo INSUDE encuentra su punto de
mayor significacion en el requerido modelo académico
establecido en la Ley 139-01 y sus reglamentos de apli-
cacion. Los componentes normativos del Modelo Aca-
démico se interceptan y adquieren trascendencia con
cada uno de los componentes y elementos consignados
en el Modelo Educativo INSUDE.

T gt “_hm._\_.u-_.—,..w._ R L R R i NIRRT VRS S e

EL MODELO ACADEMICO

" COMPETENCIAS

El modelo académico de las IES estd categorizado en
cuatro partes: La Estructura Académica y Organizativa; la
Oferta Académica; el Desarrollo del Curriculo y las Com-
petencias, donde se incluyen desde las necesidades para
la formacién y capacitacion, la modalidad de estudio, los
planes de estudio y programas de asignaturas, el sistema
de planificacion y gestion, hasta alcanzar la profesiona-
lizacion.

Cada uno de los elementos encuentra sentido y vincula-
cion interdependiente. Por ejemplo, la Integracién Multi-
funcional da sentido a las competencias. Las estrategias
académicas y las caracteristicas cientificas de las Ciencias
Militares, Navales y Aeronduticas dependen de la estruc-
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tura organizativa y la oferta académica y el desarrollo
de curriculos debe considerar los principios filoséficos y
pedagdgicos del modelo. Todas las combinaciones son
posibles y mediante estas concepciones tedricas y prac-
ticas integradas se desarrollan los perfiles profesionales
que demandan el sistema y la sociedad.
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LOS PRINCIPIOS FILOSOFICOS
3.1 Fundamentos Filosoficos del Modelo INSUDE

El INSUDE concibe su filosofia educativa en armonia
con las necesidades de la Seguridad y Defensa Nacional,
buscando contribuir al desarrollo y al bienestar de la po-
blacion desarrollando las capacidades militares y civiles
para la seguridad y la defensa, orientado a preservar los
intereses nacionales y el fomento de una cultura de paz
y convivencia.

La filosofia del modelo debe abarcar a todos los miem-
bros y actores de la comunidad educativa INSUDE, po-
tencializando la integracion de la sociedad al considerar
como eje fundamental que la seguridad es asunto de
todos.

La filosofia del INSUDE, se vuelve poderosa al incorporar
la naturaleza militar de organizacién y pragmatismo con
el enfoque tedrico y académico que busca la excelsitud.
Los valores institucionales de las Fuerzas Armadas, uni-
dos a los principios universales de la educacién, resultan
en la combinacién de disciplina y excelencia.
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PRINCIPIOS FILOSOFICOS

»
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CONSTRUCCION
DE LIDERAZGO

DESARROLLO DE
FACULTADES HUMANAS

SER HUMANO
INTEGRAL

A

FILOSOFIA APORTE
INSTITUCIONAL SOCIAL

3.2 Filosofia Institucional

El Modelo Educativo del INSUDE, se fundamenta en la
vision, misién, principios y valores, como elementos
orientadores en todo el quehacer institucional. Con este
modelo se pretende desarrollar e integrar las funciones
sustantivas del INSUDE, como son, la docencia, investi-
gacion y extension, asi como las acciones que se derivan
del proceso de ensefanza-aprendizaje.

VISION

“Ser una institucion de Educacién Superior modelo de
excelencia en el desarrollo de las capacidades para la Se-
guridad y Defensa Nacional”

MISION

“Desarrollar las estructuras y procesos académicos nece-
sarios para garantizar la educacién superior en la carrera
militar.
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VALORES

- Disciplina
- Excelencia
- Integridad
- Lealtad

- Honor

PRINCIPIOS

- Respeto a los valores patrios

- Preservacion de la Identidad Nacional

- Garantia de la dignidad humana

- Proteccién de los derechos individuales y colectivos

EI INSUDE fundamenta su modelo educativo, ademas de
lo contemplado en su vision, misién, valores y principios,
que se desprenden a su vez de los principios y valores es-
tablecidos por la Constitucién de la Republica, asi como
la Ley Orgénica de las Fuerzas Armadas que los regula,
en promover la excelencia académica, la investigacion y
la extension en su contribucion con el desarrollo nacio-
nal tal y como se establece en la Ley 1-12 de la Estrategia
Nacional de Desarrollo 2030, en su segundo eje estraté-
gico, al promover una educacién de calidad vinculada a
temas de Seguridad y Defensa no solo para el personal
de las Fuerzas Armadas sino para la sociedad en su con-
junto.

3.3 Desarrollo de las Facultades Humanas

La mejora de las capacidades de los militares se orienta
en dos direcciones, en primer lugar, debe responder a las
funciones de adiestramiento permanente, para lo cual se
debe formar como un ente multiplicador y facilitador del
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conocimiento con técnicas y procedimientos pedagdégi-
cos adecuados (Art. 133, Ley 139-13) y en segundo lugar
debe integrar valores orientados al desarrollo de lideres
con vocacion normativa y democratica.

Es fundamental la formaciéon en Derechos Humanos y
Derecho Internacional Humanitario que estd establecida
en la Constitucion (Art. 26, 58 y74) y en la Ley Orgaénica
de las Fuerzas Armadas 139-13 (Art. 2 y 245). Esto supo-
ne una transicion importante en la concesién militarista
tradicional y las garantias de la dignidad de las personas,
lo que a su vez se traduce como parte del desarrollo ge-
neral de toda la nacion.

Como componente fundamental de la sociedad, las
Fuerzas Armadas de Republica Dominicana mantienen
su compromiso tendente a la formacion de recursos hu-
manos orientados a la defensa y la sequridad de la na-
cién, garantizando el respeto de los derechos humanos.
Esta formacién estd establecida de forma transversal en
toda la estructura curricular del INSUDE.

3.4 Construccion de Liderazgo

El Instituto Superior para la Defensa (INSUDE), conforme
a lo que establece la Ley Organica de las Fuerzas Arma-
das (Art. 112), fomenta la inclusion en todos sus progra-
mas de la formacién de un liderazgo ético y apegado
a los principios y valores de las instituciones armadas
permitiendo del complemento de los requisitos de for-
macioén de la carrera militar, ademas de servir de modelo
civico para la sociedad.
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El liderazgo se combina con la formacién en valores y se
establece en todos los programas de grado y especiali-
dades militares a través de la orientacién tedrica y el ejer-
cicio practico del mando para el desempeno profesional
tan necesario en las operaciones de Seguridad y Defensa
que desarrollan las organizaciones militares.

Los egresados del INSUDE estan llamados a mostrar un
comportamiento ético y moral que caracterizan a un
militar en términos de identidad, honor, lealtad, honesti-
dad, patriotismo e integridad, asi como todos los valores
vinculados a estos. Una vez internalizados estos concep-
tos derivan en la construccion de un modelo de pensa-
miento y una conducta ejemplar en la sociedad, basado
en principios, obediencia a la constitucion y las leyes,
como es el respeto a la jerarquia y al orden establecido
por las normas. El INSUDE se convence y convence de
que el liderazgo fundamentado en valores es la garantia
del éxito del ser humano.

3.5 La Extension como Aporte Social

La solidaridad y la preocupacién por el aporte social
como filosofia que, vinculada a la seguridad y la defensa
asumida como la garantia del desarrollo y el bienestar
de los ciudadanos, constituyen el enfoque de los progra-
mas de extension del INSUDE. En este sentido se conci-
be la entrega de conocimientos empiricos, cientificos y
tecnoldgicos al servicio social con acciones pragmaticas
que producen aportes, soluciones, integracién e identi-
dad comunitarios.
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Combinado con su filosofia, las politicas de extension
del INSUDE se dirigen a transmitir los valores y principios
institucionales con el direccionamiento siguiente:

- Relacionar al INSUDE con su entorno social a través
de actividades que despliegan aportes comunitarios.

- Difundir en la sociedad el quehacer institucional y los
resultados de su trabajo académico y de investiga-
cion.

- Divulgar los principales valores, misién, vision y de-
mas elementos de la identidad del INSUDE.

« Impulsar programas tendentes a la formacién de una
cultura de identidad para la seguridad y la defensa.

- Relacionar la docencia con la sociedad, ofreciendo
programas y proyectos de extension del conoci-
miento que atiendan necesidades especificas de las
comunidades.
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LOS PRINCIPIOS PEDAGOGICOS

4.1 Pedagogia para la Seguridad y la Defensa

Los principios pedagdégicos implementados en el mode-
lo educativo del INSUDE, establecen la forma de como
se desarrollard el proceso de ensefanza-aprendizaje
propiciando la implementacion de programas de carre-
ras de grado y estudios de postgrado, un desarrollo de
la carrera docente y una mejora constante de la calidad
educativa.

Es en este modelo jerarquico militar de modelo piramidal
que los militares de la base pueden desarrollar sus capa-
cidades, competencias militares, facultades y relaciones
humanas, experiencias y descubrimiento de nuevos co-
nocimientos que le permiten exhibir no solo la excelen-
cia en la carrera militar, sino también como en diferentes
sectores de la sociedad donde estos interactian en base
al ejercicio de su educacién profesional.

Con el enfoque constructivista, el aprendizaje significa-
tivo, el desarrollo de competencias y la aplicacién prac-
tica, el proceso pedagdgico adquiere mayor relevancia
por la integracion de conceptos, procedimientos, activi-
dades, valores y disciplina sobre la cual se construyen los
conocimientos en esta modalidad.
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PRINCIPIOS PEDAGOGICOS

PEDAGOGIA PARA LA SEGURIDAD Y LA DEFENSA

e o APRENDIZAJE
ans‘rnl_erM_s#l i ] SIGNIFICATIVO

4.2 El Constructivismo en el Modelo INSUDE

La teoria constructivista sostiene que para producirse
el aprendizaje, el conocimiento debe ser construido o
reconstruido por el propio sujeto que aprende a través
de la accién, cada persona (estudiante) reconstruye su
propia experiencia interna participando en actividades,
en lugar de permanecer observando lo que se le explica.

El participante es el responsable de su propio proceso
de aprendizaje y el procesador activo de la informacion,
construye el conocimiento por si mismo y nadie puede
sustituirle en esta tarea, ya que relaciona la informacion
nueva con los conocimientos previos, para establecer re-
laciones entre elementos en base a la construccién del
conocimiento y es asi cuando da verdaderamente un
significado a las informaciones que recibe.
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Las estrategias de aprendizaje constituyen las secuen-
cias de las operaciones cognoscitivas bdsicas, como son
la atencion y la percepcion. En un nivel mas elevado del
conocimiento se encuentran, el razonamiento ldgico,
elaboracion de conceptos y la abstraccion, éstos per-
miten que el estudiante comprenda la informacién y la
aprenda de manera significativa.

La estrategia pedagdgica del INSUDE se concibe a partir
de un rol docente que provee oportunidades de apren-
dizaje y motiva la implicacion del estudiante, partiendo
de conocimientos y experiencias previas, que con orien-
tacion a las tareas pretenden la solucion de problemas
con sentido practico. Esto permite despertar en el mili-
tar habilidades y destrezas para realizar las tareas que le
fueron instruidas por los docentes, marcando un sello
distintivo a la hora de realizar sus actividades cotidianas.

El enfoque constructivista del modelo INSUDE se aplica
de forma tal que el estudiante es el centro, se postula
como el sujeto que aprende, como un ser activo en el
proceso de su propio desarrollo cognitivo, construye no-
ciones y conceptos a partir de la experiencia individual.

La metodologia del proceso ensefianza—aprendizaje que
aplica el modelo educativo del INSUDE, implica un com-
promiso de mejora continua de la calidad de los procesos
formativos, a través de diversas estrategias metodoldgi-
cas, que estimulen la participacion activa del estudian-
te y que evidencia el paso de un modelo de ensenanza,
cuyo centro de atencion es el docente, a un modelo que
favorezca la construccion y aplicacion de conocimientos
por parte del sujeto que aprende.

-41 -




MODELO EDUCATIVO INSUDE

El docente que actua como facilitador es el responsable
de disenar y utilizar estrategias centradas en el aprendi-
zaje, capaces de crear y simular experiencias significati-
vas. Las estrategias pedagdgicas innovadoras se apoyan
en el uso intensivo de las tecnologias.

El modelo del INSUDE, incluye actividades innovadoras
que provienen de diferentes enfoques tedricos y mo-
delos de aprendizaje y que se consideran eficaces para
producir y enriquecer el conocimiento, entre las que se
encuentran:

« Trabajo en equipo.

« Dramatizacion.

 Estudio de casos.

+ Redes de investigacion.

« Aprendizajes basados en problemas.
« Mapas conceptuales.

- Aprendizajes orientados a proyectos.
« Paneles.

- Mesaredonda.

- Seminarios de investigacion.

- Proyectos integradores.

4.3 Aprendizaje Significativo

El estudiante es el actor principal de su proceso de
aprendizaje, lo cual implica una participaciéon activa
para dar respuestas a las diferentes situaciones que se le
presenten, en el desempeno, ya sea, como oficial militar,
especialista en una de las areas del postgrado. El INSUDE
para tales fines establece como principio pedagdgico el
aprendizaje significativo, asi como el uso de estrategias
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tendentes a motivar a los estudiantes a auto gestionar el
conocimiento.

El aprendizaje significativo, se refiere a la funcionalidad
del aprendizaje para la integracién de conocimientos,
en funcion de referentes, con sentido para el sujeto que
aprende. A partir de los estimulos provocados, el estu-
diante construye conocimientos, en base a los conoci-
mientos previos. Los cuatro pilares del aprendizaje signi-
ficativo se fundamentan las dimensiones siguientes:

- Aprender a conocer, supone la responsabilidad de
construccion de conocimientos y el dominio de ins-
trumentos generales y concretos en cada area del
saber.

« Aprender a ser, se refiere a la formacion integral del
sujeto o persona, con identidad propia.

- Aprender a hacer, implica el desarrollo de las habi-
lidades procedimentales, para las soluciones perti-
nentes a los problemas relacionados con la forma-
cion profesional de oficiales egresados.

« Aprender a convivir, se refiere a los atributos, actitu-
des, valores, asi como a las relaciones arménicas de
los estudiantes, con si mismo y los demas integran-
tes de la comunidad.

4.4 Desarrollo de Competencias

A partir de estos pilares del aprendizaje, se definen y
desarrollan las competencias que se clasifican en fun-
damentales y especificas. Las competencias fundamen-
tales forman las caracteristicas generales del perfil de
los egresados del INSUDE, se clasifican a su vez en cog-
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nitivas, procedimentales y sociales o actitudinales. Las
competencias especificas resultan del desarrollo de los
programas propios de cada facultad.

Bajo el enfoque por competencias, se requiere la aper-
tura de nuevas formas de pensamiento, que articule e
integre la perspectiva disciplinar con saberes, proce-
dimientos y actividades propias de otras disciplinas, a
partir de un contexto laboral y social especifico para el
ambito militar. Las estrategias que implican el desarrollo
de competencias, priorizan la creatividad en el estudian-
te, como poder de transformacidn, invencién y descubri-
miento, los cuales constituyen un valor agregado en los
procesos de aprendizajes significativos.

CUADRO DE COMPETENCIAS FUNDAMENTALES

Competencias cognitivas Competencias procedimentales

Capacidad de sintesis Organizacién y planificacién
Capacidad para emitir juicios Comunicar el idioma oral y escrito
criticos Conocimientos basicos del inglés
Habilidad para investigacion Gestion de la informacion
Aprender a aprender Resolucion de problemas
Conocimientos generales y especifi- | Toma de decisiones

cos de la profesion militar Trabajo en equipo

Creatividad e innovacion Uso de las TICs

Iniciativa emprendedora Aplicacion del conocimiento
Actualizacién permanente

Habilidades de comunicacién
Resolucion de conflictos

Compromiso ético

Adaptacion de las nuevas situaciones en un contexto cambiante
Compromiso con la calidad

Compromiso con el desarrollo sostenible y el medio ambiente

Las competencias especificas aportan saberes propios
en el ambito particular de cada programa ofertado por
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el INSUDE. Quedan establecidas en los planes de estu-
dios, definidos los contenidos de cada asignatura y que
el docente debe integrar didactica para que el cursante
pueda asimilar, evidencidndose coherencia entre lo que
se aprende y lo que se necesita para cumplir con las res-
ponsabilidades y tareas fundamentadas en las misiones
de las Fuerzas Armadas.

CUADRO DE COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Area especifica Orientacion del aprendizaje

Defensa y Segu- | Formacion de civiles, militares y policfas, para el anali-
ridad Nacional | sis, planificacién y asesoramiento en aspectos relaciona-
dos con la Seguridad y la Defensa.

Geopolitica Investigacion, estudio y andlisis de la situacion de los
factores politico, econémico, social, antropolégico,
geografico, historico y estratégico y su impacto nacional
e internacional.

Derechos Dominio claro de los convenios, normas y aplicacion
Humanos practica de los Derechos Humanos y el Derecho Inter-
y Derecho nacional Humanitario.

Internacional

Humanitario

Comando y Capacidad de toma de decisiones para las operaciones
Estado Mayor conjuntas, combinando las fuerzas terrestres, navales y
Conjunto aéreas con profundidad del mando en los niveles estra-

tégicos, operacionales y tacticos.

Comando y Conocimiento y aplicacién de herramientas concep-
Estado Mayor tuales, operacionales, procedimentales y técnicas, que
Naval enmarcan la toma de decisiones para el desempefio

operacional en funciones de comandos navales.

Comando y Capacidad para la conduccion de operaciones de la
Estado Mayor Fuerza Aérea que garanticen un correcto empleo ope-
Aéreo racional y estratégico del poder aéreo para garantizar la

seguridad del espacio aéreo y los intereses nacionales.
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CUADRO DE COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Area especifica Orientacion del aprendizaje

Ciencias Mili- | Formacién de oficiales en el ambito profesional y militar
tares para la conduccién de unidades menores, ejecutando
operaciones en ese nivel que contribuyan a la garantia
de la seguridad y la defensa nacional.

Ciencias Na- Formacién de oficiales en el ambito profesional naval
vales para la conduccion de unidades navales con capacidades
para ejercer de autoridad maritima y para la protec-
cioén de puertos, ejecutando operaciones navales en ese
nivel que contribuyan a la garantia de la seguridad y la
defensa nacional.

Ciencias Aero- | Formacién de oficiales en el dmbito espacio aéreo para
nduticas ejercer como oficial de conduccién de operaciones ae-
ronduticas y de seguridad de la aviacion que en ese nivel
contribuyan a la seguridad y la defensa nacional.

4.5 Aplicacion Prdctica de la Pedagogia

Dado que el modelo constructivista constituye la base
fundamental para las experiencias que posibiliten el
aprendizaje, la educacién en las Fuerzas Armadas se
basa en el desarrollo de actividades especializadas. El
constructivismo combinado con la instruccién militar
orientada a la ejecucion, lo que permite realizar tareas
complicadas con destrezas que hacen parecer activida-
des de rutina.

La Instruccién Orientada a la Ejecucion (IOE) que caracte-
riza el modelo de formacion militar, permite el aprendi-
zaje del militar de manera préctica de las funciones que
deberd realizar con el nivel y las capacidades académicas
requeridas. La IOE permite que el estudiante o partici-
pantes de cualquiera de los programas que se imparten
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en el INSUDE, realice simultaneamente las actividades
que los docentes le ensefian de manera practica.

El modelo educativo INSUDE, propicia el uso y aplica-
cion de las herramientas tecnoldgicas para el desarrollo
de competencias informaticas, como dimension instru-
mental para desarrollar la capacidad intelectual. Los
profesionales del ambito militar requieren de un buen
manejo de Sistemas de Informaciones y bases de datos,
los cuales utiliza el Ministerio de Defensa, en su labor de
defensa y sequridad nacional.

El modelo reconoce y adopta estrategias pedagdgicas
que promueven el desarrollo de competencias de auto-
gestion en los miembros de la comunidad educativa del
INSUDE, de ahi que la tecnologia constituye un eje trans-
versal, tanto en los procesos de gestion, como en la pro-
duccion de aprendizajes significativos. La apropiacion
tecnoldgica permitira que los estudiantes obtengan un
conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes de
forma virtual, que los capacitan para la construccién de
conocimientos de forma rapida, eficiente y eficaz.

De forma practica y constructivista el sistema de educa-
cion militar integra la modalidad educativa a distancia a
través de la plataforma tecnoldgica INSUDE, aulas virtua-
les que ayudan a superar la barrera de espacio y tiempo
que el mundo de hoy requiere, para la eficiencia de los
procesos de gestion del conocimiento.

La plataforma tecnoldgica sirve de soporte a la cons-
truccion del conocimiento y a las investigaciones que
se desarrollan en el INSUDE con una biblioteca virtual,
que le facilita a los docentes, estudiantes e investigado-
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res, acceder a un amplio nimero de volimenes en temas
vinculados con Seguridad, Defensa, Derechos Humanos,
Derecho Internacional Humanitario, asi como en acceso
a bases de datos de otras universidades e instituciones
educativas, que le permiten obtener informacion actua-
lizada de revistas profesionales y cientificas vinculadas al
quehacer militar.

El Sistema Integral de Admision y Registro (SIAR), au-
tomatiza todos los procesos vinculados al ingreso, do-
cencia, permanencia, egreso y acceso a los diferentes
servicios que, en condicidn de estudiante, participante,
directivo, docente, o egresado pueden solicitar de ma-
nera electrénica y obtener respuesta en un tiempo re-
lativamente corto. La plataforma utiliza tecnologias
inteligentes para estandarizar y flexibilizar el acceso al
sistema y los recursos sin la necesidad de estar conecta-
do a un ordenador.
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COMPON 'E 3

El CARACTER CIENTIFICO

5.1 Las Ciencias y las Artes Militares

Aun sigue latente aquella vieja discusion introducida por
Clausewit, que reclamaba la integracién de la ciencia y la
experiencia:

“La percepcion estd formada,... en parte por la
apreciacion visual y en parte por la del intelecto,. ..
por medio de juicios derivados del conocimiento de
la ciencia y de la experiencia...”

Carl Von Clausewit

El debate que por siglos mantuvieron los teéricos de la
guerra, sobre si la estrategia militar es arte o es ciencia,
se resuelve a partir de la integracion de la dosis empiri-
ca del arte estratégico y la ciencia aplicada a lo militar.
El modelo educativo INSUDE combina lo mejor del arte
estratégico con los fundamentos tedricos de la ciencia
aplicada al ambito de la defensa y la seguridad.

CARACTER CIENTIFICO

CIENCIA
MILITAR

CIENCIA
AERONAUTICA

INVESTIGACION
CIENTIFICA

L

< =
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Ademas de analizar la guerra y sus fundamentos politi-
cos, sociales y econdmicos, el estudio de la seguridad y
la defensa proporciona el conocimiento necesario para
la realizacion de funciones de diversa naturaleza para
el ejercicio administrativo y corporativo que de manera
complementaria contribuyen a mantener el ambiente
de seguridad necesaria para el desarrollo del entorno y
para lo que esta debidamente comprobado se requieren
aplicaciones cientificas y tecnoldgicas.

En el orden del ejército, todo el desarrollo de equipos
de transporte y armas de combate, como las armas de
pequeno calibre, la artilleria, las unidades mecanizadas
y blindadas, derivé en el avance de la balistica, la qui-
mica, la fisica, hidraulica, la ingenieria, la electrdnica, la
mecanica y la metalmecanica. Pero ademas promovié el
desarrollo de la topografia y adelantos tecnolégicos in-
tegrados como la informatica, el GPS y los satélites.

El INSUDE establece claramente su quehacer cientifico,
vinculando sus programas con la ciencia, esto asi, se
privilegia el estudio de las Ciencias Militares, Navales y
Aeronauticas para la Seguridad y la Defensa con un enfo-
que idealista, establecido sobre la base de los derechos
humanos y la construcciéon de una cultura de paz.

Se asume una perspectiva cientifica en los programas de
naturaleza militar y civil-militar que imparte el INSUDE,
con fundamento en la capacitacion, formacién y espe-
cializacion militar y civil para la defensa nacional, se de-
sarrolla una oferta académica a nivel de grado y post-
grado, integrada con programas de educacion continua
de nivel técnico, de acuerdo a las necesidades teéricas y
practicas de las fuerzas militares, requisito permanente
de la carrera militar.
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5.2 Las Ciencias Navales

Para desarrollar cualquier operacién relativa a la sequri-
dad y la defensa, en la Republica Dominicana, es impres-
cindible considerar el espacio maritimo y el conjunto de
conocimientos ordenados relativos a la navegacion, la
proteccion y seguridad maritima, asi como la operacion
de buques y naves de diferentes dimensiones.

Las ciencias son un elemento de evidente significado
en el mar, el conocimiento por un lado de la geografia
maritima y la oceanografia, unido a la hidraulica y el
dominio de los equipos maritimos y nauticos, son
conocimientos de estudio permanente en la carrera
naval y que el INSUDE desarrolla con visién exponencial
buscando elevar las capacidades internas y desbordar a
sectores de apoyo y soporte de las acciones de la Armada
y organismos especializados.

El abordaje de las Ciencias Navales es tan amplio como el
propio mary la Facultad de Ciencias Navales del INSUDE,
ocupa un importante espacio al profundizar y generar
desarrollo a partir del avance en la organizacién mariti-
ma y el desarrollo de capacidades de vinculacion inter-
nacional a través del conocimiento de los convenios que
regulan el movimiento y las operaciones maritimas.

5.3 Las Ciencias Aeronduticas

El desarrollo de la aviacion, ha sido uno de los mayores
avances que ha experimentado la historia de la huma-
nidad, desde su utilizacion para el combate y el trans-
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porte de tropa hasta su aplicacion comercial, sanitaria,
alimentaria, agropecuaria y en diferentes dimensiones
y ambitos de la seguridad, la aeronautica ha transitado
diferentes aplicaciones que hoy se hacen indispensables
para el desarrollo de la vida en sociedad.

La utilizacion cada vez mds intensa de equipos aerondu-
ticos son las justificaciones para que el sistema de edu-
cacion aeronautica regido por el INSUDE se involucre
en alianzas estratégicas, nacionales e internacionales,
para actualizar los programas de capacitacion tanto en
la aviacién civil como en la seguridad del espacio aéreoy
de las instalaciones de control en tierra.

La Facultad de Ciencias Aeronduticas se enfoca en el es-
tudio del conjunto de técnicas que facilitan la aviacion,
su utilizacion operacional, su seguridad y su control. Se
proyecta en esta disciplina el disefio, manufactura, man-
tenimiento y reparacion de aeronaves, asi como el arte
de las operaciones aéreas para la proteccion del espa-
cio aéreo y garantizar los intereses nacionales del Estado
dominicano.

5.4 La Investigacion Cientifica en Seguridad y
Defensa

Los programas que se desarrollan en el INSUDE se fun-
damentan en la promocién de la investigacion y la apli-
cacion practica de sus resultados en consonancia con la
mision, vision y propdsito de las Fuerzas Armadas y en
apoyo al Desarrollo Nacional. Se establecen las politicas,
areas y lineas de investigacién relacionadas con los as-
pectos derivados de las misiones de las Fuerzas Arma-
das, tales como:
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Defensa y Seguridad Nacional.

Orden Publico.

Derechos Humanos y Derecho Internacional Huma-

nitario.

Operaciones de Paz bajo mandato de las Naciones

Unidas.

Funciones de Fuerza Publica.
Operaciones de Asistencia Humanitaria en Caso de

Desastre.

Prevencion y Combate al Crimen Organizado Decla-
rado de Alta Prioridad Nacional.

Seguridad Nacional Fronteriza.

Apoyo al Desarrollo Nacional.
Asesoramiento al Nivel Politico-Estratégico.

Tipos de Investigaciones que Promueve el INSUDE

Investigacién Aplicada

Aquella orientada a la obtencion de solucio-
nes practicas a problemas y necesidades de
Seguridad y la Defensa.

Investigacion Bdsica

Proceso sistematico que persigue la cons-
truccion del conocimiento en torno a los
fundamentos de las Ciencias Militares, Cien-
cias Navales y Ciencias Aeronduticas.

Investigacion y Desa-
rrollo

Persigue a través de la experimentacion,
disefio y desarrollo de nuevos procedimien-
tos orientados a las multidimensiones de la
Seguridad.

Investigacion Tecno-
logica

Orientada al disefio de nuevos métodos y
procedimientos, asi como el uso de tecno-
logfas para la solucién de los problemas de
Seguridad y Defensa.

Investigacion Cientifica

Persigue la construccion del conocimiento
a partir de los fundamentos de los fenéme-
nos y procesos de las ciencias puras y sus
vinculos con la Ciencias Militares, Ciencias
Navales y las Ciencias Aeronauticas.

-53 -




MODELO EDUCATIVO INSUDE

El proceso investigativo encuentra soporte en un sistema
de bibliotecas que tiene una vasto depdsito documental
fisico y virtual con una amplia bibliografia vinculada a las
Ciencias Militares, Ciencias Navales, Ciencias Aeronauti-

cas, Seguridad, Defensa, Geopolitica y Derechos Huma-
nos.

EI INSUDE impulsa el desarrollo de investigaciones pro-
fundas, que revelen una significativa importancia en el
ambito de aplicacién de la sequridad al desarrollo na-
cional. Concita la participacién de investigadores, pro-
porcionando el respectivo apoyo de las infraestructuras,
recursos tecnolégicos y la financiacion.

Los proyectos de investigacion que desarrolle el INSUDE,
estaran bajo la supervisidon de la Vicerrectoria de Inves-
tigacion, Extension y Educacion Continua, y seran reali-
zados con la participacion de docentes investigadores
del Departamento de Investigacidn, con asistencia del
Departamento de Desarrollo de Proyectos.

El INSUDE dispone de docentes investigadores, a fin de
garantizar el seguimiento y elaboracién de proyectos de
investigacion de grado en cada una de las Academias y
Escuelas de Graduados.

5.5 La Tecnologia Aplicada a la Ciencia Militar

Los grandes inventos de la humanidad, han sido moti-
vados por la aplicacién de la ciencia a lo militar, en esa
busqueda incansable del hombre por la superioridad y
el poder. En los cambios de eras en que se divide la his-
toria de la humanidad coinciden con avances de la tec-
nologia y su aplicacién para la guerra, asi el cambio de
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edad de piedra a la de los metales significé un avance en
las armas blancas, el arco, la pdlvora, la rueda, la nautica,
el tanque, el submarino, el avion, el satélite, la internet, el
GPS, han significado progresos en la historia.

Se contrastan facilmente los avances en el desarrollo,
derivados de la practica de la guerra. Se puede verificar
como la balistica, la topografia, la hidraulica, la nautica,
la oceanografia, la aerondutica, la quimica, la biologia,
la ingenieria, la informatica y los inventos tecnoldgicos
como el Internet, el satélite y el GPS y otros derivados del
estudio de estas materias, surgieron o evolucionaron a
partir de su utilidad en los conflictos inter-estatales.

El INSUDE combina las ciencias y las tecnologias, en su
aplicacion practica derivada del sistema de laboratorios
compuesto por herramientas y equipos heterogéneos
que dan soporte a los programas de diferente naturale-
za. Los campos de tiro, simuladores de tiro, los simula-
dores aéreos, simuladores navales, talleres aeronauticos,
astilleros navales, cuartos de simulacion de escenarios,
laboratorios de operaciones tacticas, salas de practica
de operaciones y software informaticos para la simula-
cion de escenarios, unidos a los equipos y naves aéreas
y maritimas constituyen los mejores instrumentos para
la verificacion de la aplicacién practica de la ciencia y la
tecnologia en los programas del INSUDE.
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INTEGRACION MULTIFUNCIONAL

6.1 ElVinculo entre Facultades

Dada nuestra naturaleza institucional comun, pero di-
ferenciada del Ejército, la Armada y la Fuerza Aérea, el
INSUDE se organiza en facultades que reflejan la orienta-
Cion institucional de cada dependencia, correspondien-
do con el direccionamiento estratégico y operacional del
Ministerio de Defensa que se unifica en la Facultad de
Seguridad, Defensa y Desarrollo Nacional.

La politica del INSUDE se orienta a garantizar la natu-
raleza de cada cuerpo armado, dadas sus tradiciones y
cultura interna, generando fortaleza en la diversidad,
tal como sucede en las operaciones conjuntas donde el
poder conjunto se constituye a partir del aporte de dis-
tintas capacidades de las fuerzas conservando su unidad
de esfuerzo y su mando unificado.

Deloanteriorse desprende que las facultades del INSUDE
desarrollan programas orientados al fortalecimiento
de las capacidades de las fuerzas militares, a partir de
la planificacion académica, propdsitos, proyecciones y
aspiraciones de cada cuerpo institucional. Encontrando
las capacidades para la unidad de esfuerzos conjuntos,
mixtos, multidimensionales e inter-agenciales en los
programas de defensa y desarrollo nacional.

En el marco del sistema de educacién superior que re-
presenta el INSUDE, el vinculo entre las facultades pasa
por la previsién que, desde la Rectoria y como sistema,
se garantiza y se avala la acreditacion del nivel de exce-
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lencia académica y superior de los programas que se de-
sarrollan en cada facultad.

Los decanos de cada facultad, tienen la responsabilidad
de verificar el vinculo de los programas con los propdsi-
tos generales de las Fuerzas Armadas, se convierten en
el eslabon entre los enfoques tedricos, el desempenio y
la aplicacion de la practica y la teoria relacionada a cada
servicio.

El INSUDE define y delimita el vinculo entre las faculta-
des a través de una guia académica doctrinal, que esta-
blece la conexién entre los contenidos de los diferentes
programas que se desarrollan de forma gradual en la
carrera militar; el marco juridico educativo que define
los elementos normativos de la relacion entre las facul-
tades enmarcadas por la Ley Organica, la Ley de Educa-
ciony las diferentes reglamentaciones académicas y por
ultimo define la relacién entre las facultades el Plan de
Desarrollo Institucional PDI, que pretende la integracion
de todos los elementos del sistema con una proyeccion
comun.

......

EL SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR MILITAR

FACULTADES

SEGURINDAD, DEFENSA Y CIENCIAS CIEHCIAS CIEHCIAS
HESAgﬂDlﬂ] NACIONAL MILITARES NAVALES AERDNAUTICAS

Integracion Multifuncional
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6.2 Guia Académica y Doctrinal

La Guia Académica y Doctrinal constituye un compen-
dio de contenidos que facilitan los aspectos relativos a
la formacién académica, educativa, del entrenamiento y
la capacitacién que sirven de base a los manuales com-
pendios, planes de leccién y planes de estudio de cada
asignatura, médulo, diplomado, curso, taller o programa
en desarrollo para la capacitacion continua que deman-
da la profesion militar.

Es una compilacidén que se cimienta en la doctrina mili-
tar, naval y aérea a la vez que sirve para su actualizacion
y fundamentacion. Reune los perfiles que se determinan
en cada nivel institucional integrando las capacidades
necesarias para generar un desempeno eficiente y eficaz

en el marco de los requerimientos de la Seguridad y la
Defensa.

La doctrina adoptada por las facultades del INSUDE
mantiene una orientacion interdependiente, donde los
temas se entrelazan para generar capacidades conjuntas
para las operaciones.

ORIENTACION

Empleo tdctico y desarrollo operacional de las
fuerzas terrestres.

Empleo tdctico y desarrollo operacional de las
fuerzas navales.

: Empleo tactico y desarrollo operacional de las
| fuerzas aéreas.
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Defensa, Seguridad y | Empleo estratégico, conjunto e inter-agencial

Desarrollo Nacional de fuerzas militares, combinado con acciones
inter-agenciales y el desarrollo de la identidad
nacional.

6.3 Marco Juridico Educativo

Las actividades académicas realizadas en el INSUDE se
fundamentan en la Ley 139-13, Organica de las Fuerzas
Armadas en los referente al entrenamiento, formacién y
capacitaciéon militar conforme a los requisitos de capaci-
tacion y servicio que requieren todos los miembros de
la institucion y como por mandato de la misma ley, se
propicia la mejora de los estandares de cada una de las
escuelas militares insertas en el modelo de educacion
superior, asi como garantizar que las escuelas de las fuer-
zas armadas asciendan al nivel superior.

El INSUDE acoge las regulaciones establecidas por la
Ley 139-01 de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia,
en cuanto a su acreditacion, mediante resoluciones del
CONESCyT, como Instituto Especializado de Educacion
Superior, en temas vinculados a la Defensay la Seguridad
de la Nacion.

El Articulo 205 de la Ley 139-13 Organica de las Fuerzas
Armadas establece el vinculo interministerial e intra-ins-
titucional que define la complementariedad académica
de los programas que se desarrollan en todo el sistema.

Para con esta vinculacion juridica, el instituto posee las
bases legales y contribuye con sus programas a diversifi-
cacion de la oferta educativa de Republica Dominicana,
asi como a elevar el nivel de especializacién de los profe-
sionales formados en este ambito.
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6.4 ElPlan de Desarrollo Institucional

Segun lo establecido en la Estrategia Nacional de De-
sarrollo, La Ley Organica de las Fuerzas Armadas, la Ley
de Educacién Superior y sus respectivos reglamentos de
aplicacion, asi como las derivaciones del Plan Estratégico
del Ministerio de Defensa. Se desarrolla y orienta la es-
tructura institucional del INSUDE a través del plan de de-
sarrollo institucional que integra, en el orden académico,
a todas las escuelas y academias del sistema.

EI INSUDE desarrolla y organiza sus programas en base
a las actividades consignadas en su Plan de Desarrollo
Institucional que se despliega en sus planes operativos y
los planes de gestion de cada una de sus instancias.

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI), es una herra-
mienta de gestion que busca promover el desarrollo
académico administrativo del Instituto Superior para la
Defensa. Este plan trabaja en el mejoramiento de la ca-
lidad de los servicios, la oferta académica y la investiga-
cidn, en la busqueda constante de la excelencia eviden-
ciada en sus egresados y docentes.

El PDI se situa sobre la vision que establece la proyeccion
de convertirse en una institucion modelo de excelencia
para las Fuerzas Armadas como un sistema de educaciéon
superior militar integrado.
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ESTRATEGIAS ACADEMICAS

7.1 Desarrollo Curricular

El INSUDE establece diversas estrategias académicas
que facilitan el proceso tendente al desarrollo del cono-
cimiento, que ya en el marco de los principios pedago-
gicos del modelo se establecieron como técnica cons-
tructivista asociada y combinada con las experiencias
empiricas, las experiencias histéricas y el pragmatismo
militar para propiciar el aprendizaje en materia de Segu-
ridad y Defensa.

El desarrollo del curriculo es la estrategia académica
principal que unido a la integracidn de la oferta acadé-
mica, las tutorias, la formacién continua y la movilidad
académica, constituyen el conjunto de complementos
precisos para conformar una estructura institucional que
responde al nivel de la educacién superior que profesa el
INSUDE.

ESTRATEGIAS ACADEMICAS

FORMACION

CONTINUA TUTORIAS
DOCENTES
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Para hablar de desarrollo curricular es preciso abordar la
modalidad de estudios que implementa la institucién.
De acuerdo al Articulo 7 del Reglamento Académico,
el INSUDE desarrolla programas de naturaleza estricta-
mente militar y civil-militar. Los participantes en los pri-
meros, son unicamente militares y en los segundos se
comparten las aulas con actores de la sociedad no mi-
litar.

Fundamental en el desarrollo curricular es el Plan de Es-
tudio, este describe la estructura y organizacién de una
carrera profesional o de postgrado. Incluye la fundamen-
tacion filoséfico politica de la carrera, objetivos, conteni-
do, (expresados en asignaturas, seminarios, modulos...
etc.), duracion, dedicacién, lineamiento de evaluacion,
método tedrico, acreditaciéon y requisitos de gradua-
cion. Incluye ademas, la presentaciéon en orden logico
ascendente de las asignaturas, distribuidas por periodos
académicos semestrales para el nivel de grado y cuatri-
mestrales para el nivel de postgrado, con sus claves, los
prerrequisitos correspondientes, el nUmero de créditos,
las horas tedricas, practicas o de investigacion.

CONTENIDO DE LOS PLANES DE ESTUDIOS DEL INSUDE

- Introduccién. - Perfil del Egresado.

- Principios Filoséficos del - Campo Ocupacional.

INSUDE. - Disefio Curricular (Pensum).

- Visién, Misién y Valores de la - Bloques o Ejes de Formacion.
Academia o Escuela de Gra- - Programas de las Asignaturas.
duados, a la cual corresponde la - Recursos para la Ejecucion de
propuesta. Propuesta (humanos, econémicos,

- Justificacién. logisticos e infraestructuras).

- Estudio de Factibilidad. - Estructura de Gestion para el

- Antecedentes. Desarrollo del Programa.

- Requisitos de Ingreso, Permanen- | - Estrategias Metodoldgicas.
cia y Graduacién . - Sistemas de Evaluacién de los

- Objetivo (s) General (es) y Especi- |  Aprendizajes y del Plan de Estu-
ficos. dio.

- Competencias fundamentales y
especificas del drea.
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En las carreras del nivel de licenciatura, las asignaturas
que forman el pensum se agrupan en bloques o ejes
de formacion, segun los criterios establecidos por el
MESCyT, en el Articulo 11, parrafo Il literales a, b y c del
Reglamento para la Evaluacion y Aprobacién de Carreras
a Nivel de Grado.

LA CARGA ACADEMICA ASIGNADA SEGUN BLOQUE
Formacion General Comiin 20% de los créditos
Formacién General del Area 30% de los créditos
Formacién Especializada 50% de los créditos

La unidad de medida que sirve de base para la medicién
de la dedicacion de los estudiantes es el Crédito Acadé-
mico. Un crédito académico es equivalente a:

»  Quince (15) horas de docencia tedrica y/o acompafiamiento
directo del docente;

»  Treinta (30) horas de docencia practica impartida en laborato-
rios o en talleres;

»  Cuarenta y cinco (45) horas de investigaciéon en estudios diri-
gidos.

Los planes de estudios del INSUDE se ofertan de manera
continua, con inscripciones cada ano para todos los pro-
gramas que conforman su oferta académica.

Los estudios conducentes a titulaciones en los niveles de
grado, deberan presentar como requisito, al finalizar el
pensum, un trabajo de investigacion (monografico) y/o
pasantia. Para el nivel de especialidad se requiere la pre-
sentacion de un trabajo de investigacion (monografico)
y/o equivalente. En el caso de un programa de Maestria y
Doctorado, deben presentar un trabajo de investigacion
(tesis), cada uno con el nivel que el programa demanda.
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La distincion de los programas resulta interesante a la
hora de conformar la curricula, ya que en este modelo
de caracter continuo las experiencias y conocimientos
previos son fundamentales para el éxito del programa.

Los programas de grado tanto militar como civil-militar,
se desarrollan de manera presencial, en periodos semes-
trales para las academias en el nivel de grado y en pe-
riodos cuatrimestrales para el nivel de postgrado. Pero
se proyectan desarrollos semi-presenciales y totalmente
virtuales, dada la dindmica que discurre el mundo aca-
démico.

Para el diseno de los planes de estudio, asi como de los
programas de asignatura en los modelos por competen-
cias en el INSUDE, se ha considerado el impacto de las
tecnologias, el desarrollo cientifico, la identificacion de
problemas de caracter social, politico, cultural y militar.

En este sentido las competencias sugieren que el indi-
viduo debe estar en capacidad de poder enfrentar cual-
quier situacion, lo que se traduce en no solo ser, saber,
saber hacer, en base no solo a sus experiencias perso-
nales, el conocimiento previo, asi como el conocimiento
adquirido para tales fines.

Las areas de competencia bdasicas, cognitivas, técnicas,
procedimentales y especificas tal cual fueron senaladas
en apartado anterior, forman parte de los perfiles a que
aspiran los planes de estudios del INSUDE.

Las asignaturas constituyen un conjunto de actividades

de trabajo académico organizadas por uno o varios do-
centes con propodsitos formativos, en torno a una temati-
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ca y/o problematica especifica que se desarrolla a partir
delarelacion entre discentes y docentes. La planificacion
educativa en el INSUDE es una actividad propia que rea-
lizan los docentes bajo los lineamientos de las instancias
académicas superiores como son las subdirecciones aca-
démicas, la misma se deriva de cada uno de los elemen-
tos que definen los Programas de las Asignaturas, que
se disefian y actualizan a través de las subdirecciones
académicas con la participacién de los docentes segun
su area de formacion y/o especializacién, a través de un
proceso de evaluacion de manera periddica a los fines
de que pueda valorizarse si las mismas se corresponden
con las necesidades de aprendizaje de los cursantes o si
se desarrollan las competencias que persiguen los obje-
tivos del plan de estudio.

CCOMPONENTES DE LOS PROGRAMAS DE ASIGNATURAS |
- Nombre de la asignatura. - Competencias generales y espe-
- Codigo o clave. cificas.
- Numero de créditos. - Contenido con un minimo de 4
- Prerrequisitos. unidades tematicas y subtemas.
- Fundamentacion. - Metodologia.
- Objetivos generales y especifi- - Recursos de ensefianza.
Cos. - Evaluacion del aprendizaje.
- Bibliografia basica y comple-
mentaria.
7.2 Oferta Académica

El Instituto Superior para la Defensa (INSUDE), es la Uni-
ca institucion de Educacién Superior en Republica Do-
minicana, especializada en la ensefianza de las Ciencias
Militares, Navales y Aeronduticas, asi como en temas vin-
culados a la Defensa y Seguridad Nacional, en los nive-
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les de grado (Licenciatura) y postgrado (Especialidad y
Maestria y Doctorado) este ultimo proyectado en el me-
diano plazo.

Los procesos de gestion académica y administrativa de
la oferta académica se realizan siguiendo los lineamien-
tos definidos por el MESCyT y los contenidos en las Re-
glamentaciones del INSUDE, a través de las diferentes
instancias: Vicerrectoria Académica, las Subdirecciones
Académicas, Coordinadores Académicos y las unidades
académicas de apoyo.

Formacion a nivel de grado

Nivel que ofrece titulaciones en
las categorias de licenciatura

y otras equivalentes, con una
duraciéon minima de cuatro (4)
aflos y una carga académica
minima de ciento cuarenta (140)
créditos.

Licenciatura en Ciencias Mili-
tares.

Licenciatura en Ciencias Nava-
les.

Licenciatura en Ciencias Aero-
nauticas.

Formacién a nivel de postgrado

El nivel que corresponde al tltimo
estadio de la educacion formal supe-
rior y comprende los programas de
especialidad, maestria y doctorado,
por lo que para ingresar formalmen-
te a un programa de postgrado es
indispensable haber finalizado los
estudios de grado.

- Especialidad en Comando y
Estado Mayor Conjunto.

- Especialidad en Comando y
Estado Mayor Naval.

- Especialidad en Comando y
Estado Mayor Aéreo.

- Especialidad en Geopolitica.

- Especialidad en Derechos Hu-
manos y Derecho Internacional
Humanitario.

- Maestria en Defensa y Seguridad
Nacional
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La Especialidad esta orientada hacia la especializacion
en el drea de formacién profesional. Tiene una carga aca-
démica minima de veinte (20) créditos con una duracion
no menor de nueve (9) meses.

La Maestria ofrece conocimientos avanzados en un cam-
po del saber académico o profesional de caracter inter-
disciplinario y de investigacion. Tiene una carga acadé-
mica minima de cuarenta (40) créditos con una duracién
minima de dieciocho (18) meses.

El Doctorado tiene como propésito, desarrollar com-
petencias para disenar, realizar y dirigir investigaciones
cientificas que generen nuevos conocimientos, innova-
ciones y tecnologia. Tiene una duracién no menor de
tres (3) ahos con una carga académica minima de 60 cré-
ditos.

El INSUDE, por su propia naturaleza, y las caracteristicas
propias de su Modelo Educativo, define y establece el
soporte y consistencia a la carrera miliar integrando el
caracter cientifico, ético y moral en seis bloques de for-
macion:

- Formacion Militar Basica
Este bloque esta orientado a los temas bdsicos de la
formacion militar como son disciplina militar, orden
cerrado y guardia interior, asi como el conocimiento
descriptivo de los simbolos patrios, los himnos y las
gestas patrias que son recurrentes durante toda la ca-
rrera militar.

.



MODELO EDUCATIVO INSUDE

Ciencias Militares

Este bloque pretende demostrar el caracter cientifico
de la carrera militar, integrando temas como la orga-
nizacion militar, las técnicas y tacticas militares, infan-
teria tedrica, artilleria, ingenieria militar, topografia
militar, balistica y las tecnologias militares (web, sa-
télites, GPS, drones), asi como el proceso cientifico
para la toma de decisionesy el mando y control de las
operaciones que permite elevar el nivel de la carrera
militar en armonia con las diferentes disciplinas con
caracter cientifico.

Destrezas Militares

Este bloque integra todas aquellas asignaturas tipo
temas que presenta el pensum, tales como: manejo
de Armas Cortas y Largas, Fortificacion de Campaia
y Alpinismo Militar, y el manejo de instrumentos de
orientacion como brujulas y GPS. Esto conectado
con los ejercicios de fin de semestre, permite que los
cadetes mantengan ejercitadas las destrezas que re-
quieren durante su carrera militar.

Operaciones Militares

Este bloque permite que los cadetes y futuros oficiales
dominen las operaciones militares, su configuracion,
doctrina, clasificacion, procesos de planificacion, ti-
pos y detalles de cada uno de los planes que desa-
rrolla y ejecuta el Ejército de Republica Dominicana
en lo referente al espectro total de las operaciones de
guerra, operaciones de paz, operaciones conjuntas,
operaciones inter-agenciales y otras operaciones mi-
litares.
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Formacién en Valores

Orientado a la necesidad de que los futuros oficiales
muestren un comportamiento ético y moral funda-
mentado en los valores que caracterizan a un militar
en términos de nacionalidad, identidad, honorabili-
dad, responsabilidad, entereza, lealtad, honestidad,
integridad y patriotismo estructurado en un progra-
ma de formacién orientado a la formacién de lideres
militares y civiles de la defensa nacional.

Educacion Fisica

Constituye la base recurrente de la carrera militar,
orientado a formar y desarrollar militares con las con-
diciones fisicas se hacen imprescindibles en la carrera
militar. Este bloque integra los conocimientos de la
anatomia del ser humano, funcionamiento organico,
alimentacion, sanidad asi como la clasificaciéon e im-
pacto de los ejercicios fisicos y las técnicas de entre-
namientos, fundamentales para un buen funciona-
miento y proyeccion del individuo en el tiempo de su
vida militar activa.

Desde el ingreso a cualquiera de los programas del
INSUDE, los estudiantes cuentan con un acompafia-
miento por el personal que forma parte de nuestro
Cuerpo Docente. Los mismos desarrollan actividades
tendentes a evaluar el conocimiento adquirido, ade-
mas de que éstos son evaluados en cuanto a sus com-
petencias, tanto por: el personal discente, la Instancia
Académica de la escuela o academia que correspon-
day por laVicerrectoria Académica, a través de su De-
partamento de Gestion y Coordinacion Docente.
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En este modelo los docentes como guias y orientado-
res, contribuyen al desarrollo de una conciencia critica,
de disciplina positiva y de un pensamiento creativo, en
el estudiante. Su aplicacion en todo el Sistema de Edu-
cacion Militar, estard garantizado por la supervision y
seguimiento del Sistema de Auditorias, el cual rige para
todos los programas académicos que se desarrollan en
las Academias Militares y las Escuelas de Graduados.

7.3 El Servicio de Tutorias

Las Tutorias en el INSUDE se han establecido como un
sistema que persigue la promocidn y el fortalecimiento
de las capacidades de los cursantes o participantes para
lograr su desarrollo cognoscitivo e integral, orientando
la utilizacion plena de sus potencialidades y habilidades
para la consecucion exitosa de su profesionalizacion.

El Sistema Integral de Tutorias cuenta con tres (3) tipos
de tutorias: la Especifica o Personal, la Grupal y la de
Apoyo Virtual.

La Tutoria Especifica o Personal se refiere a la que el Tu-
tor realiza un acompanamiento individual, a los fines de
garantizar que el cursante o participante pueda cumplir
con actividades académicas de un programa especifico,
sin que afecte el desarrollo de las demas actividades.

La Tutoria Grupal, se refiere a las actividades relaciona-
das a las actividades de grupos, cuando a causa de los
mecanismos de evaluacion, se puede determinar que
muchos de los cursantes, no cuentan con las competen-
cias cognitivas para mantenerse en el sistema de manera
eficiente, asi el Tutor puede a través de un programa de
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reforzamiento cuando grupos especialmente de nuevo
ingreso, requieren elevar su nivel de conocimiento.

La Tutoria de Apoyo Virtual, se refiere a aquella que
permite al estudiante o participante, recibir acompa-
Ramiento virtual paralelo, lo cual recibiria atendiendo a
una debilidad evidenciada por el propio cursante o par-
ticipante, como forma preparatoria, antes de la evalua-
cion final. Dentro del programa de tutorias virtuales el
INSUDE ofrece soporte técnico de manera virtual a los
estudiantes que requieran algun tipo de actualizacién o
reforzamiento tecnoldgico.

Las tutorias se realizan en todos los niveles de Grado y
Postgrado, de acuerdo con los requisitos de cada nivel
y en ella participan de manera activa: Los docentes, los
cursantes o participantes, los departamentos de control
docente y los directivos académicos de la facultad que
corresponda.

Las tutorias aumentan significativamente la valoracion
positiva del indice académico y esto impacta en el por-
centaje de graduados de cada programa con relacion a
los que son aceptados durante el proceso de admision.
Contribuyen a elevar los resultados académicos y a pro-
yectar la excelencia institucional.

/.4 La Formacion Continua

De acuerdo alaLey 139-13 Organica de las FFAA.y su Re-
glamento de Aplicacion, la Educacion Militar es continua
y permanente por lo que la misma incluye todo tipo de
educacion militar no formal, relacionada con los requeri-
mientos de las Fuerzas Armadas para que sus miembros
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adquieran y mantengan las competencias que le permi-
ten ejercer sus funciones de manera idénea y cumplir
con los requisitos de ascensos, promocion y designacion
establecidos en la carrera militar.

En materia de Educaciéon Continua y en cumplimiento al
Pacto Educativo, que establece la necesidad de diversi-
ficar la oferta y proporcionar educacion para todos los
niveles; el INSUDE desarrolla un extenso programa de
formacion continua a los fines de mantener actualizados
a los profesionales de la seguridad y la defensa, egresa-
dos de la institucion, asi como al personal docente y ad-
ministrativo que labora en el organismo.

El INSUDE es una institucién abierta a las ciencias y a la
tecnologia, atendiendo a la rapidez con que se originan
los cambios en el conocimiento tecnolégico y académi-
co global; realizando los ajustes de rigor para adecuarse
a las modificaciones y actualizaciones correspondientes.

Se implementa la modalidad virtual con intensidad en
los programas de educacion continua para que los inte-
resados en los programas, puedan acceder a diferentes
cursos que le permitan actualizar sus conocimientos y
adquirir competencias de caracter especifico. Este pro-
grama de capacitaciéon virtual es compartido con otras
instituciones académicas nacionales e internacionales.

7.5 La Movilidad Académica e Investigativa
La Declaracion Final de la Conferencia Regional de Edu-
cacion Superior en América Latina y el Caribe, en su pun-

to de Integracion Regional, asi como en el Pacto por la
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Educacion firmado en el pais establece como una de las
tareas de las instituciones de educacién superior, fomen-
tar la movilidad intrarregional de estudiantes, investiga-
dores, profesores y personal administrativo.

La movilidad académica toma hoy una infinita variedad
de formas, puede ubicarse en cuatro niveles: docente y
estudiantil, nacional e internacional, permite que los do-
centes e investigadores realicen estudios de postgrado,
pasantias, cursos cortos, e investigaciones conjuntas en
base a acuerdos con instituciones de educacién superior
nacionales y extranjeras.

EI INSUDE desarrolla un amplio programa de movilidad
estudiantil, intercambios que se ha establecido por dé-
cadasydonde los cursantes intercambian con sus homo-
logos de otras nacionalidades que mantienen convenios
de movilidad directamente con las fuerzas a las que res-
ponden las facultades o por via directa de las escuelas.

Los cursantes participan de viajes para estudiar por un
periodo o para tomar un programa completo de grado
en otra institucion de educacion superior similar. Ade-
mas, se recibe en forma de reciprocidad a estudiantes y
docentes de otros centros homdnimos al INSUDE, den-
tro de los acuerdos de cooperacion.

El INSUDE favorece la internacionalizacion, bajo el en-
tendido de que la movilidad docente y estudiantil con-
tribuye a potencializar el conocimiento, adquiriendo
una cosmovision del mundo nuevo, creando nuevas
perspectivas de la realidad y proyectando el rumbo de la
educacién superior militar para la Garantia de la Seqguri-
dad y la Defensa y el Desarrollo Nacional.
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Con el propésito de fomentar la integracion de la comu-
nidad cientifica en la institucidon y con sus pares en todo
el mundo, la labor de la institucién en el ambito de la
ciencia y la tecnologia desarrolla politicas de movilidad
académica que se detallan como sigue:

a) Promover e impulsar la internacionalizacién de la ins-
titucion.

b) Afianzar las relaciones interinstitucionales nacional e
internacional.

¢) Buscar el reconocimiento de doble titulacion a nivel
internacional.

d) Propiciar el desarrollo de estudios en el exterior a los
docentes del INSUDE.

e) Desarrollar investigaciones con universidades nacio-
nales y extranjeras.

g) Realizar simposios y conferencias de indole nacional e
internacional.

h) Participar en ferias educativas internacionales y nacio-
nales.

i) Fortalecer relaciones de cooperacién e intercambios
con otras instituciones.

En este contexto particular el INSUDE, por delegacién
del Ministro de Defensa, puede firmar acuerdos, conve-
nios y/o alianzas con organismos o instituciones nacio-
nales y extranjeras. La Rectoria del INSUDE asi como las
Academias y Escuelas de Graduados que conforman el
Sistema de Educaciéon Superior Militar, gestionan equi-
pos, materiales e insumos de organismos con los que las
Fuerzas Armadas y el INSUDE mantienen relaciones de
cooperacion.
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Academias

Son los centros académicos, que dentro de las respec-
tivas facultades, programan, coordinan y administran la
ensefanza de los estudios de grado en las areas de Cien-
cias Militares, Navales o Aeronauticas.

Aprendizaje Significativo

Tipo de aprendizaje caracterizado por suponer la incor-
poracion efectiva a la estructura mental del alumno de
los nuevos contenidos, que asi pasan a formar parte de
su memoria comprensiva. El aprendizaje significativo
opera mediante el establecimiento de relaciones no ar-
bitrarias entre los conocimientos previos del alumno y
el nuevo material. Este proceso exige que el contenido
sea potencialmente significativo, tanto desde el punto
de vista l6gico como psicoldgico, y que el alumno esté
motivado.

Asignatura

Es la forma didactica particular que una ciencia o disci-
plina puede adquirir para ensefiar un conjunto organi-
zado de contenidos minimos esenciales. Una asignatura
se puede organizar por unidad, por médulo, laboratorio,
taller, seminario o por curso.

Carrera

Es el conjunto planificado de actividades de ensefianza
aprendizaje que son necesarias y suficientes para formar
profesionales capaces de satisfacer los objetivos de una
determinada especialidad en un tiempo determinado,
respondiendo a perfil y plan de estudios definidos.
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Ciencias Militares

Es el estudio de la técnica, psicologia, practica, principios
de actuacion de las fuerzas terrestres y otros fenémenos
que constituyen la guerra y el conflicto social armado,
asi como de los métodos para desarrollar estructuras y
procedimientos para enfrentarlo y resolverlo.

Ciencias Navales

Es el conjunto ordenado de conocimientos relativos a
las naves y la navegacion, especialmente orientada al
desenvolvimiento en el medio acuético y a la operacion
de buques y naves de diferentes dimensiones, en una or-
ganizacion que en lo militar se orienta a la seguridad y/o
defensa de la nacién.

Ciencias Aeronauticas

Disciplina que se ocupa del estudio, disefio y manufactu-
ra de aeronaves, asi como del conjunto de técnicas que
facilitan su control y utilizacién efectiva que en el ambito
militar va dirigida a la defensa militar de una nacién.

Competencias Basicas

Describen los comportamientos elementales que debe-
ran mostrar los trabajadores, y que estan asociados a co-
nocimientos de indole formativa.

Competencias Especificas

ldentifica comportamientos asociados a conocimientos
de indole técnico, vinculados a cierto lenguaje tecnolo-
gico y a una funcion productiva determinada.

Consejo de Directores

Es el érgano de mayor jerarquia subordinado al Ministe-
rio de Defensa, en el ambito académico-administrativo
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del INSUDE. Esta conformado por el Rector, los Decanos
de Facultades, los Directores de las Academias y Escuelas
de Graduados, el Director de Programa de Capacitacion
General Restaurador Gregorio Luperdn, el Presidente de
la Comisién Permanente para la Reforma y Moderniza-
cion de las Fuerzas Armadas, el Director de Doctrina del
Ministerio de Defensa, y el Consultor Juridico del INSUDE
que fungird como secretario, con voz pero sin voto.

Consejo Académico

Es la instancia técnica conformada por los Subdirecto-
res Académicos, un representante de los profesores y un
representante de los estudiantes o participantes segun
sea el caso, de los Programas de Grado y de Postgrado.
Lo preside el Vicerrector Académico.

Consejo Administrativo

Es el organismo técnico constituido por los Subdirec-
tores Administrativos de las Academias y Escuelas de
Graduados, cuya funcién principal es el conocimiento,
analisis y discusion de los asuntos de caracter adminis-
trativo vinculados a los procesos académicos. Lo preside
el Vicerrector Administrativo.

Consejo de Investigacion

Es el organismo técnico constituido por los Subdirecto-
res o Encargados de las unidades de investigacion y pro-
yectos de las Escuelas de Graduados y Academias, cuya
funcion principal es el conocimiento, analisis y discusion
de los trabajos y proyectos de investigacion necesarios
para la aprobacién de cada programa, asi como las ac-
tividades especializadas de investigacion, extension y
educacion continua. Es presidido por el Vicerrector de
Investigacion, Extension y Educacion Continua.
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Consejos Académicos de las Academias y Escuelas
de Graduados

Son organismos académicos integrados por los Direc-
tores, Sub-Directores asi como por los titulares de otras
instancias técnicas y académicas de las respectivas Aca-
demias o Escuelas de Graduados, cuyo propdsito princi-
pal es el conocimiento, analisis y discusién de los aspec-
tos particulares de cada centro del nivel de educacién
superior.

Curricula o Curriculo

Conjunto sistematizado de los aspectos referidos a la
planificacion y el desarrollo del proceso de ensenan-
za-aprendizaje. Los elementos del curriculo son los ob-
jetivos, contenidos, estrategias metodologicas y criterios
de evaluacidn. El vocablo curriculo puede ser utilizado
para referirse a distintos niveles, mas abstractos o mas
concretos, de elaboracion de planes y programas edu-
cativos. Asi se habla de curriculo prescriptivo u oficial de
proyecto curricular y de programaciones didacticas.

Defensa de la Nacién

Facultad otorgada por la Constitucion de Republica a las
Fuerzas Armadas, en base a la cual se define claramente
sus misiones y actuaciones. La defensa nacional es en
términos amplios, la disposicién, integracion y accién
coordinada de todas las energias y fuerzas morales y ma-
teriales de la nacién, ante cualquier forma de agresién.
Es parte de la Seguridad de la Nacién y sus componentes
basicos la Defensa Militar y la Defensa Civil.

Derechos Humanos
Los Derechos Humanos son derechos inherentes a todos
los seres humanos, sin distincion alguna de nacionali-
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dad, lugar de residencia, sexo, origen nacional o étnico,
color, religion, lengua, o cualquier otra condicion. Todos
tenemos los mismos derechos humanos, sin discrimina-
cion alguna. Estos derechos son innatos, universales; in-
alienables e intransferibles; acumulativos, imprescripti-
bles e irreversibles; inviolables; obligatorios; trascienden
fronteras nacionales; indivisibles, interdependientes,
complementarias y no jerarquizables.

Derecho Internacional Humanitario

Es un conjunto de normas de origen convencional o
consuetudinario, que por razones humanitarias, trata de
limitar los efectos de los conflictos armados (internacio-
nales o no). Protege a las personas que no participan o
que han dejado de participar en las hostilidades y limita
los medios y métodos de hacer la guerra. El DIH suele lla-
marse también “derecho de la guerra”y “derecho de los
conflictos armados”.

Disefo Curricular

Funcién de organizar los componentes del curriculo en
los distintos niveles educativos, es el proceso de planifi-
cacion, dar forma y hacer corresponder el curriculo con
el nivel escogido, atiende metas, objetivos, contenidos,
experiencias de aprendizaje, politicas administrativas,
sistemas de evaluacion entre otros.

Escuela de Graduados

Son los centros académicos, que dentro de las respec-
tivas facultades, programan, coordinan y administran la
ensenanza de los estudios de post-grado, que culmina
con el titulo de especialidad, maestria o doctorado.
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Escuelas Especializadas

Son aquellas escuelas que por su nivel técnico en aten-
cion a los requerimientos de las diferentes instituciones
militares adquieren la condicién para ser consideradas
en ambitos de aporte al Sistema de Educacién Superior
Militar.

Facultades

Son los organismos académicos y de gobierno encarga-
dos de la realizacion de acciones permanentes y conti-
nuas en una o mas areas del conocimiento, para lo cual
desarrollan actividades relacionadas con la docencia, la
investigacion, la creacion, la extension y la prestacion de
servicios en el campo de actuacidn, de conformidad a la
Ley 139-13 Organica de las Fuerzas Armadas y su vincu-
lacién con la carrera militar correspondiente a la natura-
leza propia de las misiones de caracter militar, ademas
de la Ley 139-01 de Educacion Superior, Ciencia y Tecno-
logia y las demas reglamentaciones del MESCyT.

Formacion Especializada

Corresponde al area especifica de la formacioén, posee
el mayor peso en la carga académica con un 50% de
los créditos. En ese ciclo los estudiantes desarrollan las
competencias de tipo instrumental y especifica para el
desempeno, segun los perfiles de egresos establecidos
en cada una de las academias. Las destrezas, habilidades,
actitudes y valores, se ubican en la dimension del saber
hacer, para luego trascender al ambito de la aplicacion
de los conocimientos en las diferentes areas de la forma-
cion militar.

Formacion General

Esta orientada al desarrollo integral, humanistico, social,
ético, cientifico, tecnolégico y al dominio de los princi-
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pios filosoficos de la formacién militar. Las competencias
adquiridas le permiten al estudiante, el desarrollo de co-
nocimientos, habilidades y destrezas para la innovacion,
la creatividad y la criticidad.

Formacion General del Area

Este bloque de formacién constituye el fundamento
de los conocimientos previos para la construccion de
los aprendizajes significativos en el area especializada.
En este ciclo, juegan un papel importante las asignaturas
de ciencias basicas, para el desarrollo de las investiga-
ciones e innovaciones en las Ciencias Militares, Navales
y Aeronauticas. El dominio de las competencias en este
ciclo, apoya el éxito de la formacion profesional.

Plan de Estudio

Es un modelo sistematico que se desarrolla antes de
concretar una cierta accion con la intencion de dirigirla.
En este sentido, podemos decir que un plan de estudio
es el diseho curricular que se aplica a determinadas en-
sefanzas impartidas por un centro de estudios. Es el ins-
trumento basico orientador del desarrollo y evaluacion
de una carrera. Define el tipo, organizacién y estructura
de todos aquellos aspectos que para fines de aprendi-
zaje y ensefianza, se consideran social, cultural y profe-
sionalmente valiosos y eficientes. Sus elementos son:
fundamentos, perfil del egresado, objetivos, estructuray
organizacion de los estudios, estrategias metodoldgicas
y de evaluacion.

Plan de Leccidn

Es un documento que describe los objetivos y los ele-
mentos de contenido que necesite para completar una
leccién. El docente proporciona informacion relativa a la
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forma en que se miden sus conocimientos, los materia-
les que necesita, la duracion del curso y qué debe haber
aprendido tras la realizacion del curso. Normalmente, los
planes de leccion se afladen a las dreas de contenido,
pero se pueden anexar a los modulos de aprendizaje y
carpetas.

Pénsum

Se trata de una forma de referirse al plan de estudios. En
espanol debe tildarse (pénsum) y formar el plural como
pensa, caso excepcional recogido en la Gramatica aca-
démica. Constituye la lista de asignaturas que se inclu-
yen en un determinado programa.

Programa de Asignatura

Es el instrumento curricular que brinda las orientaciones
especificas para implementar una asignatura, disefado
en torno a los conocimientos, destrezas y habilidades,
actitudes y valores que el estudiante debe saber y domi-
nar, a fin de alcanzar los resultados de aprendizaje des-
critos en el Perfil de Egreso.

Recintos
Son las éreas e infraestructura fisica que ocupan las
respectivas escuelas de graduados y Academias del

INSUDE. En cada recinto puede operar una o mas escuela
o facultad.

Relaciones Internacionales

Es una rama de las ciencias politicas que estudia las rela-
ciones entre los Estados y/o entidades supranacionales,
que trata fundamentalmente con la politica internacio-
nal.
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Seguridad de la Nacion

Es la situacidon de estabilidad y paz de que disfruta un
Estado y que se consigue con la correcta utilizacion y ar-
ticulacion de los elementos del poder nacional de acuer-
do a los intereses nacionales.

Vicerrectoria Académica

Es un 6rgano técnico de cardcter administrativo-docen-
te de los que conforman la Rectoria, cuya estructura de
gestion esta conformada por las siguientes instancias:

Departamento de Admision, Departamento de Registro,
Departamento de Gestion, y Coordinacién Docente, De-
partamento de Grado y Departamento de Postgrado.

Vicerrectoria Administrativa

Es un 6rgano de caracter administrativo dependiente de
la Rectoria. Su estructura de gestién esta conformada
por: Departamento de Recursos Humanos, Departamen-
to de Logistica, Departamento de CoOmputos y Departa-
mento de Servicios Estudiantiles.

Vicerrectoria de Investigacion, Extension y Educa-
cion Continua.

Es un érgano de caracter técnico, académico y espe-
cializado, dependiente de la Rectoria, responsable de
la gestién y el buen funcionamiento de los programas
de investigacion, extension y educacion continua. Su
estructura de gestidn estd conformada por: el Departa-
mento de Extensién, el Departamento de Bibliotecas, el
Departamento de Investigaciones, el Departamento de
Estadisticas y el Departamento de Educacion Continua.
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Para que el Modelo Educativo sea conocido y domina-
do por la comunidad educativa del INSUDE, del conoci-
miento del Alto Mando e instancias militares asi como
del conjunto de instituciones que integran el Sistema
Nacional de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia y
su organo rector el MESCyT, se desarrollard un programa

que en una primera etapa integraran socializacién del
Modelo.

Con la publicacién del modelo, una vez refrendado por
el Consejo de Directores, comenzard la segunda etapa
de difusién, con la distribuciéon del documento tanto en
formato impreso como en digital y serd puesto a disposi-
cion del publico en general a través de medios impresos
y electrénicos.

Serealizardntalleresy reuniones con Directivos, Decanos,
Unidades Administrativas, Docentes y Cursantes, de la
Rectoria y demas dependencias académicas del INSUDE,
a fin de que conozcan a cabalidad el modelo.

El Modelo Educativo formara parte de las Inducciones
que se realizan al personal docente y administrativo al
momento de ser contratado en las Escuelas de Gradua-
dos y Academias, asi como en las dirigidas a los cursan-
tes de nuevo ingreso al inicio de cada afio académico.
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Documentos de aprobacion del
Modelo Educativo

REPUBLICA DOMINICANA

MINISTERIO DE DEFENSA

SANTO DOMINGO. DN,
*
“TODO POR LA PATRIAY
“ANO DEL FOMENTO DE LAS EXPORTACIONES”

! ? 8 9 9 05 JUN 2018

PRIMER ENDOSO :

Del Ministro de Defensa.

Al : Rector del Institute Superior para la Defensa “General Juan
Pablo Duarte vy Diez” (INSUDE).

Asunto : Solicitud de aprobacion pata implementar v publicar ¢l
“Modelo Educative del INSUDE”.

Anexo ¢ Oficio Nam. 715, de fecha 29-5-2018, del Viceministro de
Defensa para Asuntos Navales y Costeros, v anexo.

DEVUELTQ cortésmente, con la aprobacion de este Despacho.

IBEN D. PAULINOSEM. « '/
Teniente General, ERDwt oo

v

RGipy n,/
Copia al: Vicemimistro de Defensa para Asunios Navales y Costeros.
162058
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Presentado en fecha siete (07) de julio del afio dos mil dieciseis (2016),
a la comunidad educativa superior dominicana, por el Consejo de
Directores del Instituto Superior para la Defensa “General Juan Pablo
Duarte y Diez” (INSUDE), compuesto por:

General de Brigada

VALERIO ANTONIO GARCIA
REYES, ERD

Rector.

General de Brigada
MANUEL SALVADOR ROSA,
ERD

Vicerrector — Administrativo.

Coronel

NELTON BARALT BLANCO,
ERD (DEM)

Vicerrector - Académico

Coronel

ANA ESTHER ESPINAL
ECHAVARRIA, ERD
Vicerrectora de Investigacion,
Extension y Educacion

Continta.
DIRECTORES:
General de Brigada Coronel
FRANCISCO ANTONIO MAXIMO BELEN BARIAS,
OVALLE PICHARDOQO, ERD, ERD., (DEM),

Director de la Escuela de Altos
Estudios Estratégicos (EGAEE).

General de Brigada

LUIS FRANCISCO DE LEON
RODRIGUEZ, ERD,

Director de la Escuela de
Graduados de Comando

y Estado Mayor Conjunto
(EGCEMCQ).

General de Brigada

JOSE MANUEL CASTILLO
CASTILLO, ERD,

Director de la Academia Militar
del Ejército Nacional

“Batalla de Las Carreras”

Director General de Doctrina de
las Fuerzas Armadas.

Coronel

CARMELO ANTIGUA THEN,
ERD, (DEM),

Presidente de la Comisién
Permanente para la Reforma y
Modernizacion de las Fuerzas
Armadas (COPREMFA),

Coronel

JORGE IVAN CAMINO
PEREZ, ERD (DEM),
Director del Programa de
Educacion y Capacitaciéon
Profesional de las Fuerzas
Armadas “General Restaurador
Gregorio Luperdn’, (PECPFA).
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Coronel

FRANK MAURICIO
CABRERA RIZEK, ERD,
(DEM),

Director de la Escuela de
Graduados de Derechos
Humanos y Derecho
Internacional Humanitario
(EGDDHHyDIH).

Coronel

WILLIAMS G. JIMENEZ
POLANCO ERD, (DEM),
Director de la Escuela de
Graduados de Estudios Militares
del Ejército de Republica
Dominicana, “Mayor General
Ramiro Matos Gonzélez”, E.N.
(EGEMERD).

Capitan de Navio

ANTHONY MANUEL TADEO
JIMINIAN OBJiO ARD,
Director de la Academia Naval
“Vicealmirante César A. de
Windt Lavandier, M de G.,
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Capitan de Navio
JOSE LUIS VENTURA

' BAYONET, ARD (DEMN)

Director Escuela de Graduados
de Estado Mayor Naval
(EGCEMN).

' Coronel

PRAXISTELES ANIBAL
SEGURA FELIZ, FARD (DEM),

. Director de la Escuela de

Graduados de Comando
y Estado Mayor Aéreo
(EGCEMA).

Coronel Paracaidista,
FERNANDO ANTONIO
FLORIAN URBAEZ, FARD,
Director de la Academia Aérea
“General de Brigada Piloto Frank
A. Feliz Miranda”,
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INSTITUTO SUPERIOR PARA LA DEFENSA,
“General Juan Pablo Duarte y Diez”.
“Desarrollando las Capacidades Militares y Civiles de la Defensa Nacional”
“Afio del Fomento de las Exportaciones”

CERTIFICACION DE RESOLUCION

YO, Lic. GREGORIO GUILLERMO RODRIGUEZ ALBERTY, Asimilado  Militar
MIDE, en mi calidad de Secretario del Consejo de Directores del Instituto Superior
para la Defensa “General Juan Pablo Duarte y Diez" (INSUDE), CERTIFICO Y DOY
FE, que en la Reunién Ordinaria del Consejo de Directores del INSUDE de fecha
primero (01) de marzo del afio dos mil diecisiete (2017), constando en el Acta No. 002
~ 2017, de las Reuniones del Consejo de Directores del INSUDE, |a cual reposa en
mis archivos y a la cual me remito, se aprobd la Resolucién que se transcribe a
continuacion:;
DECIMA SEGUNDA RESOLUCION:

‘La Reunién del Consejo de Directores del Instituto Superior para la Defensa, "General Juan Pable
Duarte y Diez" (INSUDE), de fecha primero (01) de marzo del afio dos mil diecisiete (2017),
Resuelve: Aprobar la propuesta del “Modelo Educativo del INSUDE" presentado Yy que anexo ala
presente Acta, forma parte integra de la misma.”

Certificacion que expido, sello y firmo a fines que interesan al INSUDE, en Santo
Domingo de Guzman, Distrito Nacional, Republica Dominicana, a los veintiocho (28)
dias del mes de mayo del afio dos mil dieﬂfactjp (2018).
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Lic. GREGORIO GUILERMO DRIGUEZ/ACBERTY.
‘Asimilado Militaf MIDE, e v
Secretario.













