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I. PRESENTACION

El Instituto Superior para la Defensa “General Juan Pablo Duarte y Diez”, (INSUDE) es una institucion
que tiene por objetivo desarrollar recursos humanos a nivel de la educacion superior y ofertas
académicas que impacten de manera positiva en los avances de las Ciencias Militares, Navales,
Aeronduticas, la Seguridad y Defensa Nacional, los Derechos Humanos y el Derecho Internacional
Humanitario, vinculandose con el entorno local e internacional.

Siendo su Vision ser una institucion de Educacion Superior modelo de excelencia en el desarrollo de las
capacidades para la Seguridad y Defensa Nacional y su Mision desarrollar las estructuras y procesos
académicos necesarios para garantizar la educacion superior en la carrera militar.

Basada en los valores: Disciplina, Excelencia, Integridad, Lealtad y Honor y cuyos principios son el
respeto a los valores patrios, la preservacion de la identidad nacional, la garantia de la dignidad humana
y la proteccion de los derechos individuales y colectivos.

La planificacion de su desarrollo estratégico esta orientada al fortalecimiento organizacional basado en
cuatro (4) ejes que permiten adecuar los objetivos de futuro y las lineas de accién de todas las
actividades relevantes encaminadas al logro de la misién institucional los cuales son: Fortalecimiento
Institucional, Administracion, Académico, Investigacion, Extensién y Educacion Continua.

Responde a la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030, el Plan Nacional Plurianual del Sector Pablico
2017-2020 y el Pacto Nacional para la Reforma Educativa en la Republica Dominicana 2014-2030.
Respondiendo al Plan Estratégico del Ministerio de Defensa 2017-2020 y al Plan Decenal de Educacion
Superior 2008-2018 (PDES).

El INSUDE como institucién de Educacion Superior Especializado busca la excelencia académica que
permitird desarrollar el talento humano militar y civil necesario para el desarrollo del pais y aportar
directamente al cumplimiento de la vision general de nacion.

Este informe correspondiente al periodo agosto 2016 — agosto 2018 esta enfocado a mostrar los
principales avances obtenidos en base a su marco estratégico y mision institucional, como dependencia
directa del Ministerio de Defensa.
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1. FILOSOFIA INSTITUCIONAL

Politica

de Calidad INSUDE

El Instituto Superior para la Defensa (INSUDE), es una institucion modelo de excelencia que basa
su accionar en el marco legal vigente de las Fuerzas Armadas y de Educacion Superior, ofreciendo

programas de formacion de naturaleza milit

ar y civil, en beneficio de las competencias que requiere

su comunidad educativa, autorregulados e inspirados en una cultura de mejora continua, permitiendo

el desarrollo del conocimiento en seguridad,

defensa y propiciando el desarrollo nacional.

Estrategia Institucional

Ejes Estratégicos

Objetivos Estratégicos

Eje estratégico I:
Fortalecimiento Institucional

Establecer mecanismos que promuevan la integracion y
el fortalecimiento institucional para el alcance de la
Vision y el cumplimiento de la Mision, basado en los
valores institucionales.

Eje estratégico Il:
Administracion

Promover la eficacia y eficiencia administrativa por
medio de la gestion responsable de los recursos y de la
mejora continua.

Eje estratégico Il1:
Académico

Consolidar la mejora continua en el ambito académico
por medio del analisis de las necesidades nacionales y la
planificacién asertiva, en materia de seguridad y
defensa nacional.

Eje estratégico IV:
Investigacion, Extension y Educacion
Continta.

Fortalecer los mecanismos necesarios para la
construccién de nuevos conocimientos en materia de
seguridad y defensa nacional, y la vinculacién de la
institucion-sociedad.

Filos

ofia institucional

Misidn

Vision

Desarrollar las estructuras y procesos
académicos, necesario para garantizar la
educacion superior en la carrera militar.

Ser una institucion de Educacién Superior modelo de
excelencia en el desarrollo de las capacidades para la
Seguridad y Defensa Nacional.

Valores

Disciplina Integridad

Honor Excelencia Lealtad
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MINISTRO DE DEFENSA

CONSEJO DE
DIRECTORES

ORGANIGRAMA

RECTORIA

SUBDIRECCION DE PLANIFICACION, DEPARTAMENTODE | | SUBDIRECCION DE SUBDIRECCION DE DEPARTAMENTO DE
DESARROLLO Y EVALUACION AUDITORIA INTERNA | |  CONTABILIDAD Y CONSULTORIA RELACIONES
INSTITUCIONAL FINANZAS JURIDICA PUBLICAS
| |
DIVISION DE GESTION ASISTENTE DIVISION DE RELACIONES
DELA CALIDAD DEPARTAMENTAL INTERINSTITUCIONALES
DEPARTAMENTO DE
PLANIFICACION
INSTITUCIONAL
DIVISION DE DIVISION DE
AUDITORIA ESTADISTICAS
INSTITUCIONAL

CONSEJO
ACADEMICO

VICERECTORIA

CONSEJO
ADMINISTRATIVO

VICERECTORIA

CONSEJO DE
INVESTIGACION

VICERECTORIA DE

CONSEJO DE ESCUELAS DE

ACADEMICA ADMINISTRATIVA INVESTIGACION, EXTENSION DEFENSA, ESPECIALIZADAS
Y EDUCACION CONTINUA Y TECNICAS
OFICIAL
ECUTIVO
DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE SUBDIRECCION DEPARTAMENTO
— REGISTRO —] SERVICIOS ESTUDIANTILES —| DE BIBLIOTECAS MILITARES [~ DE BIBLIOTECAS MILITARES
| | oeparTAMENTODE DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO
ADMISION —  RECURSOSHUMANOS —|  DEINVESTIGACION
DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO ESCUELAS DE DEFENSA
- GESTION ] ; AR || DEEDUCACION CONTINUA |—  ESPECIALIZADASY
Y COORDINACION ¥ EXTENSION TECNICAS
DIVISIONDE | | DIvisioN DE DEPARTAMENTO DE DIVISION DE
POSGRADO GRADO — LOGISTICA PUBLICACIONES

FACULTAD DE SEGURIDAD,

DEFENSA Y DESARROLLO

FACULTAD DE CIENCIAS

NAVALES

FACULTAD DE CIENCIAS

AERONAUTICAS

NACIONAL
ESCUELA DE GRADUADOS DE
ESTUI ESTR: ACADEMIA MILITAR
Ao (ug'g:EE) e “BATALLA DE LAS CARRERAS", ERD

ACADEMIA NAVAL
VICEALMIRANTE "CESAR A.
DE WINDT LAVANDIER, M.D.G."

ACADEMIA AEREA
“GENERAL PILOTO, FRANK
FELIZ MIRANDA, F.A.D."

ESCUELA DE GRADUADOS DE DERECHOS ESCUELA DE ESTUDIOS MILITARES
HUMANOS Y DERECHO INTERNACIONAL DEL ERD, "MAYOR GENERAL RAMIRO
HUMANITARIO (DDyDIH) MATOS GONZALEZ, E.N." (EEMERD)

ESCUELA DE GRADUADOS
DE ESTADO MAYOR NAVAL
(EGCEMN)

ESCUELA DE GRADUADOS
DE ESTUDIOS AERONAUTICOS

|
ESCUELA DE GRADUADOS DE DOCTRINA
CONJUNTA "GENERAL DE DIVISION
GREGORIO LUPERON" (EGDC)
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IV. OFERTA ACADEMICA 2016

El INSUDE ofrece los siguientes programas en los niveles de grado y de postgrado:

Maestria en Seguridad y Defensa Nacional

Especialidad en Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario
Especialidad en Geopolitica

Especialidad en Comando y Estado Mayor Conjunto

Especialidad en Comando y Estado Mayor Naval

Especialidad en Comando y Estado Mayor Aéreo

Licenciatura en Ciencias Militares

Licenciatura en Ciencias Navales

Licenciatura en Ciencias Aeronauticas

O[O |INOO |0~ WD (-

Nivel de Grado

Programa
Licenciatura en Ciencias Militares
Licenciatura en Ciencias Aeronauticas
Licenciatura en Ciencias Navales
Total

Nivel de Postgrado

Programa

Maestria en Defensa y Seguridad Nacional
Especialidad en Geopolitica
Especialidad en DDHHyDIH
Especialidad en Comando y Estado Mayor Conjunto
Especialidad en Comando y Estado Mayor Naval
Especialidad en Comando y Estado Mayor Aéreo
Diplomado en Comando y Estado Mayor Conjunto

Total

Total General: 411
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Egresados de Postgrado 2016

Programa Graduandos
Maestria en Defensa y Seguridad Nacional 36
Especialidad en Geopolitica 11
Especialidad en DDHHyDIH 25
Diplomado en DDHHyDIH 1
Especialidad en Comando y Estado Mayor Conjunto 6
Diplomado en Comando y Estado Mayor Conjunto 12
Diplomado en Comando y Estado Mayor 31
Especialidad en Comando y Estado Mayor Naval 3
Diplomado en Comando y Estado Mayor Naval 15
Especialidad en Comando y Estado Mayor Aéreo 6
Diplomado en Comando y Estado Mayor Aéreo 11
Total 157

Egresados del Nivel de Grado

Programa Graduandos
Licenciatura en Ciencias Militares 24
Licenciatura en Ciencias Aeronauticas 15
Licenciatura en Ciencias Navales 15
Total 54
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V. OFERTA ACADEMICA 2017

El INSUDE ofrece los siguientes programas en los niveles de grado y de postgrado:

Maestria en Seguridad y Defensa Nacional

Especialidad en Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario

Especialidad en Geopolitica

Especialidad en Comando y Estado Mayor Conjunto

Especialidad en Comando y Estado Mayor Naval

Especialidad en Comando y Estado Mayor Aéreo

Licenciatura en Ciencias Militares

Licenciatura en Ciencias Navales

OO N0 IWIN -

Licenciatura en Ciencias Aeronauticas

Nivel Grado

Batalla de Las Carreras / Lic.

Periodo En Ciencias Militares

Promocion o
Ciencias Navales

Academia Naval / Lic. En

Academia Aérea/ Lic. En
Ciencias Aeronauticas

ler. Afio |2017-2020

2do. Afio [2016-2019 93 64

65

3er. Afio [2015-2018 60 18

38

4to. Afio (2014-2017 36 13

31

TOTAL 189 95

134

H Total de Grado: 418

Nivel de Postgrado

Escuelas del INSUDE

Maestri
a

Especialidad

Diplomado

Escuela de Graduados en Altos Estudios Estratégicos (EGAEE) 2016-2017

22

Escuela de Graduados en Altos Estudios Estratégicos (EGAEE) 2017-2018

34

Escuela de Graduados en Altos Estudios Estratégicos (EGAEE) (Geopolitica 2017)

20

Escuela de Graduados en Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario
(EGDHyDIH)

43

Escuela de Graduados de Estudios Militares del Ejército de RepUblica Dominicana
"Mayor Gral. Ramiro Matos Gonzélez" (EGEMERD)

29

Escuela de Graduados en Comando y Estado Mayor Conjunto (EGCEMC)

13

16

Escuela de Graduados en Comando y Estado Mayor Naval (EGCEMN)

13

Escuela de Graduados en Comando y Estado Mayor Aéreo (EGCEMA)

12

Sub-total

56

82

70

Total Postgrado

208

Total General de Estudiantes Activos: 626
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Egresados a Nivel de Grado

Programa Dg§de su 2001 2006 al 2015 al 2017 Total
Creacion al 2000 | al 2005 2014 2016 Egresados
Licenciatura en Ciencias Militares 2,195
Academia Militar: 1956 1,725 308 138 24
Licenciatura en Ciencias
Aeronauticas. Academia  Aérea:
Orden Gral. No 70 01/01/1983 - 63 201 279
: . 15
(reincorporada a sus funciones 16-
11-2006)
Licenciatura en Ciencias Navales
Academia Naval: Decreto 1410, 902 116 115 15 1,148
28/5/1875
Total 2,627 487 454 54 3,622
Egresados a Nivel de Nivel de Postgrado
Desde creacion 2001 al Total
Programa al 2000 2005 2006 al 2016 2017 Egresados
Maestria en Defensa y Seguridad Nacional i i 330 330
EGAEE: Decreto No. 481-00, 18/8/2000
Diplomado en Defensa y Seguridad Nacional
EGAEE: Decreto No. 481-00, 18/8/2000 ) 242 1 e
Especialidad en Geopolitica i i 89 89
EGAEE: 481-00, 18/8/2000
Especialidad en DDHHyDIH: Decreto No.
480-00, 18/8/2000 ) ) 318 Gl
Diplomado en DDHHyDIH: Decreto No. 480-
00, 18/8/2000 ] 38 12 >0
Especialidad en Comando y Estado Mayor
Conjunto EGCEMC: Decreto No. 1581-83, - - 251 251
19/11/1983
Diplomado en Comando y Estado Mayor
Conjunto EGCEMC: Decreto No. 1581-83, 384 172 204 760
19/11/1983
Especialidad en Comando y Estado Mayor
Naval EGCEMN: Decreto No. 780-02, - - 83 83
9/10/2002
Diplomado en Comando y Estado Mayor
Naval EGCEMN: Decreto No. 780-02, - 50 81 131
9/10/2002
Especialidad en Comando y Estado Mayor
Aéreo; EGCEMA: Decreto No. 496-03, - 85 85
16/5/2003
Diplomado en Comando y Estado Mayor
Aéreo; EGCEMA: Decreto No. 496-03, 34 100 134
16/5/2003
Diplomado en Comando y Estado Mayor
Conjunto; Escuela de Graduados de Estudios - 63 63
Militares, ERD: 2014
Total: 384 539 1,627 2,547

Total de Graduados 6,209
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VI. OFERTA ACADEMICA 2018

Promocion Periodo

1ro. Ao 2018-2021
2do. Aflo | 2017-2020
3ro. Ao 2016-2019
4to. Ao 2015-2018

TOTAL 183
Total de Grado 614
POSTGRADO Maestria Especialidad Diplomado Expedle.nft’es en
Admision
Escuela de Graduados en Altos Estudios Estratégicos Admisioén tiene los

(EGAEE) 2018-2019

Escuela de Graduados en Altos Estudios Estratégicos
(EGAEE) 2017-2018

Escuela de Graduados en Altos Estudios Estratégicos
(EGAEE) (Geopolitica 2018)

Escuela de Graduados en Derechos Humanos y Derecho
Internacional Humanitario (EGDHDIGH) SABATINO
Escuela de Graduados en Derechos Humanos y Derecho
Internacional Humanitario (EGDHDIGH)(SABATINO)
Escuela de Graduados de Estudios Militares del Ejército de
Republica Dominicana "Mayor Gral. Ramiro Matos
Gonzélez" (EGEMERD)

Escuela de Graduados de Doctrina Conjunta (EGDC)
Escuela de Graduados en Comando y Estado Mayor Naval
(EGCEMN)

Escuela de Graduados en Comando y Estado Mayor Aéreo
(EGCEMA)

de mas

Honduras

TOTAL
Maestria 67
Especialidad | 106
Diplomado 52

Total
General 839
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VIIl. EJE ESTRATEGICO I:
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Las acciones y actividades de este eje estan dirigidas a contribuir y establecer mecanismos que
promuevan la integracion y el fortalecimiento institucional para el alcance de la Vision y el
cumplimiento de la Misidn, basado en los valores institucionales. Este es el encargado de
gestionar los procesos necesarios, para satisfacer la demanda de las instituciones militares y
desarrollar las competencias que requieren los oficiales que asumen posiciones de mando y
liderazgo en todas las instituciones armadas, asi como las capacidades civiles necesarias para
garantizar la seguridad y la defensa de la nacion dominicana.
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Eje estratégico I:
Fortalecimiento Institucional

Contralmirante
Ramén Gustavo Betances Hernandez, ARD

v

SUBDIRECCION DE PLANIFICACION,
DESARROLLO Y EVALUACION
INSTITUCIONAL

Licda. Maria Angelina Rodriguez
Hermida

RECTOR
SUBDIRECCION DE CONTABILIDAD SUBDIRECCION DE CONSULTORIA DEPARTAMENTO DE RELACIONES
Y FINANZAS JURIDICA PUBLICAS.

DIVISION DE RELACIONES T
INTERINSTITUCIONALES

Ivonne A. Garcia Sanchez

CI e PRI O Teniente Coronel, ERD.

Asimilada Militar

Dr. Guillermo Rodriguez Alberty

Lic. Mirciades Medina Aquino Asimilado Militar

Coronel Contador
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7.1 MEMORIA DE GESTION ANO 2016

INSUDE RECIBE 100 LICENCIAS DE CONECTIVIDAD PARA LA
PLATAFORMA BLACKBOARD

El Instituto Superior
para la Defensa
“General Juan Pablo
Duarte y Diez”
(INSUDE) recibié 100
licencias de
conectividad a la
plataforma Blackboard,
por parte de la
Universidad del Caribe
(UNICARIBE), para
ser utilizadas por los
estudiantes de los
programas  postgrado
de  caracter  civil-
militar.

El rector del INSUDE,
General de Brigada Valerio Antonio Garcia Reyes, recibio la entrega de colaboracion académica
de manos del maestro de UNICARIBE José Alejandro Aybar Martin, en un acto
celebrado en la universidad.

En el evento estuvieron también presentes Martin Moreno, Vicepresidente de Ventas para
América Latina de la empresa Blackboard y el Doctor Rafael Sanchez Cérdenas, Viceministro de
Asuntos Internacionales del Ministerio de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia MESCyT.

Con esta adquisicion, UNICARIBE e INSUDE se convierten en las primeras instituciones de
Educacion Superior en el pais en utilizar esta plataforma, colocandose entre las mejores opciones
de estudio superiores del pais.

Esta plataforma de aprendizaje en linea (e-learning) incorpora nuevos elementos para innovar y
asegurar la excelencia académica. De igual manera, aporta una experiencia social e interactiva a
los estudiantes a distancia, ayudandolos a transformar los datos en informacién util, que les
permita tomar decisiones fundamentadas y mejorar su rendimiento académico e investigativo.

La empresa Blackboard es una compafiia de software con sede en Washington que relne varias

plataformas virtuales. Su linea de producto de aprendizaje esta siendo usada en mas de dos mil
doscientas instituciones educativas en sesenta paises alrededor del mundo.
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INSUDE RECIBE VISITA DE MILITARES ESTUDIANTES DE LA
ESCUELA DE GUERRA DE COLOMBIA

El Instituto Superior para la
Defensa, General Juan Pablo
Duarte  Diez, (INSUDE)
recibi6 la visita de cortesia de
los militares participantes en
el curso de Comando vy
Estado Mayor de la Escuela
Superior de Guerra de
Colombia, en el marco de su
estadia en el pais del 11 al 16
de septiembre.

La delegacion de los militares
colombianos encabezados por
el Contralmirante Jorge Ivan
GOmez Bejarano, Armada de
Colombia, Subdirector de la
Escuela Superior de Guerra,
visitaron las instalaciones del
Ministerio de Defensa, donde
fueron recibidos por el Teniente General Rubén Dario Paulino Sem ERD, Ministro de Defensa
acompafado del General de Brigada, Valerio Antonio Garcia Reyes, ERD, Rector del INSUDE.

El objetivo de la visita como parte de un recorrido geoestratégico, que le permite evaluar
diferentes paises que guardan relaciones diplomaticas con la Republica de Colombia, donde se
propicia un aumento de las relaciones entre los paises hermanos, mediante encuentros bilaterales
que incluyan sentar las bases de cooperacién reciproca en el ambiente académico y militar, el
intercambio de alumnos y docentes asi como propiciar la firma de acuerdos especificos que
permitan la doble titulacion entre las Maestrias en Defensa y Seguridad de ambos paises, asi
como la visita a las Escuelas de Comando y Estado Mayor Conjunto y las del ERD, ARD y
FARD.

Luego participaron en un acto académico, en el Salon del Consejo de Directores, que estuvo
presidido por el General de Brigada Luis Francisco de Ledn Rodriguez ERD, Director de la
Escuela de Graduados de Estado Mayor Conjunto (EGCEMC). Los estudiantes recibieron la
charla “Sistema de Educacion Superior Militar Dominicano” a cargo del Coronel Nelton Baralt
Blanco ERD, Vicerrector Académico del INSUDE.

De su lado, la Escuela Superior de Guerra presentd la conferencia “Retos de las Fuerzas
Armadas de Colombia en el Posconflicto”, a cargo del Teniente Coronel David Rodriguez
Ejército de Colombia, donde explico las nuevas amenazas que tiene el pais suramericano, tras la
finalizacién del conflicto y llegar a un acuerdo de paz.
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CAMBIO DE MANDO INSUDE 2016

El sefior Ministro de Defensa Teniente
General Rubén Dario Paulino Sem,
ERD, mediante memorando No.25102
de fecha 17 de septiembre del 2016,
designo al General de Brigada Luis
Francisco de Leon Rodriguez, ERD,
como Rector del Instituto Superior
para la Defensa “General Juan Pablo
Duarte y Diez”, (INSUDE).

La Ceremonia de Cambio de Mando
estuvo presidida por el Vicealmirante
Felix Alburquerque Comprés, ARD,
Viceministro de Defensa para Asuntos
Navales y Costeros, quien asistio en
representacion  del  Ministro  de
Defensa. El Vicealmirante
Alburquerque Comprés expresd que la
intencion del Mando es mantener el Sistema Educativo Superior Militar como una prioridad, por
lo que con la designacién del General de Ledn Rodriguez como Rector, se garantiza la
continuidad de los planes y proyectos existentes orientados a mejorar la calidad educativa e
integracion de las Academias y Escuelas de Graduados que componen el (INSUDE).

Por su parte, el Rector instd a todo el personal del INSUDE a continuar ejerciendo sus labores
con eficacia, a fin de seguir logrando mejoras constantes en los programas, planes y proyectos
institucionales, generando asi, un clima laboral caracterizado por un ambiente de bienestar,
orientado a la consecucion de los objetivos de la Organizacion.

El Instituto Superior para la Defensa, INSUDE continuard ejecutando su Plan de Desarrollo
Institucional 2015-2020 y Plan Operativo Anual, los cuales enmarcan la vision y mision de esta
institucidn, a fin de seguir desarrollando las capacidades civiles y militares para la Seguridad y
Defensa Nacional.
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RESOLUCIONES APROBADAS POR EL CONSEJO DE DIRECTORES
EN EL ANO 2016:

Acta No. 003-2016 Consejo de Directores del 27 de septiembre del afio 2016:

PRIMERA RESOLUCION. Resuelve: Dar acta de que sus sefiores miembros, han tomado
conocimiento sobre los Gltimos avances y mejoras logradas por el INSUDE, asi como de sus
productos logrados y pendientes.”

SEGUNDA RESOLUCION. Aprobar la implementacién del “Diplomado en Gestiéon y
Administracion de los Recursos para la Defensa”, a ser impartido en la Escuela de Graduados de
Estado Mayor Conjunto “General de Division Gregorio Luperon” (EGEMC), propuesto por el
entonces Director de dicha Escuela, General de Brigada LUIS FCO. DE LEON RODRIGUEZ,
ERD, y se comisiona a los sefiores Director y Subdirector Académico de la (EGEMC), para
preparar la programacion pertinente.

TERCERA RESOLUCION. Resuelve: Aprobar la propuesta presentada de que en un plazo no
mayor de diez (10) dias a partir de la fecha, las Academias del INSUDE, deben remitir a la
Rectoria del INSUDE,

Los nombres de sus profesores designados para la elaboracion de los compendios de las
asignaturas comunes.

CUARTA RESOLUCION. Que las Academias y Escuelas del INSUDE, realicen una revision
del borrador propuesto de “Reglamento de Facultad” entregado en el dia de la fecha y que estas
remitan en un plazo no mayor de quince (15) dias a la Rectoria del INSUDE, sus propuestas de
mejoras al mismo, de manera tal que este quede en condiciones de ser aprobado de proceder, en
la proxima Reunion Ordinaria del Consejo de Directores.

QUINTA RESOLUCION. Reiterar el mandato dado por la Segunda Resolucion de la Reunion
del Consejo de Directores del INSUDE, de fecha 24 de mayo del afio 2015, a la comision
designada para proponer mejoras al Reglamento de Admision, presidida por al sefior Director de
la Escuela de Graduados de Altos Estudios Estratégicos (EGAEE) y los sefiores Directores de las
Academias del INSUDE, para que reunidos conozcan de la propuesta de Reglamento de
Admision elaborada por el Consejo Académico del INSUDE, para que mejorados por ellos, este
quede en condiciones de ser aprobado de proceder, por el Consejo de Directores en su proxima
Reunidén Ordinaria.

SEXTA RESOLUCION. Aprobar la modificacion de las tablas de calificaciones del Articulo
108 Parrafo V y 113 Parrafo V, del Reglamento Académico, para que se incluya en los mismos
la calificacion de “A+” para los dicentes que obtengan calificaciones de noventa y seis (96) a
cien (100). Se pospone para un proximo Consejo de Directores el conocimiento de la
implementacién del Sistema de Admisién y Registro (SIAR), para que se efectué una
presentacion del mismo a cargo de un técnico conocedor del programa.
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SEPTIMA RESOLUCION. Dar Acta de que los sefiores miembros del Consejo de Directores
tomaron conocimiento del cronograma de auditorias preparatorias aprobado por el sefior
Ministro de Defensa y presentado en la presente Reunion del Consejo de Directores del
INSUDE.

OCTAVA RESOLUCION. Que el Consejo Académico del INSUDE, remita a la Presidencia
de la Comision Permanente de Reforma de las Fuerzas Armadas y a la Direccion de
Organizacién y Doctrina de la Fuerzas Armadas, en un término no mayor de treinta (30) dias,
una propuesta del nuevo perfil deseado del soldado dominicano, para que mejorado dicho perfil
por esas instancias, sea a su vez presentado para su conocimiento y decision al Estado Mayor
General de las Fuerzas Armadas.

NOVENA RESOLUCION. Resuelve: Aprobar que cada Escuela y Academia del INSUDE,
remita a menos la semana antes de la fecha de su graduacion, a la Rectoria del INSUDE, los
siguientes documentos: a) Las calificaciones de las asignaturas finales y tesis; b) Una solicitud
colectiva de graduacion; ¢) Una solicitud individual de graduacion por cada estudiante.

Acta No. 004-2016 Consejo de Directores del 26 de octubre del afio 2016:

PRIMERA RESOLUCION. Dar acta de la toma de conocimiento de los sefiores Directores de
Escuelas de Graduados y Academias del INSUDE, de la aprobacion por parte del sefior Ministro
de Defensa, de las fechas de graduaciones ordinarias y ordinarias especiales del afio 2016,
siguientes: Graduacion Ordinaria Especial de la Academia Militar “Batalla de las Carreras,
ERD”, martes veintinueve (29) de noviembre; Graduacion Ordinaria Conjunta, de las Escuelas
de Graduados de INSUDE, miércoles siete (7) de diciembre; Graduacion Ordinaria Especial
de la Academia Aérea “Frank A. Feliz Miranda, FARD”, miércoles catorce (14) de diciembre;
y Graduacion Ordinaria Especial de la Academia Naval “Vicealmirante César A. De Windt
Lavandier”, M. de G. sabado diecisiete (17) de diciembre.

SEGUNDA RESOLUCION. Aprobar la lista tentativa de graduandos del INSUDE para el afio
2016, siguiente: 1) De Grado: a) Academia Militar “Batalla de las Carreras, ERD”, veinticuatro
(24) graduandos; Academia Naval “Vicealmirante César A. De Windt Lavandier” M. de G.,
quince (15) graduandos; y Academia Aérea “Frank A. Feliz Miranda”, FARD, quince (15)
graduandos. Il) De Postgrado: Escuela de Graduados de Altos Estudios Estratégicos (EGAEE),
treinta y seis (36) de maestria y once (11) de especialidad; Escuela de Graduados de Derechos
Humanos y Derecho Internacional Humanitario, (EGDDHHyDIH), veinticinco (25) de
especialidad; Escuela de Graduados de Comando y Estado Mayor “General de Division Gregorio
Luperon”, seis (6) de especialidad y doce (12) de diplomado; Escuela de Graduados Estudios
Militares del Ejército de Republica Dominicana “Mayor General Ramiro Matos Gonzalez, E.N.”,
(EGERMER), treinta y uno (31) de diplomado; Escuela de Graduados de Comando y Estado
Mayor Naval, (EGCEMN), tres (3) de especialidad y quince (15) de diplomado; y Escuela de
Graduados de Comando y Estado Mayor Aéreo, seis (6) de especialidad y once (11) de
diplomado; para un total de treinta y seis (36) graduados de maestria; cincuenta y uno (51) de
especialidad; cincuenta y cuatro (54) graduados de grado y setenta (70) de diplomado y un total
general de doscientos once (211) graduandos.

Pagina 17| 148



TERCERA RESOLUCION. Resuelve: Dar Acta, de que los sefiores Directores de las Escuelas
y Academias del INSUDE, toman conocimiento de que por lo menos una semana antes de la
graduacion de sus respectivas Escuelas y Academias, debera reposar en la Rectoria del INSUDE,
una solicitud colectiva de graduandos por Escuela y Academia y una solicitud individual de cada
graduado, conforme al formulario al efecto remitido a las unidades de Registro de las Escuelas y
Academias del INSUDE.

CUARTA RESOLUCION. Delegar en el sefior Rector del INSUDE, emitir las Resoluciones
definitivas por cada una de las Graduaciones Ordinarias y Ordinarias Especiales del INSUDE
2016, una vez se tenga el listado definitivo de los graduandos en cada una de ellas y firmarlas en
nombre del Consejo de Directores del INSUDE. Autoriza la lectura en los actos solemnes de
graduacion una vez leida la lista de ascenso de un extracto de las Resoluciones asi emitida y
conforme al modelo propuesto por la Rectoria

QUINTA RESOLUCION. Que la Escuela de Graduados de Estudios Militares del Ejército de
Republica Dominicana “Mayor General Ramiro Matos Gonzalez” E.N, (EGEMERD),
elabore y presente un Proyecto Institucional, junto con el Plan de Estudios de la Especialidad en
Comando y Estado Mayor para Fuerzas Terrestres, para que una vez revisado por la
Vicerrectoria Académica, sea sometido para su aprobacion al Consejo de Directores, para ser
sometido ante el Ministerio de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia (MESCyT). Se crea
una comision compuesta por los Directores y Subdirectores Académicos de la Escuela de
Graduados de Altos Estudios Estratégicos (EGAEE) y la (EGEMERD), asistidos por el
Vicerrector Académico y los Asesores del INSUDE, para efectuar las coordinaciones necesarias
y proponerlas al Consejo de Directores, en lo relativo a los estudios de Geopolitica, en que esta
interesada la EGEMERD.

SEXTA RESOLUCION. Aprobar la inclusién de la Escuela del Cuerpo Especializado de
Seguridad Turistica (CESTUR), como parte del INSUDE, bajo la supervision de su
Vicerrectoria de Investigacion, Extension y Educacion Continua.

SEPTIMA RESOLUCION. Aprobar el Reglamento de Facultad, tal como fue propuesto por el
Vicerrector Académico el cual anexo a la presente Acta, forma parte integral de la misma. Se
declina las propuestas por parte de las Facultades, de candidatos a ser sus Decanos, hasta tanto el
Reglamento de Facultades sea aprobado por el Estado Mayor General.

OCTAVA RESOLUCION. Crear una comision compuesta por el sefior Vicerrector Académico
y los sefiores Directores de las Academias del INSUDE, para elaborar propuestas a ser
presentadas al Estado Mayor General de las Fuerzas Armadas, en cuanto a la readmision de
Cadetes y Guardiamarinas, antes de su hombramiento por el Poder Ejecutivo y en los casos de
gue su salida sea dada por situaciones especiales, que no rifian con la disciplina, la moral y el
buen vivir.

NOVENA RESOLUCION. Diferir para una proxima Reunion, el conocimiento del Reglamento
de Admisién y hasta tanto la Comision designada, conozca el proyecto de Reglamento de
Admision, que le fuera presentado por el Consejo Académico del INSUDE.
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DECIMA RESOLUCION. Fijar como fechas tentativas de graduaciones ordinarias del presente
afio dos mil dieciseis (2016), de sus Academias y Escuelas de Graduados, las siguientes: a)
Academia Militar “Batalla de las Carreras, ERD”, martes veintinueve (29) de noviembre; b)
Graduacion Conjunta de Postgrado del INSUDE, jueves ocho (8) de diciembre; ¢) Academia
Aérea “General de Brigada Piloto, Frank A. Feliz Miranda, FARD” martes trece (13) de
diciembre; d) Academia Naval “Vicealmirante César A. de Windt Lavandier, M.de G.”, sdbado
diecisiete (17) de diciembre.

ONCEABA RESOLUCION. Resuelve: Aprobar que cada Escuela y Academia del INSUDE,
remita a menos la semana antes de la fecha de su graduacion, a la Rectoria del INSUDE, los
siguientes documentos: a) Las calificaciones de las asignaturas finales y tesis; b) Una solicitud
colectiva de graduacion; ¢) Una solicitud individual de graduacion por cada estudiante.

VISITA A LA RECTORIA DEL INSUDE, LA ESCUELA DE COMANDO Y
ESTADO MAYOR DE LAS FF.AA. DE HONDURAS

El Rector del INSUDE General de
Brigada Luis Francisco de Ledn
Rodriguez, ERD, recibio la visita de
los estudiantes de la Escuela de
Comando y Estado Mayor de las
FF.AA. de Honduras, encabezada por
el Coronel de Infanteria D.E.M.
Ramiro Aurelio Archaga PAZ,
Director de la Escuela.

En la misma se realiz6 entrega de
placas e intercambios de presentes.

RECTOR DEL INSUDE RECIBE LA VISITA DEL PROFESOR DE LA
UNIVERSIDAD ANTONIO DE NEBRIJA, (UNNE) DE ESPANA.

El Rector del INSUDE el General de
Brigada Luis Francisco de Ledn
Rodriguez, ERD, recibi6 en su
despacho la visita de cortesia del
Comisario Principal Honorario de la
Policia Nacional y Profesor de la
Universidad Antonio de NEBRIJA,
(UNNE) de Espafa, Sr. Marceliano
Gutiérrez Rodriguez. En la misma se
trataron temas vinculados a la
formacion de Seguridad Publica
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dentro del marco interinstitucional del acuerdo firmado con esa alta casa de estudios superiores.

Octubre 2016.

RECTOR DEL INSUDE RECIBE LA VISITA DEL EMBAJADOR JUAN
JOSE MARTINEZ Y EL VICEMINISTRO MARCELINO PUELLO.

El Rector del INSUDE el General de Brigada Luis Fco. De Leon Rodriguez, ERD, recibi6 en su
despacho, la visita de cortesia del Embajador Juan José Martinez y el Viceministro de Zonas
Francas y Regimenes Especiales, Sr. Marcelino Puello, miembros de la Comision Técnica del
Ministerio para Politicas de Integridad Regional.

Noviembre 2016

RECTOR DEL INSUDE
RECIBE VISITA DE LA
ESCUELA DE COMANDO Y
ESTADO MAYOR DE LAS
FF.AA. DE HONDURAS

El Rector del INSUDE el General de Brigada
Luis Francisco de Le6n Rodriguez, ERD,
recibid la visita de los estudiantes de la
Escuela de Comando y Estado Mayor de
las FF.AA. de Honduras, encabezada por
el Coronel de Infanteria D.E.M. Ramiro
Aurelio Archaga PAZ, Director de la
Escuela.
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Estuvo acompafiado por los Generales de Brigada Ulises Amable Cedano Santana, FARD,
Vicerrector Administrativo del INSUDE, Manuel Salvador Nadal Rosa, ERD, Director de la
Escuela de Comando y Estado Mayor Conjunto, y los Coroneles Nelton Baralt Blanco, ERD,
Vicerrector Académico del INSUDE, Ana Esther Espinal, Vicerrectora de Investigacion,
Extensién y Educacién Continua, del INSUDE. En la misma se realiz6 entrega de placas e
intercambios de presentes.

MIDE INAUGURA EL TALLER “RAICES HISTORICAS Y PROCESOS
ACTUALES DE LA INTEGRACION EN AMERICA LATINA Y EL
CARIBE”

El Ministerio de Defensa, el Ministerio para
Politicas de Integracion Regional, el Instituto
de Educacion Superior en Formacion
Diplomatica y Consular “Dr. Eduardo
Latorre Rodriguez” del Ministerio de
Relaciones Exteriores, la Facultad de Ciencia
Juridicas y Politicas de la Universidad
Auténoma de Santo Domingo (UASD) a
través del Instituto Superior Para la Defensa
“General Juan Pablo y Diez (INSUDE), dej6
inaugurado este martes 8 de noviembre el
taller “Raices Historicas y Procesos
Actuales de la Integracion en Ameérica
Latina y el Caribe”,dentro  del
programa “Educar para Integrar”.

El curso sera impartido a partir del dia 8 de
noviembre hasta el 06 de diciembre del presente afio, sera dirigido a Oficiales Superiores de las
Fuerzas Armadas y contara de 55 horas de duracion.

La apertura del curso fue encabezada por el Viceministro de Defensa para Asuntos Navales y
Costeros, Vicealmirante Félix Alburquerque Comprés, ARD., en representacion del Sefior
Ministro de Defensa, acompafiado del Rector del INSUDE, General de Brigada Luis De Leon
Rodriguez, ERD, Lic. Miguel Mejia, Ministro para Politicas de Integracion Regional, M.A.
Antonio Medina Calcafio, Decano de la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas de la UASD,
Dr. Eliades Acosta Matos, Coordinador General de la Comision Técnica del Ministerio para
Politicas de Integracion Regional, y el sefior Embajador Juan Guiliani Cury, del Ministerio de
Relaciones de Exteriores.

El taller tiene como objetivo general, el estudio del devenir histérico de América Latina y el
Caribe, asi como del desarrollo y estado actual de los procesos de integracion que estan teniendo
lugar, en el cual resulta transcendental para analizar nuestras ventajas comparativas y en funcién
de ellas orientar a los sectores productivos nacionales, tanto para recatar los viejos rubros como
innovar en otros campos.
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Dentro de los temas a desarrollarse tenemos: Complejidad e Integracién, Raices Histdricas y
Procesos Actuales de la Integracion en América Latina y el Caribe, Las Relaciones
Interpersonales 'y los Procesos de Integracion,
Integracion ~ EconOmica 'y  Aspectos  Tedricos,
Introduccion al Comercio Internacional y Aspectos
Tedricos de la Integracion, entre otros.

El taller serd impartido por profesores especialistas de
reconocido prestigio, autoridad y nivel académico con
experiencia anterior en las ediciones realizadas del curso
de Integracion Regional destinado a diferentes sectores,
en el marco del programa “Educar para ensefiar”.

El acto se llevd a cabo en el Salon General de Division José Antonio Salcedo, Escuela de
Graduados de Comando y Estado Mayor Conjunto (EGCEMC), MIDE.

INSUDE CLAUSURA DIPLOMADO EN LOGISTICA INTEGRAL

Este viernes 11 de noviembre del afio en
curso el Instituto Superior para la Defensa
“General Juan Pablo Duarte y Diez”,
concluyé el Diplomado en Logistica
Integral el cual tuvo una duracion de 80

horas.

Este diplomado fue dirigido a los profesionales y técnicos que desempefian funciones en el area
de Gerencia y Produccion y aquellos que necesiten desarrollar sus habilidades en estos campos
con el objetivo de ofrecer las herramientas gerenciales sobre el manejo de la logistica
empresarial contribuyendo al mejoramiento, productividad, generacion de estrategias y ventajas
competitivas.
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RECTOR DEL INSUDE RECIBE
LA VISITA DEL EMBAJADOR
JUAN GUILIANI CURY Y EL
MINISTRO LIC. MIGUEL MEJIA

El Rector del INSUDE General de Brigada
Luis Fco. De Leon Rodriguez, ERD,
acompafiado del Coronel Nelton Baralt
Blanco Vicerrector Académico, recibio en su
despacho la visita de cortesia del Ministro
para Politicas de Integracién Regional Lic.
Miguel Mejia y el Embajador Juan Guiliani
Cury, miembro de la Comision Técnica del
Ministerio para Politicas de Integracion
Regional.

Diciembre 2016

INSUDE REALIZA MISA DE ACCION DE GRACIAS EN OCASION DE
CONMEMORARSE EL X111 ANIVERSARIO DE SU CREACION

El Instituto Superior Para la
Defensa “General Juna Pablo
y Diez (INSUDE) celebré una
misa de accion de gracias en
ocasion de conmemorarse el
décimo tercer Aniversario de
su fundacion.

La eucaristia fue celebrada
por el Capellan Castrense
Primer Teniente Juan Amadic
Socorro, PN., cont6 con la
presencia del Viceministro de
Defensa para Asuntos Navales
y Costeros, Vicealmirante
Rafael Alburquerque
Compres, ARD, en
representacion del Ministro de
Defensa Teniente General
Rubén D. Paulino Sem vy el
General de Brigada Luis Francisco de Ledn Rodriguez, ERD, Rector del INSUDE.

‘Wt e

Ademas Estuvieron presentes los Miembros del Consejo de Directores del INSUDE, asi como
pasados Ex-rectores, Directores de las Escuelas de Graduados, Oficiales Generales, Superiores,
Subalternos y Alistados de las Fuerzas Armadas.
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La celebracion religiosa fue celebrada en la Parroquia Nuestra Sefiora de la Altagracia de este
Ministerio.

INSUDE REALIZA X11 GRADUACION ORDINARIA CONJUNTA

El Ministerio de Defensa, a
través del Instituto Superior
para la Defensa “General
Juan Pablo Duarte y Diez”
(INSUDE), realiz6 su XIllI
Graduacion Ordinaria
Conjunta, en el Salén
Independencia.
En el acto, se invistieron 250
nuevos titulados de
maestrias,  especialidades,
. , diplomados 'y educacion
L \'\ : . iued continua que desarrolla el
. INSUDE; con los cuales
suman mas de 6,000 los militares y civiles egresados de los distintos programas de grado y
postgrado de esta casa de altos estudios superiores.

La ceremonia fue encabezada por el Viceministro de Defensa para Asuntos Navales y Costeros,
Vicealmirante Félix Alburquerque Compres, ARD, en representacion del Ministro de Defensa,
Rubén D. Paulino Sem ERD, también estuvo presente el Mayor General Piloto Elvis Marcelino
Feliz Pérez, FARD, Viceministro para Asuntos Aéreos y Espaciales, los Comandantes
Generales, Mayor General Braulio A. Alcantara Lépez, Ejército de Republica Dominicana; y el
Mayor General Piloto Luis N. Payan Diaz, Fuerza Aérea de Republica Dominicana, asi como el
Director del Gabinete del Ministerio de Educacion Superior Ciencia y Tecnologia, (MESCYT)
en representacion de la Ministra Licda. Alejandrina German, Dr. Pedro Antonio Eduardo
Gutiérrez, el General de Brigada Ing. Alejandro Dipré, PN, Subdirector de la Policia Nacional,
en representacion del Director General, Mayor General Nelson Peguero Paredes, PN. y el
General de Brigada Luis Francisco de Ledn Rodriguez, ERD, Rector del INSUDE.
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El General de Brigada de Le6n Rodriguez, ERD, pronuncio el discurso central del acto, quien
agradeci6 al Ministro de Defensa por su designacion y exhort6 a los graduados imitar la vida del
General Juan Pablo Duarte y Diez, Padre de nuestra patria, “trabajar por la patria es trabajar por
nosotros mismo”. De igual manera expres6 que lo aprendido lo ponga al servicio de sus
instituciones.

Acto seguido el Viceministro de Defensa
Alburquerque Comprés, realizo el juramento
de los graduados, con el cual quedaron
formalmente investidos en la solemne
ceremonia. Asimismo, el Coronel Luis Rafael
Herrera Almonte, ERD, agradeci6 a las
autoridades, en nombre de todos los
graduandos, la oportunidad de haber formado
parte de este proceso.
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MIDE Y MPIR A TRAVES DEL INSUDE REALIZA CLAUSURA “TALLER
RAICES HISTORICAS Y PROCESOS ACTUALES DE LA INTEGRACION
EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE”.

En 15 de diciembre del presente
afio el Ministerio de Defensa y
Ministerio para Politicas de
Integracion Regional, a través
del INSUDE con un acto
celebrado en el Salon General
de Division José Antonio
Salcedo de este Ministerio, se
llevd a cabo la Clausura de la
Décima Edicion del curso
“Raices Historicas y Procesos
Actuales de la Integracion en
América Latina y el Caribe”
con la participacion de 25
Oficiales Superiores de las
Fuerzas Armadas.

El curso que se inscribe en el
programa “Educar para
Integrar” que auspicia el
Ministerio para Politicas de Integracion Regional, conté también con el coauspicio del Ministerio
de Relaciones Exteriores y la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas de la UASD.

La mesa principal la conformaron el General de Brigada Luis Francisco de Ledn Rodriguez,
ERD, en representacion del Sefior Ministro de Defensa; el Licenciado Miguel Mejia, Ministro
para Politicas de Integracion Regional; M.A. Antonio Medina Calcafio, Decano de la Facultad de
Ciencias Juridicas y Politicas de las UASD; Doctor Eliades Acosta Matos, Coordinador General
de la Comision Técnica del Ministerio para Politicas de Integracion Regional y su Excelencia
Embajador Extraordinario y Plenipotenciario del Reino de los Paises Bajos en Republica
Dominicana, Robert J. H. de Leeuw.

El General de Brigada Luis Francisco de Leon Rodriguez, ERD, Rector del INSUDE agradecio
la iniciativa del Ministro Mejia en nombre del Teniente General Rubén D. Paulino Sem, ERD.

A su vez el Ministro Miguel Mejia afirmé que es clave que los militares dominicanos conozcan
hacia dénde se mueve el mundo.

Entre los docentes figuraron Omar Ramirez, Juan Guilliani Cury, Pedro Soto Lorenzo, Juan José

Martinez, entre otros. Las palabras de agradecimiento estuvieron a cargo del Coronel Juan Pérez
Richiez.
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La décima edicion del curso ha permitido sumar oficiales de las Fuerzas Armadas a otros
sectores de la vida social e institucional del pais que ya lo han recibido, entre ellos, legisladores,
funcionarios publicos, empresarios, exportadores, lideres sindicales, comunicadores, maestros,
profesionales y representantes de la sociedad civil, de la capital y de provincias, asi como a un
nutrido grupo de diputados al PARLACEN.

En este curso se presto especial atencion a la dimension de defensa y seguridad nacional que
portan los procesos integracionistas en la region, y a la creacion de un clima de paz, unidad y
colaboracion entre pueblos hermanos.
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7.2 MEMORIA DE GESTION ANO 2017

Enero 2017

CIEN OFICIALES DE
LA FF.AA. Y LA P.N.
PARTICIPAN EN

CURSO DE
POLITICAS DE
INTEGRACION
REGIONAL.

Més de cien oficiales de las
Fuerzas Armadas (FF.AA.) y
la Policia Nacional (PN) de
Republica Dominicana, junto
a oficiales militares de la
Conferencia de  Fuerzas
Armadas Centroamericanas
(CEFAC), participan en el
curso “Politicas de Integracion Regional”, iniciado el pasado martes 16 de enero.

Hasta el 14 de febrero del presente afio, los oficiales que participan en los cursos de Estado
Mayor Conjunto, Terrestre, Naval y Aéreo, divididos en dos grupos recibiran los contenidos
correspondientes a dicho curso comprendido en 39 horas de clases presenciales y 16 de estudios
individuales, las cuales seran impartidas por 12 profesionales de reconocido nivel profesional y
académico.

El curso, que forma parte del programa “Educar
para Integrar”, es organizado por el Ministerio
para Politicas de Integracién Regional, la Facultad
de Ciencia Juridicas y Politicas de la Universidad
Autdénoma de Santo Domingo (UASD) a través del
Instituto Superior Para la Defensa “General Juan
Pablo y Diez” (INSUDE), del Ministerio de
Defensa (MIDE) de la Republica Dominicana.

La apertura del curso fue encabezada por el Rector
4 del INSUDE, General de Brigada Luis De Leon
Rodriguez, ERD, quien inform6 que “este curso formara parte de los programas regulares de
estudios de formacidn para los oficiales superiores de los distintos cuerpos armados del pais”.

También, en el inicio de las labores docentes, participaron el licenciado Miguel Mejia, Ministro
para Politicas de Integracién Regional; Antonio Medina Calcafio, Decano de la Facultad de
Ciencias Juridicas y Politicas de la UASD y el Doctor Eliades Acosta Matos, Coordinador
General de la Comisién Técnica del Ministerio de Integracion Regional.
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La actividad de formacion para oficiales militares
superiores tiene como antecedente el curso “Raices
Historicas y Procesos Actuales de Integraciéon en
América Latina y el Caribe” impartido a educadores,
empresarios, funcionarios, legisladores,
exportadores, lideres sindicales y comunicadores, y
diputados del PARLACEN, fortaleciendo Ila
concientizacion y la importancia de estos procesos
para nuestro pais, la region y el mundo.

Al término del curso la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas de la UASD y el Instituto
Superior para la Defensa “General Juan Pablo Duarte y Diez”, otorgaran los diplomados
correspondientes a los graduados.

RESOLUCIONES DE IMPACTO DEL CONSEJO DE DIRECTORES MES
DE ENERO 2017:

El Consejo de Directores del Instituto Superior para la Defensa “General Juan Pablo Duarte y
Diez” (INSUDE), celebra una reunién mensual de las cuales emanan importantes resoluciones
que impactan el sistema educativo superior de las Fuerzas Armadas de RepuUblica Dominicana 'y
en sus escuelas de extension.

ACTA No0.001-2017, de fecha veinticinco (25) de enero 2017 se aprobaron las once (11)
Resoluciones siguientes:

PRIMERA RESOLUCION: Ratificar todas y cada una de las Resoluciones aprobadas por el
Consejo de Directores del INSUDE, en fecha veintiséis (26) de octubre del afio dos mil dieciséis
(2016)

SEGUNDA RESOLUCION: Aprobar los calendarios de los Consejos de Directores; Consejos
de Administracién; Consejos Académicos; Consejos de Investigacion; y Consejo de Escuelas
Especializadas, del INSUDE, en las fechas indicadas en los calendarios que anexos a la presente
Acta forman parte integral de la misma.”
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TERCERA RESOLUCION: Aprobar que el proximo Consejo de Directores, pautado para el
dia veintitrés (23) de febrero del afio dos mil diecisiete (2017), sea celebrado en la Facultad de
Ciencias Navales.”

CUARTA RESOLUCION: Se aprueba que los estudiantes extranjeros de las Academias del
INSUDE, asistan al acto de graduacion con el uniforme correspondiente de su pais de origen; se
establece que el sable de mando o equivalente le sea entregado por un representante de su
embajada acreditado en la Republica Dominicana.

QUINTA RESOLUCION: Aprobar que la Escala Salarial propuesta, sea socializada en las
facultades del INSUDE vy se difiere su conocimiento para el proximo Consejo de Directores del
INSUDE.”

SEXTA RESOLUCION: Aprobar el Reglamento de Tutoria, tal y cual fue propuesto y que
anexo a la presente Acta forma parte integra de la misma.”

SEPTIMA RESOLUCION: Aprobar que en las Academias del INSUDE, los estudiantes de
término realicen “Cursos Monograficos” en vez de Trabajos de Tesis.

OCTAVA RESOLUCION: Aprobar que cada sefior director de las Escuelas y Academias del
INSUDE, proponga a la Rectoria del INSUDE, la persona que le representard como parte de la
Comision encargada de los aprestos para el Simposio INSUDE 2017.”

NOVENA RESOLUCION: Aprobar la confeccion de los carnets de identificacion para el
personal administrativo, docente y discente del INSUDE, conforme al modelo anexo a la
presente Acta y que forma parte integra de la misma, con las siguientes variaciones en sus
colores: a) Rectoria, franja amarilla; b) Facultad de Seguridad, Defensa y Desarrollo Nacional,
franja naranja; c) Facultad de Ciencias Militares, franja verde; d) Facultad de Ciencias Navales,
franja azul; e) Facultad de Ciencias Aeronduticas, franja roja.”

DECIMA RESOLUCION: Dar Acta de la toma de conocimientos de los sefiores miembros del
Consejo de Directores del INSUDE, de los alcances de los adendum suscrito por el INSUDE, al
convenio existente con la Universidad Antonio de Nebrija del Reino de Espaiia.

DECIMA PRIMERA RESOLUCION: Aprobar que sea remitido al Estado Mayor General
para su decision, lo atinente a las becas para doctorado concedidas por la Fundacion Carolina del
Reino de Espafia, en cuanto: a) La autorizacion para la permanencia de los estudiantes becados,
primero por un afo y luego por seis (6) meses en el Reino de Espafa; y b) En cuanto al pago de
la contrapartida de sostenimiento requerida.”

ACTA No0.002-2017, de fecha primero (01) de marzo 2017 se aprobaron catorce (14)
Resoluciones siguientes:

PRIMERA RESOLUCION: Se Ratifican todas y cada una de las Resoluciones aprobadas por
el Consejo de Directores del INSUDE, en fecha veinticinco (25) de enero del afio dos mil
diecisiete (2017)
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SEGUNDA RESOLUCION: Se difiri6 para un proximo Consejo de Directores del INSUDE, la
presentacion del “Plan Estratégico Institucional del MIDE.”

TERCERA RESOLUCION: Se designé una comision compuesta por los sefiores Vicerrectores
Académico y de Investigacion, Extension y Educacion Continua y la Encargada de Extension y
Educacion Continua del INSUDE, para que conjuntamente con el sefior Director de la Academia
de Inteligencia del (J -2) evallen para su presentacion al préximo Consejo de Directores, los
programas de estudio de dicha Academia.

CUARTA RESOLUCION: Dar Acta de la toma de conocimiento por sus sefiores miembros, de
la apertura del nuevo ciclo de la especialidad en “Metodologia de la Investigacion” que se iniciar
en el mes de abril del cursante afio, en la Universidad Catdlica de Santo Domingo y de las
facilidades otorgadas a los miembros de las Fuerzas Armadas, para cursar dicha especialidad.”

QUINTA RESOLUCION: Aprobar la propuesta del “Reglamento de Becas del INSUDE”
efectuada por el sefior Vicerrector Académico del
INSUDE vy que anexo a la presente Acta forma parte integra de la misma.

SEXTA RESOLUCION: Aprobar la Escala Salarial propuesta para los docentes del INSUDE,
como marco de referencia y que sea sometida al Estado Mayor General de las Fuerzas Armadas,
para su aprobacion.”

SEPTIMA RESOLUCION: Dar Acta de la toma de conocimiento por sus sefiores miembros de
la “Politica de Calidad del INSUDE” la cual recoge los conceptos relacionados con la Mision,
Vision, propositos y los fines perseguidos por el INSUDE, en materia educativa bajo esquemas
que permitan la mejora continua.”

OCTAVA RESOLUCION: Dar Acta de la toma de conocimiento por sus sefiores miembros
de: a) Los esfuerzos que se efectlian para el reconocimiento de las maestrias en “Defensa y
Seguridad Nacional”, de los afios 2003, 2004 y 2005; b) La situacion sobre los programas a nivel
Técnico Superior del INSUDE; vy las consideraciones respecto al cambio de nombre de la
Escuela de Graduados de Comando y Estado Mayor Conjunto, a Escuela de Graduados de
Doctrina Conjunta, al tenor de los dispuesto por el Decreto No. 1-13 y las disposiciones del
Ministerio de Educacion Superior Ciencia y Tecnologia (MESCyT).”

NOVENA RESOLUCION: Aprobar el listado presentado de los participantes de nuevo ingreso
a los programas de grado y postgrado del INSUDE, del cursante afio.”

DECIMA RESOLUCION: Dar Acta de la toma de conocimiento por sus sefiores miembros, de
la acreditacion y publicacion en su portal web por parte de “Latindex Captulo Dominicano” de
nuestra revista “Seguridad, Ciencia & Defensa” en la categoria de “Revista Cientifica” y del
acceso al indicado portal.

DECIMA PRIMERA RESOLUCION: Dar Acta de la toma de conocimiento por sus sefiores
miembros sobre el taller “Apoyo a la Investigacion en la Biblioteca”, a efectuarse en la

“Universidad Accién Pro Educacion y Cultura (UNAPEC).”
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DECIMA SEGUNDA RESOLUCION: Aprobar la propuesta del “Modelo Educativo del
INSUDE” presentado y que anexo a la presente Acta, forma parte integral de la misma.”

DECIMA TERCERA RESOLUCION: Aprobar la implementacion del Calendario propuesto a
partir de la ultima semana de marzo del afio en curso y trimestralmente para la realizacion de las
Auditorias de la Calidad Académicas y las de “Evaluacion del Personal Académico
Administrativo, conforme a lo ordenado por el Reglamento Académico del INSUDE.”

DECIMA CUARTA RESOLUCION: Aprobar la propuesta del “Reglamento de Recursos
Humanos de la Rectoria del INSUDE”, el cual anexo a la presente Acta forma parte integra de la
misma.”

ACTA No. 002-2017, de fecha veintitrés (23) de marzo 2017 se aprobaron nueve (09)
Resoluciones siguientes:

PRIMERA RESOLUCION: Se ratifica todas y cada una de las Resoluciones aprobadas por el
Consejo de Directores del INSUDE, en fecha primero (01) de marzo del afio dos mil diecisiete
(2017).

SEGUNDA RESOLUCION: Acorde con la acreditacion efectuada por el Estado Mayor
General de las Fuerzas Armadas en fecha veinte (20) de noviembre del afio dos mil trece (2013),
de las Escuelas de Formacion de los Cuerpos Especializados de Seguridad de las FF.AA.,
aprobar los planes de estudio de la Academia de Inteligencia J-2, presentados por el Director de
la misma y como programas de Escuela de Educacion Continua del INSUDE.”

TERCERA RESOLUCION: Se aprueba que los Articulos publicados en la Revista Cientifica
del INSUDE “Seguridad, Ciencia & Defensa” sean incluidos como “Lectura Académica” en los
programas de postgrado que se imparten en el INSUDE.

CUARTA RESOLUCION: Se aprob6 que el sefior Vicerrector Académico del INSUDE,
coordine con los sefiores Directores de las Escuelas de Graduados del INSUDE y el DR. Pedro
Blandino Canto, las fechas, hora y lugar en que este les impartiréd la charla “Los Estados Unidos
de América y su Politica de Control de las Rutas Maritimas, Petroleras, Comerciales y los
Estrechos Maritimos del Mundo, de manera individual o conjunta.”

QUINTA RESOLUCION: Concedi6 un término de una semana a los sefiores miembros del
Consejo de Directores del INSUDE, para remitir al sefior Vicerrector Académico del INSUDE
por correo electronico sus propuestas de mejoras al borrador del Reglamento de Admision
propuesto por el Consejo Académico del INSUDE vy vencido este término, conceder diez (10)
dias, al sefior Vicerrector Académico del INSUDE para remitir a los sefiores Directores el
borrador del “Reglamento de Admision” a presentar para su conocimiento al proximo Consejo
de Directores del INSUDE.”

SEXTA RESOLUCION: Dar Acta de la toma de conocimiento por los sefiores Directores de
Escuelas y Academias del INSUDE, de la importancia de destacar el componente de integracién
Institucional multifuncional del INSUDE como lo establece su Modelo Educativo, para todas las
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actividades externas de todo el Sistema de Educacion Superior Militar e informar de dichas
actividades con las correspondientes evidencias fisicas a la Rectoria del INSUDE, para registrar
las mismas como actividades de extension.”

SEPTIMA RESOLUCION: Dar Acta de la reiteracion de que el INSUDE, es un todo que
integra el sistema de Educacion Militar Superior, compuesto por sus Escuelas de Graduados,
Academias y Rectoria, por lo que al remitirle cualquier documento a esta Ultima, debe hacerlo a
la Rectoria del INSUDE. Se da como establecido que los cursos de Educacion Continua no
afectan el desarrollo de otros programas y los mismos se consideran capacitacion adicional a la
que se ofrece regularmente dentro de las especialidades formales.”

OCTAVA RESOLUCION: Se aprob6 que cada Escuela de Graduados y Academia, remita a la
mayor brevedad el nombre del responsable de la remisién mensual de sus datos estadisticos, al
Departamento de Planificacion de la Rectoria del INSUDE.

NOVENA RESOLUCION: Dar Acta de la toma de conocimiento por sus sefiores miembros, de
que condicionado a la aprobacién del sefior Ministro de Defensa, el dia seis (6) de abril del
cursante se celebraria la Reunion del Consejo de Directores Ampliado, para la presentacion del
“Plan Estratégico Institucional del MIDE”, a cargo de la Comision Permanente para la Reforma
y Modernizacion de las Fuerzas Armadas.

ACTA No0.004-2017, de fecha seis (06) de abril 2017, Reunion Informativa del Consejo de
Directores Ampliado con un UNICO punto de agenda:

RESOLUCION UNICA: El Contralmirante LUIS RAFAEL LEE BALLESTER, ARD,
Presidente de la Comision Permanente para la Reforma y Modernizacion de las Fuerzas
Armadas, efectud la presentacion y explicacién a los miembros del Consejo de Directores del
INSUDE, Ampliado con la presencia de los sefiores Subdirectores Académicos, de Investigacion
y Administrativos, de las Escuelas y academias del INSUDE vy los estudiantes militares de
postgrado del INSUDE, el “Plan Estratégico Institucional (PEI) 2017-2020”, del Ministerio de
Defensa de la Republica Dominicana”.

ACTA No0.005-2017, de fecha veintiséis (26) de abril 2017 se aprobaron diez (10) Resoluciones
siguientes:

PRIMERA RESOLUCION: Se ratifica las Resoluciones aprobadas por la Reunién Ordinaria
del Consejo de Directores del INSUDE, de fecha 23 de marzo del afio 2017.

SEGUNDA RESOLUCION: Se aprobo la agenda propuesta para los trabajos del dia.

TERCERA RESOLUCION: Se dio Acta de la toma de sobre disposicion del MESCyT, de
legalizacion de las cartas de autorizacion de confeccion de anillos.

CUARTA RESOLUCION: Se aprob6 someter a la consideracion del Estado Mayor General,
que este reglamente las salidas de los cadetes y guardiamarinas a actividades de extension, para
ajustar sus calendarios de carga académica a esta disposicion.
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QUINTA RESOLUCION: Se dio Acta de la toma de conocimiento del acto de puesta en
circulacion el dia 27 de abril del 2017, a las 16:30 horas en el Auditorio General de division
“José Antonio Salcedo”, de las publicaciones : La Revista Cientifica Seguridad, Ciencia &
Defensa” del INSUDE y el Libro “La Inteligencia aplicada a la Seguridad del Siglo XXI”, es
una compilacién de trabajos de alto nivel, que recoge en cuatro bloques, las teorias y las
practicas de la inteligencia aplicada a la seguridad y a los desafios de la empresa y la economia,
para adecuarse a los desafios del siglo XXI.

SEXTA RESOLUCION: Se aprobé el “Reglamento de Admision del INSUDE” y se ordené su
remision a un corrector de etilo antes de su publicacion.

SEPTIMA RESOLUCION: Se dio Acta de la toma de conocimiento de la visita del Colegio
Interamericano de Defensa y la agenda de la misma.

OCTAVA RESOLUCION: Se aprob6 que las Escuelas de Graduados y Academias del
INSUDE, informen mensualmente a la Rectoria anexando las evidencias fisicas y digitales, de
las actividades que ejecuten dentro del Eje VI del Plan Estratégico Institucional del Ministerio de
Defensa y de la responsabilidad del INSUDE, que incluye: a) Capacitacion del personal militar
en Derechos Humanos; b) Fortalecimiento en el programa de alfabetizacion de adultos
“Quisqueya Aprende Contigo”; ¢) Logros tendentes al mejoramiento de los programas de
entrenamiento, basados en el modelo de aprendizaje por competencias; d) Informar sobre el
estatus de las Fuerzas Armadas, a nivel superior .

NOVENA RESOLUCION: Se dio Acta de la toma de conocimiento de las propuestas del
Representante del Ejército de Guatemala ante la Conferencia de las Fuerzas Armadas
Centroamericanas del prop6sito de su Escuela de Comando y Estado Mayor de realizar una visita
de intercambio a la Republica Dominicana del 16 al 20 de octubre de 2017, en cumplimiento al
Capitulo 11, Articulo 6 del Manual de Visitas de Intercambio entre las Escuelas de Estado Mayor
de las FAM-CFAC,; y la agenda propuesta para dicha visita, con la finalidad de que informen a la
superioridad las propuestas que estan en condiciones de aceptar.

DECIMA RESOLUCION: Convocar al Representante de las Fuerzas Armadas de la Republica
Dominicana ante la Conferencia de las Fuerzas Armadas Centroamericanas (CFAC), al préximo
Consejo de Directores, para conocer de asuntos de interés relativos a los estudiantes extranjeros
de intercambio del INSUDE.

Pagina 34148



Febrero 2017

MINISTERIO DEFENSA Y UNIVERSIDAD ESPANOLA AMPLIAN
ACUERDO DE COOPERACION ACADEMICA

El Instituto Superior para la Defensa
“General Juan Pablo Duarte y Diez”
(INSUDE), del Ministerio de Defensa
de Replblica Dominicana y la
Universidad Antonio de Nebrija
(UNNE), de Espafia, firmaron un
Adendum que amplia el acuerdo de
colaboracion para la formacion
académica firmado el pasado afio entre
ambas Instituciones.

Mediante el  Adendum, ambas
instituciones dan a conocer y amplian
los programas académicos en el area de
Seguridad y Defensa, y establecen la
Doble Titulacion con Master Universitario en Seguridad y Defensa, y Maestria en Defensa y
Seguridad Nacional, que se impartiran en la Escuela de Graduados de Altos Estudios
Estratégicos del MIDE (EGAEE).

El adendum al convenio vigente, que tiene la finalidad de implementar el intercambio de
experiencias académicas de profesionales y la realizacion de actividades de formacién, en los
campos de la docencia, la investigacion y la cultura en general, fue suscrito el pasado miércoles
1ro. de febrero en la sede del INSUDE.

Por el INSUDE, y en representacion del MIDE, firmé su Rector, el General de Brigada Luis
Francisco de Ledn Rodriguez, ERD, y en representacion del Rector de la Universidad de Nebrija,
el sefior José Maria de Sandoval y Gonzales de Tejada, Director para Centroamérica y el Caribe
de la Universidad de Nebrija.

El acuerdo de cooperaciéon original fue firmado el
26 enero del 2016 en Madrid, Espafia por el
doctor Juan Cayon Pefia, Rector Magnifico de la |
Universidad de Nebrija y el General de Brigada
Antonio Valerio Garcia Reyes, ERD, ex rector
del INSUDE.
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Marzo 2017

DECIMO PRIMERA
GRADUACION DEL CURSO
POLITICAS DE INTEGRACION
REGIONAL

El 07 de marzo del presente afio, el
Ministerio de Defensa, Ministerio para
Politicas de Integracion Regional y la
Facultad de Ciencias Juridicas vy
Politicas de la Universidad Autonoma
de Santo Domingo (UASD), a través
del Instituto Superior para la Defensa ”
General Juan Pablo Duarte vy
Diez” (INSUDE), con una Ceremonia
celebrada en el Salon “General de
Division José Antonio Salcedo” del
Ministerio de Defensa, se llevd a cabo
la Clausura de la Décima Edicion del
Curso  “Politicas de Integracion
Regional”, el cual forma parte del programa “Educar para Integrar”.

Los Oficiales que concluyeron el curso son parte del Ejército, Armada y la Fuerza Aérea de
Republica Dominicana, Junto a oficiales militares de la Conferencia de Fuerzas Armadas
Centroamericanas (CEFAC) de Brasil, México, Honduras, Nicaragua, Panama, Guatemala, El
Salvador y Taiwan.

Durante la 55 horas de duracion del curso, a los 111 participantes se les impartieron 11
asignaturas, de ellas 39 presenciales y 16 de estudio individual, con trece encuentros, durante los
meses de enero y febrero y se organizaron diversos paneles de discusion, en los cuales los
oficiales tuvieron una activa participacion que enriquecieron sus conocimientos sobre la
importancia de la integracion regional, siendo esta Edicion del Curso la mas completa que se
haya realizado hasta la fecha.

El acto de graduacion fue presidido por el Ministro de
Defensa, Teniente General Rubén D. Paulino Sem,
ERD; acompafiado del Vicealmirante ARD, Félix
Alburquerque Comprés, Viceministro de Defensa para
Asuntos Navales y Costeros, del Ministro de
Integracion Regional, Miguel Mejia, el Almirante ®
ARD, Sigfrido Pared Pérez , Director del DNI, a quien
se le rindié un homenaje por sus afios de servicio en
las Fuerzas Armadas, y le fue entregada una proclama
que destaca sus méritos y aportes, asi como también
una réplica de la espada del Libertador Simén Bolivar,
Lic. Milciades Medina, Antonio Medina Calcafio,
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Decano de la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas de la UASD vy el Doctor Eliades Acosta
Matos, Coordinador General de la Comision Técnica del Ministerio de Integracion Regional.

Los discursos de agradecimiento estuvieron a cargo del Coronel Alex Sanchez Familia, ERD y
del Mayor de Ingenieria Carlos Evando dos Santos, Ejército de Brasil, por parte de los
estudiantes extranjeros.
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Abril 2017

MIDE A TRAVES DEL INSTITUTO SUPERIOR PARA LA DEFENSA “GENERAL
JUAN PABLO DUARTE DIEZ” (INSUDE) PONEN EN CIRCULACION EL VOL. II DE
LA REVISTA CIENTIFICA SEGURIDAD CIENCIA Y DEFENSA Y EL LIBRO
INTELIGENCIA APLICADA A LA SEGURIDAD DEL SIGLO XXI.

El Instituto Superior para la Defensa
“General Juan Pablo Duarte Diez”
(INSUDE) del Ministerio de Defensa,
realiz6 la puesta en circulaciéon de Vol. 1l
de la Revista Cientifica Seguridad,
Ciencia & Defensa, indexada en el
Sistema Regional de Informacion en
Lineas para Revistas Cientificas de
América Latina, el Caribe, Espafia y
Portugal Latindex y el libro Inteligencia
Aplicada a la Seguridad del Siglo XXI,
publicacién de la Universidad de Nebrija'y
el INSUDE.

Las palabras de bienvenida del acto
estuvieron a cargo del General de Brigada
Luis Francisco de Leon Rodriguez, ERD,
Rector del Instituto Superior para la Defensa “General Juan Pablo Duarte Diez” (INSUDE),
quien destaco la importancia de que la institucion pueda exhibir dentro de su produccion
bibliografica especializada en temas de Seguridad y Defensa, el Volumen Il de la Revista
Cientifica asi como el libro de inteligencia.

La presentacion de la Revista Cientifica Seguridad, Ciencia y Defensa fue realizada por el Mayor
General ® Adriano Silverio Rodriguez, ERD, Subdirector de Investigacion de la Escuela de
Graduados de Altos Estudios Estratégicos (EGAEE).

La presentacion del libro Inteligencia Aplicada a la Seguridad del Siglo XXI fue realizada por el
maestro Daniel Pou Suazo miembro del Comité Cientifico de este Instituto Superior, quien
observo, la amplitud de la obra y felicito al INSUDE por la misma. En la referida obra se destaca
la participacién del General de Brigada Valerio
Garcia Reyes, ERD, quien realizé la introduccion del
libro y la coautoria del Coronel Nelton Baralt Blanco,
ERD, (DEM), quien es ademas el Vicerrector del
Instituto Superior para la Defensa “General Juan
Pablo Duarte Diez” (INSUDE). Este tltimo durante
sus palabras agradecié al Ministro de Defensa, al
Rector del INSUDE, a la comunidad académica del
INSUDE que involucra a personal administrativo,
docentes, discentes y egresados, ademdas de los
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Rectores de universidades amigas y personalidades que con su presencia apoyaron la puesta en
circulacion de estos ejemplares.

En representacion del Ministro de Defensa Teniente General Rubén Dario Paulino Sem, ERD,
esta actividad estuvo presidida por el Viceministro para Asuntos Navales y Costeros
Vicealmirante Félix Alburquerque Comprés, ARD, quien en sus palabras finales estimulo al
INSUDE, a continuar con esta actividad académica de manera continua y sin descanso como
forma de mantener en alto el buen nombre de las instituciones Armadas.

El evento se realiz6 en el Auditorio General de Division José Antonio Salcedo del Ministerio de
Defensa, y al que asistieron Funcionarios del MESCyT, Oficiales Generales, Superiores y
Subalternos de las FFAA, pasados Rectores del INSUDE, Rectores de universidades, docentes,
asi como los participantes de diferentes programas activos del INSUDE.

Mayo 2017

ACTO INAUGURAL DE ACTIVIDAD ACADEMICA DEL INSUDE
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Con un acto celebrado en el salon de eventos del
Ministerio de Relaciones Exteriores se llevo a cabo la
apertura de la conferencia sobre “Terrorismo y su
Impacto en el Continente Americano ” auspiciada por
el Ministerio de Defensa de la Republica Dominicana y
el Colegio Interamericano de Defensa (CID), con la
participacion de sus cursantes, quienes representan a
Estados Unidos, Brasil, México, Panama, Perd, Espafia,
El Salvador, Guatemala, Argentina, Canada, Chile,
Colombia, Republica Dominicana, Honduras, Trinidad
& Tobago, Paraguay y Uruguay, asi como los Estudiantes de los Programas de la Escuelas de
Graduados de Altos Estudios Estratégicos (EGAEE) en la Maestria en Defensa y Seguridad
Nacional y Geopolitica y del Instituto de Educacion Superior en Formacion Diplomatica y
Consular (INESDYC).

La actividad estuvo encabezada por el Vicealmirante Félix Alburquerque Compres, ARD,
Viceministro de Defensa para Asuntos Navales y Costeros en representacion del Ministro de
Defensa, Teniente General Rubén Paulino Sem, ERD, quien dio las palabras centrales. También
hablaron la Contralmirante Martha Elizabeth Herb Directora del DIC y el General de Brigada
Francisco de Leon Rodriguez, ERD, Rector del INSUDE quien tuvo a cargo las palabras de
apertura y bienvenida a los participantes.

El evento consistié en una actividad de caracter académico que complementa la formacion de
estos estudiantes de una manera mas holistica, con el objetivo de intercambiar ideas para crear
una base solida sobre el sistema Interamericano de Defensa y analizar el “Terrorismo
Internacional y su Impacto en el Continente Americano”.

La conferencia sobre el terrorismo internacional estuvo a cargo del Mayor General (r) Adriano
Silverio Rodriguez, ERD, Encargado de la Division de Investigacion y Proyectos del EGAEE,
quien encabez0 los debates sobre el tema y las perspectivas de cara al futuro.

También se expuso sobre el Sistema de Defensa de Republica Dominicana, en la que
participaron con representantes de la Sociedad Civil en un debate, sobre el impacto del
terrorismo internacional en el continente.

Igualmente hubo un panel sobre los “Aspectos Politicos, Econdmicos, Psicosociales y de
Seguridad en la Reptiblica Dominicana”, con los panelistas, .

la politéloga internacionalista, Alejandra Liriano; los
comunicadores Ricardo Nieves y Manuel Quiroz y Miguel
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Junio 2017

MINISTERIO DE DEFENSA'Y UNIVERSIDAD DE NEBRIJA VALIDAN ACUERDOS
DE COOPERACION ACADEMICA.

@ El Ministerio de Defensa a través del Instituto
\ Superior para la Defensa “General Juan Pablo
' Duarte y Diez”, (INSUDE) y la Universidad
Antonio de Nebrija, firman acuerdos especificos
para los programas: “Master en Direccion de la
Ciberseguridad”, “Master Internacional en
Inteligencia:  Gestion 'y  Analisis” y
“Diplomado en Inteligencia Econémica y
Estratégica”.

Por el INSUDE, y en representacion del MIDE,
firm6 su Rector, el General de Brigada Luis
Francisco de Leon Rodriguez, ERD, y por la
Universidad Antonio de Nebrija, su Rector Doctor Juan Cayén Pefia.

El acuerdo de cooperacion original fue firmado el 26 enero del 2016 en Madrid, Espafa.

Luego de la firma de los adendum Académicos, el
Rector de la Universidad Antonio de Nebrija, Doctor
Juan Cayon Pefia, dictd una conferencia a los
participantes de los Programas de la Facultad de
Defensa y Desarrollo Nacional, del Instituto Superior
para la Defensa “General Juan Pablo Duarte y Diez”
(INSUDE) sobre: “Los Retos de la Sociedad ante los
Desafios de la Ciberseguridad”.

Ambas actividades se realizaron el jueves 8 de junio, a las 17:00 horas, en el Salon del Consejo
de Directores del INSUDE, mientras que la conferencia tuvo como escenario el Auditorium
“General de Division José Antonio Salcedo”. Participaron ademads en los actos, los miembros del
Consejo de Directores del INSUDE y Subdirectores de las diferentes Escuelas pertenecientes a la
Institucion.
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Julio 2017

RECTOR DEL INSUDE RECIBE LA VISITA DEL AGREGADO MILITAR
AEREO DE MEXICO EN LA REPUBLICA DOMINICANA.

El Rector del Insude, General de Brigada
Luis Francisco de Ledn Rodriguez, ERD,
recibié en su despacho la visita de
cortesia del Agregado Militar Aéreo de la
Embajada de México en la Republica
Dominicana, General de Brigada José
Ignacio Huitzil Ramos.

Durante el encuentro intercambiaron impresiones relativas al area académica y presentes
institucionales.

El General de Brigada Luis Francisco de Le6n Rodriguez, ERD, Rector del INSUDE en
representacion del Ministerio de Defensa, en la firma administrativa de los Adendums que
amplian los programas académicos en el area de Seguridad y Defensa, y establecen la doble
Titulacion con Master Universitario en Seguridad y Defensa, asi como Maestria en Defensa y
Seguridad Nacional.
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El General de Brigada Luis Francisco de Leon Rodriguez, ERD, Rector del INSUDE, en
representacion del Ministerio de Defensa 'y el Sr. José Maria de Sandoval y Gonzales de Tejada
Director para Centro América y el Caribe en representacion del Rector de la Universidad de
Nebrija con los Adendum firmados.

El General de Brigada Luis Francisco de Ledn Rodriguez, ERD, y el General de Brigada José
Ignacio Huitzil Ramos.
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7.3 CAMBIO DE GESTION ANO 2017

Agosto 2017

VICEMINISTRO DE DEFENSA JURAMENTA RECTOR DEL INSUDE

El Rector del Instituto Superior para la Defensa, el Contralmirante Ramon Betances
Hernandez, ARD, fue juramentado este jueves durante la celebracion del Consejo de Directores
que la Institucion realiz6 en el Salon del Consejo del INSUDE.

El acto de juramentacion estuvo encabezado por el Vicealmirante Félix
Alburquergue Compres, ARD, Viceministro de Defensa para Asuntos Navales y Costeros
en representacion del Ministro de Defensa, Teniente General Rubén Paulino Sem, ERD,

‘ quien destacé la importancia del trabajo unido y
alineado a las politicas del Ministerio de
Defensa, para mejorar y fortalecer el Sistema de
Educacion Superior.

Luego de su juramentacion, el Rector expreso
que es un honor su designacion y que asume
con responsabilidad el compromiso de dirigir la
Institucion, junto a los Directores de Escuelas y
Academias y el personal administrativo del
INSUDE, con el objetivo de que se eficienticen
los procesos Educativos que permitan ofrecer

cada dia, una educacion de mayor calidad.

En el acto también fueron juramentados por el Rector del INSUDE, el General de Brigada, Elvis
Antonio Almonte Santana, ERD, Presidente de la Comision Permanente para la Reforma y
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Modernizacion de las Fuerzas Armadas, el General de Brigada Leonel Amilcar Mufioz Noboa,
FARD, Director Escuela de Altos Estudios Estratégicos (EGAEE) y el Coronel Andrés Santos
Melo, ERD, Director de la Escuela de Graduados de Doctrina Conjunta.

RECTOR DEL INSUDE PARTICIPA EN LA ASAMBLEA DE LA ASOCIACION
DOMINICANA DE RECTORES DE UNIVERSIDADES (ADRU).

El Rector del Instituto Superior para la Defensa “General Juan Pablo Duarte y Diez” (INSUDE),
Contralmirante Ramon G. Betances Herndndez, ARD, particip6 en la Asamblea Ordinaria de la

Esta se realiz el pasado 10 de agosto del afio en curso, en el
salon multiuso del Edificio Ana Henriquez (AH), del Instituto
Tecnoldgico de Santo Domingo, INTEC y estuvo presidida por
el Presidente de la ADRU y Rector del Instituto Tecnol6gico de
las Americas (ITLA), Ingeniero José Armando Tavarez
Rodriguez.

e En la misma participaron Rectores y representantes de las
universidades afiliadas a la ADRU.
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RECTOR DEL INSUDE RECIBE LA VISITA DEL DIRECTOR DEL
PROGRAMA DE COMUNIDADES INTELIGENTES DEL DESPACHO DE
LA PRIMERA DAMA.

El Rector del Insude, Contralmirante Ramon
Gustavo Betances Hernandez, ARD, recibié
en su despacho la visita de cortesia del
Director del Programa de Comunidades
Inteligentes del Despacho de la Primera
Dama, Doctor Francisco Garcia Betancourt.

Durante el encuentro compartieron 'y
dialogaron temas relacionados a la Educacion
Superior, que se imparten en cada una de las
Escuelas de Graduados y Academias
Militares, entre otros temas.

e |

AGREGADO MILITAR AEREO DE MEXICO EN LA REPUBLICA
DOMINICANA VISITA AL RECTOR DEL INSUDE

El Agregado Militar Aéreo de la Embajada de México en
la Republica Dominicana, General de Brigada José
Ignacio Huitzil Ramos, visito en su despacho al Rector del
Insude, Contralmirante Ramén Gustavo Betances
Hernandez, ARD, quienes intercambiaron impresiones del
area académica, de Defensa y otros temas Institucionales.

En el encuentro estuvo presente, la Coronel Ana Esther
Espinal Echavarria, ERD, Vicerrectora de Investigacion,
Extensién y Educacion Continua de la Institucion.
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MIEMBRO DE LA MESCYT
VISITA EL INSUDE.

El Rector del Instituto Superior para la
Defensa “Juan Pablo Duarte y Diez”,
Contralmirante Ramon Gustavo Betances
Hernandez, ARD, recibi6 hoy en su
despacho, al Licenciado Jesus de la Rosa,
Miembro del Consejo Nacional de
Educacion  Superior,  Ciencia vy
Tecnologia (CONESCYT).

Durante el encuentro conversaron sobre
temas relacionados a la Educacion
Superior Militar y a las labores propias
del MESCyT vy el INSUDE. El Rector estuvo acompafiado del General de Brigada Paracaidista,
Ulises A. Cedano Santana, FARD, Vicerrector Administrativo de la Institucion.

RECTORA DE LOS RECINTOS DE LA UNIVERSIDAD DE UTESA
SANTO DOMINGO VISITA EL INSUDE

La Rectora de los recintos de la Universidad UTESA
Santo Domingo y Asesora Educativa del Instituto
Superior para la Defensa “Juan Pablo Duarte y Diez”,
(INSUDE), Licenciada Maria Elena Cruz, visito en su
despacho al Rector del Insude, el
Contralmirante Ramon Gustavo Betances Hernandez,
ARD, quienes dialogaron sobre temas relacionados del
area Académica de la Institucion. El Rector estuvo
acompafiado de la Coronel Ana Esther
Espinal Echavarria, ERD, Vicerrectora de
Investigacion, Extension y Educacion Continua de la
Institucion.
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EL RECTOR DEL INSUDE RECIBE LA
VISITA DE LA ASESORA
EMPRESARIAL Y COORDINADORA
DE PROGRAMAS ESPECIALES DEL
INFOTEP

El Rector del Instituto Superior para la Defensa “Juan
Pablo Duarte y Diez”, (INSUDE),
Contralmirante Ramon Gustavo Betances Hernandez,
ARD, recibi6 en su despacho a la Asesora
Empresarial 'y Coordinadora de Programas
Especiales del Instituto Nacional de Formacion
Técnico Profesional (INFOTEP), Licenciada Yisel
Méndez Avrias.

Durante el encuentro conversaron sobre temas
relacionados a la capacitacion de los miembros de las Fuerzas Armadas y la programacion
de los cursos de formacion que seran impartidos en las diferentes Escuelas de
Graduados de Defensa, Especializadas y Técnicas. EI Rector estuvo acompafiado de la
Coronel Ana Esther Espinal Echavarria, ERD, Vicerrectora de Investigacion, Extensiony
Educacion Continua y el Teniente Coronel Daniel Vazquez Peralta, ERD, Encargado del
Departamento de Educacion Continua de la Institucion.
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ASESOR Y FUNCIONARIOS DE LA ORGANIZACION DE LAS
NACIONES UNIDAS VISITAN EL INSUDE.

El Rector del Instituto Superior para
la Defensa “Juan Pablo Duarte y

Diez”, (INSUDE), el
Contralmirante RAMON
GUSTAVO BETANCES

- HERNANDEZ, ARD, recibi6 ensu
despacho, la visita de cortesia del
. Sefior JUAN RIAL, Consultor de
Organismos Internacionales y las
sefioras SHELLY NUNEZ, Gerente
de Proyecto y PURA HERNANDEZ
BETANCES, Oficial de Programa,
de la Unidad de Gobernabilidad
Democratica de las Naciones Unidas.

Durante el encuentro conversaron sobre temas relacionados a los diferentes programas de
Educacion de las Escuelas y Academias de la Institucién y sus avances, asi como los objetivos
que tiene el Programa de Desarrollo Sostenible, que realiza la Organizacion de las Naciones
Unidas para el mundo.

El Rector estuvo acompafiado del General de Brigada ELVIS ANTONIO ALMONTE
SANTANA, ERD, Presidente de la Comision Permanente para la Reforma y Modernizacion de
las Fuerzas Armadas, la Coronel ANA ESTHER ESPINAL ECHAVARRIA, ERD,
Vicerrectora de Investigacion, Extension y Educacion Continua y la Licda. ANA MARINA
MENDEZ GOMEZ, Encargada del Departamento del Sistema Integral de Bibliotecas Militares,
del INSUDE vy la Doctora IVELISSE CORNIELLE MENDOZA, Asesora y Coordinadora
General de la Escuela de Graduados de Derechos Humanos y Derecho Internacional

Humanitario.
F
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MINISTRO DE DEFENSA
PRESIDE ANIVERSARIO
DE LA FUNDACION DE
LA ESCUELA DE
DERECHOS HUMANOS Y
DERECHO
INTERNACIONAL
HUMANITARIO.

La Escuela de Graduados de
Derechos Humanos y
Derecho Internacional
Humanitario (EGDDHH vy
DIH), celebr6 el XVl
Aniversario de su fundacion,
en un acto realizado el pasado viernes 18 de agosto, en el salon “Fray Anton de Montesinos” de
la Institucién.

El acto estuvo presidido por el Teniente General Rubén Dario Paulino Sem, ERD, Ministro de
Defensa, acompafiado del Contralmirante Ramon Betances Herndndez, ARD, Rector del
Instituto Superior para la Defensa “General Juan Pablo Duarte
y Diez” (INSUDE), de los Generales de Brigada, Rafael
Antonio Alegria Arias, FARD, Director de la Escuela de
Graduados de Derechos Humanos y Derecho Internacional
Humanitario (EGDDHH y DIH) y Elvis Antonio Almonte
Santana, ERD, Presidente de la Comisidon Permanente para la
Reforma y Modernizacién de las Fuerzas Armadas

Durante la actividad, el Director de la Institucion Académica,
el General de Brigada, Rafael Antonio Alegria Arias,
FARD, inform6 que la Conferencia de Fuerzas Centroamericana (CFAC) designd a la Escuela
de Graduados de Derechos Humanos y Derechos Internacional Humanitario (EGDDHH y DIH)
del Ministerio de Defensa de Republica Dominicana como Centro Regional de Adiestramiento y
Capacitacion en la materia, lo que permitird ampliar los conocimientos y experiencias para
mejorar el desempefio de las Fuerzas Armadas de los paises de la region.

También en el transcurso del acto, el Ministro de Defensa entregé un reconocimiento a dos
fundadoras de la Institucion: la Doctora Ivelisse Cornielle Mendoza, Asesora y Coordinadora
General y la Licenciada Carmen Armidis Castellanos Cruz, Encargada de Relaciones
Internacionales de la EGDDHH y DIH , por su entrega y dedicacion a la Escuela.
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Septiembre 2017

RECTOR DEL INSUDE VISITA EL
MESCYT

La Ministra de Educacion Superior, Ciencia y
Tecnologia (MESCyT), Doctora Alejandrina
German, recibié en su despacho la visita de
cortesia, del Rector del Instituto Superior para la
Defensa “ General Juan Pablo Duarte y Diez”,
(INSUDE), el Contralmirante Ramoén Gustavo
Betances Hernandez, ARD.

Durante el encuentro dialogaron sobre temas
relacionados con la Educacion Superior, que se
imparte en cada una de las Escuelas de
Graduados y Academias Militares; asi como el
apoyo, la labor académica y de investigacion que

- ha venido desarrollando la MESCyT, en
beneficio de un gran nimero de estudiantes a nivel nacional.

RECTOR DEL INSUDE VISITA A
UNICARIBE

El Rectorde la Universidad del Caribe
(UNICARIBE), Doctor Joseé  Alejandro
Aybar Martin, recibi6 en su despacho la
visita de cortesia de su homologo del Instituto
Superior para la Defensa “General Juan Pablo
Duarte y Diez” (INSUDE), el
Contralmirante Ramén Gustavo Betances
Hernandez.

En el encuentro dialogaron sobre el apoyo
educativo, en ese sentido el Rector del
INSUDE explico las ofertas curriculares de
las Facultades del Instituto Superior, las cuales puso a su disposicion, con miras de estrechar los
vinculos de amistad con UNICARIBE.

Por su parte, el Rector de UNICARIBE, garantizé el
apoyo académico, que desde los inicios de la
Educacion Militar, ha desarrollado conjuntamente
con las Fuerzas Armadas, asi como el interés de
i sequir trabajando y ampliando los esfuerzos de
colaboracion interinstitucional entre la Universidad y
el Ministerio de Defensa, a travées del INSUDE.
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El Rector del Institutito Superior para la Defensa “General Juan Pablo Duarte y Diez”
(INSUDE), estuvo acompafiado por la Vicerrectora de Investigacion, Extension y
Educacion Continua, Coronel Ana Esther Espinal Echavarria, ERD., y el Capitdn de
Corbeta Osvaldo Valdez, ARD., Encargado de Computos del INSUDE.

Octubre 2017

INSUDE REALIZA RECONOCIMIENTO “HONOR AL MERITO
DOCENTE”

Como un reconocimiento a la
entrega, dedicacion y vocacion a la
ensefianza, el Instituto Superior
para la Defensa “General Juan
Pablo Duarte y Diez” (INSUDE)
realiz6 el acto de premiacion
“Honor al Mérito Docente”, en una
ceremonia celebrada el 28 de
septiembre del presente afio, en el
Auditorium “General de Division
Jos¢  Antonio  Salcedo”  del
Ministerio de Defensa.

El acto estuvo encabezado por
Vicealmirante FELIX ALBURQUERQUE COMPRES, ARD, Viceministro de Defensa para
asuntos Navales y Costeros, en representacion del Teniente General RUBEN PAULINO SEM,
ERD, quien dio las palabras de exaltacion; estuvo acompafiado del Contralmirante RAMC)N
GUSTAVO BETANCES HERNANDEZ, ARD, Rector del INSUDE, el General de Brigada
Paracaidista, ULISES A. CEDANO SANTANA, FARD, Vicerrector Administrativo del
INSUDE, los Directores de las Escuelas y Academias.

Los docentes reconocidos realizaron aportes a las Academias
y Escuelas de Ila Institucion por mas de 10 afios
ininterrumpidos, fueron estos: la Dra. ALEJANDRA
VICTORIA LIRIANO DE LA CRUZ; el General de
Brigada VICENTE MOTA MEDINA, ERD; MARIA
YOLANDA ESCALANTE MORETA, MA; el Asimilado
Militar JOSE RAMON TERRERO DOMINICI, FARD; el
Contralmirante (r ) LEONCIO MARTINEZ GIL, ARD; el
Cap. de Fragata (1) RAFAEL SANCHEZ PEREZ, ARD; el
Asimilado Militar CRISTINO GARCIA ESTRELLA,
FARD; y el Tte. Coronel Pedagogo FELIX SANTIAGO
HERNANDEZ CARO, FARD.

El discurso de bienvenida estuvo a cargo del Contralmirante RAMON GUSTAVO
BETANCES HERNANDEZ, ARD, Rector del INSUDE, quien agradeci6 al sefior Ministro de
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Defensa, el Teniente General RUBEN DARIO PAULINO SEM, ERD, por su designacion
como Rector del Instituto de Educacion Superior “General Juan Pablo Duarte y Diez”
(INSUDE).

Asimismo, afirmo sentirse orgulloso y regocijado de que los docentes reconocidos del INSUDE,
formen parte de la Comunidad Educativa. “Todos son merecedores de esta distincion que se hara
esta noche”, agrego.

El discurso de agradecimiento por parte de los docentes estuvo a cargo de la Doctora
ALEJANDRA VICTORIA LIRIANO DE LA CRUZ, docente de la Escuela de Graduados de
Altos Estudios Estratégicos (EGAEE).

En el acto estuvieron presentes la Licenciada MARIA ELENA CRUZ, MA, Rectora de los
Recintos de la Universidad (UTESA) Santo Domingo; el Doctor FRANCISCO GARCIA
BETANCOURT, Director del Programa de Comunidades Inteligentes del Despacho de la
Primera Dama; el General de Brigada, Lic. PABLO DE JESUS DIPRE, P.N.; Rector del
Instituto Policial de Educacion, el Mayor General () RAMIRO MATOS GONZALEZ, E.N.;
asi como también los miembros del Consejo de Directores del INSUDE, Subdirectores de las
Escuelas y Academias de las FF.AA, Encargados del INSUDE y Docentes de todas las
Facultades de las Fuerzas Armadas.
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Diciembre 2017

RECTOR DEL INSUDE RECIBE LA VISITA
DE CIENTIFICO DOMINICANO DE LA
UNIVERSIDAD DE TUSKEGEE

El Rector del Instituto Superior para la Defensa “Juan Pablo
Duarte y Diez”, (INSUDE), el Contralmirante Ramon
Gustavo Betances Hernandez, ARD, recibi6 en su despacho,
la visita de cortesia del Doctor Cesar Fermin, Decano
Cientifico de la Facultad de Artes y Ciencias de la
Universidad de Tuskegee (Alabama), en los Estados
Unidos.

Durante el encuentro conversaron sobre temas relacionados a
los diferentes programas de Educaciéon que realizan ambas
Instituciones.

7 \’
wl/]
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RECTOR DEL INSUDE RECIBE VISITA DEL DIRECTOR DE LA ESCUELA NEXT
INTERNATIONAL BUSINESS SCHOOL DE MADRID ESPANA.

El Rector del Instituto Superior para la Defensa “Juan Pablo Duarte y Diez”, (INSUDE), el
Contralmirante Ramon Gustavo Betances Hernandez, ARD, recibié en su despacho, la visita
de cortesia del Presidente de la Escuela Next International de Madrid Espafia, Sefior Manuel
Campo Vidal.

Durante el encuentro conversaron sobre temas concernientes a la programacion Académica
relacionada con la Ciberseguridad y Big Data y a su vez sobre la capacitacion de los miembros
de las Fuerzas Armadas y la programacion de los cursos impartidos por las diferentes Escuelas
de Graduados de Defensa, Especializadas y Técnicas. ElI Rector estuvo acompafiado de la
Coronel Ana Esther Espinal Echavarria, ERD, Vicerrectora de Investigacion, Extension y
Educacion Continua.
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FUNCIONARIO DE LA UNIVERSIDAD DE
NEBRIJA VISITA EL INSUDE

El Rector del Instituto Superior para la Defensa “Juan
Pablo Duarte y Diez”, (INSUDE), el
Contralmirante Ramén Gustavo Betances Hernandez,
ARD, recibié ensu despacho, la visita de cortesia del
sefior José Maria de Sandoval y Gonzéles de Tejada,
Director para Centroamérica y el Caribe de Ila
Universidad Antonio de Nebrija.

Duranteel encuentro  conversaron sobre  temas
relacionados a los programas Académicos suscritos entre

ambas Instituciones y su difusion a través de la pagina

web.

El Rector estuvo acompafiado de la Asimilada Militar
Licenciada Reyna Roa Lora, Encargada de Relaciones
Interinstitucionales del INSUDE.
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INSUDE CELEBRA XIV ANIVERSARIO DE SU FUNDACION

En conmemoracién al décimo cuarto aniversario de su fundacion, el Instituto Superior para la
Defensa “General Juan Pablo Duarte y Diez” (INSUDE), realizé una misa en la Parroquia
Nuestra Sefiora de la Altagracia del Ministerio de Defensa el sdbado 2 de diciembre del afio en
curso.

La eucaristia ofrecida por el capellan castrense Coronel Geraldo Ramirez Paniagua, ERD, fue
presidida por el Vicealmirante Félix Alburquerque Comprés, ARD, Viceministro para Asuntos
Navales y Costeros, en representacion del Ministro de Defensa, Teniente General Rubén Dario
Paulino Sem, ERD, quien estuvo acompafiado del Mayor General Piloto, Elvis Marcelino Feliz
Pérez, FARD Viceministro para Asuntos Aéreos y Espacialesy del contralmirante Ramon
Betances Herndndez, ARD, Rector del INSUDE.

Durante el acto litargico, el sefior Rector del INSUDE resalté que la celebracion del aniversario
constituye un momento oportuno para dejar testimonio del gran trabajo realizado por valiosos
hombres y mujeres, los cuales han dejado sus huellas en la Institucion.

Asimismo, afirm6 que “es una ocasién propicia para observar con sabiduria su historia y
reconocer lo que es perdurable y debe conservarse con esmero. Pero al mismo tiempo, es la
oportunidad para ver mas alld y proyectar su perspectiva hacia el futuro mas promisorio de la
Educacion Superior Militar”.

En la misa estuvieron presentes los miembros del Consejo de Directores del INSUDE, Directores
de las Dependencias del Ministerio de Defensa, egresados, Rectores de Universidades,
representantes del Cuerpo Diplomatico, Directores y Subdirectores de las Academias y Escuelas
Graduados, oficiales generales, superiores y subalternos de las Fuerzas Armadas y Encargados
de los distintos Departamentos de la institucion.
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Teniente General, ERD
Ministro de Defensa

Santo Domingo, D.N.
Sabado 02 de diciembre del 2017.

Contralmirante

Ramon G. Betances Herndndez, ARD.,

Rector del Instituto Superior para la Defensa
“General Juan Pablo Duarte y Diez", (INSUDE).
Su Despacho.

Distinguido Contralmirante Betances:

La celebracion de un aniversario mds de haber sido creada esa instancia
académica como forjadora del diseiio e implementacion de los programas que
comprometen la educacion en la carrera militar a todo los miembros de las
Fuerzas Armadas, constituye una valiosa oportunidad de pasar revista al
proceso evolutivo recorrido por el Instituto Superior para la Defensa (General
Juan Pablo Duarte y Diez) desde su fundacion, ¢l cual al arribar a esta
emblemadtica fecha, muestra un robusto inventario de logros dignos de enaltecer
v animar, que compromete la voluntad de alcanzar las mds nobles metas de
servirle a la Republica.

Acreditado ante el Sistema Nacional de Educacion Superior, Ciencia y
Tecnologia, los grados y postgrados cuentan con el aval cientifico para la
Jormacion, capacitacion y especializacion en la seguridad vy defensa de los
intereses permanentes de la nacion dominicana.

Este Despacho se siente altamente complacido al congratular a esa
Rectoria, al Cuerpo Docente y a quienes reciben las ensefianzas que se imparien,
al tiempo de redoblar su compromiso con los principios que lo guian.

Atentamente,
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INSUDE CELEBRA XII1 GRADUACION ORDINARIA CONJUNTA DE
POSTGRADO

El Ministerio de Defensa, a través del Instituto Superior para la Defensa “General Juan Pablo
Duarte y Diez” (INSUDE), realizd este miércoles 6 de diciembre su XIlI Graduacion Ordinaria
Conjunta de Post Grado, en el Salén Independencia del Ministerio.

En la ceremonia se invistieron ciento sesenta y siete (167) nuevos titulados, de Maestrias,
Especialidades, treinta y tres (33) de Diplomados y noventa y cuatro (94) de Educacion Continua
pertenecientes al Centro de Operaciones de Mantenimiento de Paz y Ayuda Humanitaria,
sumando a mas de 6,000 los militares y civiles egresados de los programas de grado y postgrado
del INSUDE.

El acto estuvo encabezado por el Ministro de Defensa, Teniente General Rubén Dario Paulino
Sem, ERD, quien estuvo acompafiado en el acto por los miembros del Estado Mayor General, asi
como el Mayor General Ney Aldrin de Jests Bautista Almonte, P.N., Director General de la
Policia Nacional; la Doctora Enid Gil Carreras Viceministra de Extension del Ministerio de
Educacion Superior Ciencia y Tecnologia (MESCyT), en representacion de la Ministra Doctora
Alejandrina German.

El discurso central estuvo a cargo del Contralmirante Ramén Gustavo Betances
Hernandez, ARD, Rector del INSUDE quien sefialé que “en esta graduacion finaliza un ciclo
académico de arduas exigencias que mantienen la calidad de la Educacion Superior Militar, en el
que hemos sido fieles a la Mision, Vision, Valores y Principios Institucionales, buscando ser el
mas alto foro de reflexion y estudio sobre los aspectos de Seguridad y Defensa Nacional y
contribuir al vinculo entre la sociedad y los militares”.
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Asimismo, exhorto a los egresados a utilizar sus conocimientos, tiempo y capacidades en obras
de bien, construyendo un futuro con acciones positivas ya sean personales, intelectuales, acorde
con las exigencias de la sociedad.

Acto seguido el Ministro de Defensa, Teniente General Rubén Dario Paulino Sem, ERD,
juramenté a los graduados, quedando formalmente investidos en la solemne ceremonia. El
discurso de agradecimiento estuvo a cargo del Coronel Guillermo Caro Cruz, ERD,
quien agradecio a las autoridades, en nombre de todos los graduandos, la oportunidad de haber
formado parte de este proceso.

También se entregaron presentes institucionales por parte del Ministro de Defensa a los 12
graduados de paises invitados, luego el Consejo de Directores del INSUDE, hizo entrega de un
reconocimiento al Mérito Institucional Publico, al Teniente General Rubén Dario Paulino Sem ,
Ministro de Defensa, por el apoyo ofrecido a este Instituto de Alto Estudios Superiores.

Durante el acto le fue realizado un homenaje péstumo al extinto Mayor General Luis Ramoén
Payan Areché, ERD, quien fue tres (3) veces Rector del INSUDE, por su gran labor en el ambito
educativo de las Fuerzas Armadas. Dicho homenaje consistio en un minuto de Silencio y
posteriormente la entrega de una placa de reconocimiento a la sefiora Ely Aguasvivas viuda
Payan, quien estuvo acompafiada de sus hijos y del Mayor General Piloto, Luis Napoledn Payéan
Diaz, FARD, Comandante General de la Fuerza Aérea de Republica Dominicana y hermano del
extinto Mayor General.

A la actividad también asistieron Oficiales Generales activos y en la honrosa condicion de retiro,
pasados rectores, Directores y Subdirectores de las distintas dependencias del Ministerio de
Defensa, representantes del Cuerpo Diplomatico y Consular acreditado en Republica
Dominicana, Rectores de Universidades, Directores de Institutos Especializados e Instituciones
de Educacion Superior, los miembros del Consejo de Directores del INSUDE, Subdirectores de
las Escuelas y Academias de las FF.AA y Encargados de los distintos departamentos del
INSUDE y familiares de los graduandos.

Dentro del marco de la ceremonia, se puso en circulacion el tercer nimero de la Revista
Cientifica de las Fuerzas Armadas, “Seguridad, Ciencia y Defensa”, como parte del trabajo que
viene desarrollando la Institucién con miras a fomentar la Investigacion.
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INSUDE CELEBRA LA NAVIDAD

Con la finalidad de festejar la
tradicional época navidefia, el
Instituto Superior para la Defensa
“General Juan Pablo Duarte y Diez”
(INSUDE), realiz6 un almuerzo
navideno, en el salon “La
Trinchera” del Ministerio de
Defensa, en un ambiente ameno y
de mucha alegria. EIl personal se
unié para festejar el término de un
afio de logros y de afianzamiento de
comparierismo.

El Rector del INSUDE, el
Contralmirante Ramén Betances
Hernandez, ARD, dio las palabras
de bienvenida a los presentes.

Dentro del marco de la actividad, el Rector del INSUDE hizo un reconocimiento a los
Coroneles Nelton Baralt Blanco (DEM), Ana Esther Espinal Echavarria, ERD, Vicerrectores
Académico y de Investigacion, Postgrado y Educacion Continua, asi como a las Asimiladas
Militares Maria Angelina Rodriguez Hermida, Reyna Julissa Roa Lora, Subdirectora de
Planificacion, Desarrollo y Evaluacién Institucional, Encargada del Departamento de Relaciones
Interinstitucionales y la Sargento Mayor, ERD, Licelot Saint-Hilaire Rojas, Asistente
administrativa de la Rectoria, por su excelente desempefio, dedicacion, sacrificio,
responsabilidad y compromiso expuesto en su labor cotidiana en cada una de las actividades que
realiza esta casa de Altos Estudios Militares.

También fueron celebrados los cumpleafios de los meses de noviembre y diciembre, asi como la
seleccion del Empleado del Mes, ademas se realizaron rifas y actuaciones artisticas.
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7.4 MEMORIA GESTION ANO 2018

Febrero 2018

DIPLOMATICAS DE LA EMBAJADA DE PANAMA VISITAN EL
INSUDE

El Rector del Instituto Superior para la Defensa “General Juan Pablo Duarte y Diez”, (INSUDE),
Contralmirante Ramon Gustavo Betances Hernandez, ARD, recibi6 en su despacho, la visita
de cortesia de las sefioras Edilma Campos Arias, Encargada de Negocios, y Lourdes Wong,
Agregada Comercial de la Embajada de Panama.

Durante el encuentro conversaron sobre temas Académicos, con miras de consensuar un
proyecto de convenio de Cooperacién Académica y Técnica entre el Ministerio de Seguridad
Pablica de la Republica de Panama y el Ministerio de Defensa de Republica Dominicana, para la
formacion de cadetes y aspirantes becarios.

El Rector estuvo acompafado por el General de Brigada Paracaidista, Ulises A. Cedano Santana,
FARD, Nelton Baralt Blanco, ERD, Ana Esther Espinal Echavarria, ERD Vicerrectores
Administrativo, Académico y de Investigacion, Extension y Educacién Continua, la Asimilada
Militar Licenciada Reyna Roa Lora, Encargada de Relaciones Interinstitucionales, de la
Institucion, el Capitan de Navio abogado, Antonio de Jesis Méndez Arias, ARD vy el Asimilado
Militar Lic. Gregorio Guillermo Rodriguez Alberty, Consultores Juridicos del Ministerio de
Defensa y del INSUDE respectivamente.
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COMISION DEL CENTRO DE ESTUDIOS HEMISFERICOS DE
DEFENSA, WIILIAM J. PERRY (WJPC) DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA VISITAN EL INSUDE.

El Rector del Instituto
Superior para la Defensa
“General Juan Pablo
Duarte y Diez”

(INSUDE), el
Contralmirante Ramon

Gustavo Betances
Hernandez, ARD,

recibié ensu despacho,
la visita de cortesia del
Dr. Scott Tollefson, ,
Decano de  Asuntos N ‘

Académicos y los Profesores General de Brigada (r) Dr. Boris Saavedra y Celina Realuyo, del
Centro de Estudios Hemisféricos de Defensa William J. Perry (WJPC), de los Estados Unidos de
América.

Durante el encuentro conversaron sobre temas Académicos, con miras a fortalecer y ampliar la
cooperacion y colaboracion mutua, entre el Centro y el Ministerio de Defensa, a través del
INSUDE.

El Rector estuvo acompafiado del General de Brigada Piloto Leonel Amilcar Mufioz Noboa,
FARD, Director de la Escuela de Graduados de Altos Estudios Estratégicos (EGAEE), la
Coronel Ana Esther Espinal Echavarria, ERD, Vicerrectora de Investigacion, Extension y
Educacion Continua y los Asimilados Militares Licenciados Reyna Roa Lora, Encargada de
Relaciones Interinstitucionales y Gregorio Guillermo Rodriguez Alberty, Consultor Juridico del
INSUDE.
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RECTORA DE LA ESCUELA NACIONAL DEL MINISTERIO PUBLICO
VISITA EL INSUDE

El Rector del Instituto Superior para la Defensa “General Juan Pablo Duarte y Diez”, (INSUDE),
el Contralmirante Ramén Gustavo Betances Hernandez, ARD, recibi6 en su despacho la visita de
cortesia de la Licenciada Gladys Sanchez, Rectora de la Escuela Nacional del Ministerio
Publico (ENMP).

Durante el encuentro trataron temas Académicos, relacionados al acuerdo suscrito entre el
Ministerio de Defensa y la Procuraduria General de la Republica y de las mejoras al mismo, asi
como los programas que se imparten en el INSUDE.

El Rector estuvo acompafiado de la Licenciada Reyna Roa Lora, Encargada de Relaciones
Interinstitucionales del INSUDE vy el Coronel Abogado Joaquincito Bocio Familia, ERD (MA),
Consultor Juridico de la Guardia Presidencial, egresado de la Maestria en Ciencias Penales que
imparte dicha Escuela.
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INSUDE CONMEMORA NATALICIO DEL GENERAL JUAN PABLO
DUARTE Y DIEZ

Con una ceremonia celebrada en la sede del Instituto Superior para la Defensa (INSUDE)
“General Juan Pablo Duarte y Diez”, se llevo a cabo una ofrenda floral, en conmemoracion del
205 Aniversario del Natalicio del General Juan Pablo Duarte y Diez”.

El acto estuvo encabezado por el Contralmirante Ramén Gustavo Betances Hernandez, ARD,
Rector del INSUDE, acompafiado de los Vicerrectores Administrativo, Académico y de
Investigacion, Extension y Educacion Continua, de esta Institucion.

Durante el acto, la Coronel Ana Esther Espinal
Echavarria, ERD, dio lectura a la Orden del Dia
emanada para la ocasion, del Teniente. General
Rubén Dario Paulino Sem, ERD, Ministro de
Defensa, “quien exhortd a todos los dominicanos
sin excepcion, a imitar el ideal patriético de Duarte
siguiendo su ejemplo, para mantener el proyecto de
nacion que concibié, de ser una patria libre
soberana e independiente de toda dominacion
extranjera”.

El Rector del INSUDE, en su alocucion, expreso que: el General Juan Pablo Duarte y Diez, es
digno de imitarse en sus valores, los cuales deben permanecer en nuestro quehacer diario, por
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contribuir a llevar una mejora de las capacidades
como seres humanos y en el beneficio de la
. patria, que deben ser fomentados en la
Educacién, impartida en nuestras Academias y
Escuelas.

También estuvieron presentes, los Subdirectores,
Encargados, Personal Administrativo y cursantes
de la Facultad de Ciencias para la Seguridad,
Defensa y Desarrollo Nacional, del INSUDE y
de las diferentes Escuelas pertenecientes a este
Instituto.

DIRECTOR GENERAL Y FUNCIONARIOS DE LA UNIVERSIDAD A
DISTANCIA DE MADRID (UDIMA) VISITAN EL INSUDE

El Rector del Instituto Superior para la Defensa “General Juan Pablo Duarte y Diez” (INSUDE),
Contralmirante Ramoén Gustavo Betances Hernandez, ARD, recibi6é en su despacho, la visita
de cortesia de los sefiores Arturo de las Heras, Director General; Eugenio Lanzadera, Secretario
General y Fredy Araujo, Director del Departamento de Relaciones Internacionales de la
Universidad a Distancia de Madrid (UDIMA).

Durante el encuentro, conversaron sobre temas relacionados con el acuerdo suscrito entre

ambas Instituciones, con miras a seguir fortaleciendo los programas de Estudios, con una doble
titulacion para la Maestria en Seguridad y Defensa Nacional impartida por el EGAEE vy la
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Maestria en Seguridad, Defensa y Geoestratégica, que imparte UDIMA, con el fin de acceder en
un futuro al programa Doctoral en Derecho y Sociedad, que ofrece dicha universidad.

El Rector estuvo acompanado de los Coroneles Nelton Baralt Blanco, ERD, Ana Esther Espinal
Echavarria, ERD Vicerrectores Académico y de Investigacion, Extension y Educacion Continua
respectivamente y la Asimilada Militar Licenciada Reyna Roa Lora, Encargada de Relaciones
Interinstitucionales de la Institucion.

EMBAJADOR Y AGREGADO MILITAR DE GUATEMALA
ACREDITADOS EN EL PAIS VISITAN EL INSUDE.

El Rector del Instituto Superior para la Defensa “General Juan Pablo Duarte y Diez” (INSUDE),
Contralmirante Ramoén Gustavo Betances Hernandez, ARD, recibié en su despacho la visita de
cortesia del sefior Rudy Armando Coxaj y el General de Brigada Guillermo Mejia Rivera,
Embajador Extraordinario y Plenipotenciario y Agregado de Defensa Militar, Naval y Aérea de
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la Republica de Guatemala acreditados en el pais, asi como el Sefior Marcos Herrera asistente del
Embajador.

Durante el encuentro, conversaron sobre temas relacionados con un acercamiento Académico, a
el fin de mejorar las capacidades de los militares de Guatemala que estudian en los diferentes
Escuelas y Academias del INSUDE, asi como para los militares Dominicanos, el desarrollo de
los programas conjuntos de ensefianza, aprovechando los espacios virtuales y a distancia.

El Rector estuvo acompafiado por el General de Brigada Paracaidista, Ulises A. Cedano
Santana, FARD y los Coroneles Nelton Baralt Blanco, ERD, Ana Esther Espinal Echavarria,
ERD Vicerrectores Administrativo, Académico y de Investigacion, Extension y Educacion
Continua del INSUDE respetivamente.

Marzo 2018
INSUDE CELEBRA DIA INTERNACIONAL DE LA MUJER
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El Rector, Contralmirante Ramén Gustavo Betances Herndndez ARD, en nombre del Instituto
Superior para la Defensa “General Juan Pablo Duarte y Diez” (INSUDE), conmemoro el dia
Internacional de la Mujer, mediante una carta de felicitacion al personal femenino.

\

* tlm‘. >

Ja Defea.

ATIMUIER

de enrenderies Lo mibs chlidor
abre del [nntituto )umnvrl
rad Juaa Pabdo Duaree y Die

SUDE), ceomemorsrse of Dia Inrersacional

! de Is Mujor
’
3
A N Sro digoes de secone sto por dejur sws boellas
g dis 2 ¢, que coa grax cafocreo
. ’ - coaguiean sus dereches 5 traseformen fa Seciedad
- -~

v w7 y FELICIDADES
- ‘ { .
. - ‘
ﬂ Rewdu Ghsisve Bohentel Tiirnindes,
Costreimiante, ARD
‘K #’ Rbctor

CUADRO DE RESOLUCIONES DE IMPACTO DEL CONSEJO DE
DIRECTORES

3ra. Resolucién: Aprobar las propuesta de fechas tentativas de las actividades INSUDE
siguientes: Simposio INSUDE 2018,Primeros quince (15) dias del mes de julio y se activa
la Comisién del Simposio INSUDE 2018, presidida por la sefiora Vicerrectora de
Investigacién Extension y Educacion Continua del NSUDE y compuesta por los sefiores
Subdirectores de Investigacion de las Escuelas de Graduados y Academias del INSUDE,
quienes en un término de cuarenta y cinco (45) dias, deberén hacer sus propuestas sobre las
fechas, temas y demés modalidades de la realizacion del Simposio INSUDE 2018, al
Consejo de Directores del INSUDE. La Reunion Docentes INSUDE 2018, Fue fijada para
finales del mes de Junio del afio 2018.”
5ta. Resolucion: Resuelve: No objetar y diferir al mas elevado parecer del Estado Mayor
General de las Fuerzas Armadas, la solicitud de aprobacion del cambio de nombre de la
Escuela de Entrenamiento del Cuerpo Especializado en Seguridad Turistica (CESTUR),
por el de “Escuela de Seguridad Turistica “General de Brigada José Dante L. Galan Marte,
P.N.”(ESTUR), cursado por el Cuerpo Especializado de Seguridad Turistica (CESTUR),
Acta No. 001-2018 del | dado que: a) La Ley 590-16 Organica de la Policia Nacional, de fecha 15 de julio del afio
25 de enero 2018 2016, deroga de manera expresa en la “Primera “ de sus disposiciones finales, el numeral
cuatro (04), Parte 1V, del Articulo cincuenta y ocho (58), Seccién IX, de la Ley 139-13
Orgénica de Las Fuerzas Armadas, de fecha 13 de septiembre del afio 2013, que pone bajo
la dependencia directa del Ministerio de Defensa el “Cuerpo Especializado de Seguridad
Turistica” (CESTUR), poniéndolo en otra disposicion como dependencia de la Policia
Nacional; y b) Que administrativamente este Cuerpo Especializado de Seguridad Turistica
(CESTUR), a la fecha contintia operando como dependencia del Ministerio de Defensa.
Acta No. 001-2018 del | 6ta. Resolucion: Aprobar el formulario de entrega y recepcion de funciones académicas
25 de enero 2018 propuesto y que adjunto a la presente Acta forma parte integra de la misma.”
Acta No. 001-2018 del A7ma. Resolucién: Aprobar que él sefior EDUARDO KLINGER P., podra continuar
25 de enero 2018 como docente en los Diplomados del INSUDE_y como d_ocente auxn_la_r en postgrado del
INSUDE vy hasta tanto presente la documentacion requerida para participar como docente
(titular) de cualquiera de los programas que imparte el INSUDE en postgrado.”
Acta No. 001-2018 del | R9na. Resuelve: Aprobar la propuesta de mejoras del Articulo ciento trece (113) de su
25 de enero 2018 Reglamento Académico, efectuada por el consejo Académico y siguientes: a) Que el
articulo ciento trece (113) en la evaluacion del rendimiento académico se agregue “los

Acta No. 001-2018 del
25 de enero 2018
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Exémenes orales y escritos” como instrumento de valoracion; b) Que su parrafo II, sea
exclusivo para las calificaciones de diplomado debiendo corregirse y leerse como “En los
programas de diplomado la calificacion minima de aprobacion sera de setenta (70) puntos;
c) Que su parrafo Ill, sea exclusivo para los programas de postgrado en los cuales para
aprobar se necesitan de ochenta (80) puntos; d) Que la tabla para las calificaciones de
postgrado sea utilizada la misma del nivel de grado, pero que los valores de
correspondencia sean los siguientes: LETRA A PUNTUACION 4, NOTA 90-100,
VALOR EXCELENTE. LETRA B PUNTUACION 3, NOTA 80-89 VALOR BUENO.
LETRA C PUNTUACION 2, NOTA 70-79 REGULAR O INSUFICIENTE. LETRA D
VALOR 1, NOTA 60-69 DEFICIENTE. LETRA F PUNTUACION 0 NOTA MENOS
DE 59 REPROBADO.”

Acta No. 001-2018 del
25 de enero 2018

AlOma. Resolucién: Aprobar a) Que el modulo metodoldgico del curso monografico sea
impartido a los cadetes y guardiamarinas en el primer semestre del cuarto afio actual;

b) Que el modulo metodoldgico sea impartido en el segundo semestre del tercer afio actual
con miras a que el trabajo deinvestigacion pueda ser completado al inicio del segundo
semestre del cuarto afio.”

Acta No. 001-2018 del
25 de enero 2018

11lava Resolucion: Aprobar una visita del personal académico administrativo de la
Rectoria del INSUDE, acompafiados de la autoridades del Ministerio de Educacion
Superior, Ciencia y Tecnologia (MESCyT), para evaluar las condiciones y el ancho de
banda disponible, para la realizacion de la prueba POMA, desde la Academia Militar
Batalla de las Carreras y la Academia Naval “Contralmirante Cesar A. De Windt
Lavandier”, ARD y que conjuntamente con la celebracion de la indicada prueba POMA, el
mismo dia se efectué la Induccion para estudiantes de nuevo ingreso y las Conferencias de
Universidad Saludable, a realizarse tentativamente en la segunda semana del mes de marzo
2018.”

Acta No. 001-2018 del
25 de enero 2018

R12ava. Resolucidn: Aprobar la realizacion de un Taller Virtual, para los sefiores
Subdirectores Académicos y de Investigacion del INSUDE, asi como para todo el personal
académico administrativo., sobre la elaboracidn de Planes de Estudios por Competencia.”

Acta No. 001-2018 del
25 de enero 2018

Al3ava. Resolucion: Aprobar la propuesta de Reglamento Interno de la Escuela de
Graduados de Derechos Humanitarios y Derecho Internacional Humanitario
(EGDDHHyDIH), que anexa a la presenta Acta forma parte integra de la misma.”

Acta No. 001-2018 del
25 de enero 2018

114ava Resolucion: Aprobar las charlas en valores a cargo del Dr. FRANCISCO GARCIA
BETHENCOURT, en las fechas siguientes: a) Rectoria y Facultad de Seguridad, Defensa y
Desarrollo Nacional, sobre “Manejo de Conflicto”, martes treinta (30) de enero del
presente; b) Academia Militar Batalla de Las Carreras” ERD y Academia Aérea “General
de Brigada Piloto Frank A. Feliz Miranda” FARD, sobre “Motivacion y Autoestima”
viernes dieciséis (16) de febrero del presente; c¢) Escuela de Graduados de Estudios
Militares del Ejercito de Republica Dominicana “Mayor General Ramiro Matos Gonzalez,
E.N.” (EGEMER) y Escuela de Graduados de Comando y Estado Mayo Aéreo (EGCEMA),
sobre “Trabajo en Equipo” en fecha dieciséis (16) de febrero del presente afio; y ¢) Facultad
de Ciencias Navales, sobre “Solucién de Conflictos”, seis (06) de abril del presente.”

Acta No. 002-2018 del
15 de marzo 2018

3ra. Resolucion: Aprobar que la propuesta del Sistema de valoracion por puntos de la
carrera militar, efectuado por el Consejo Académico del INSUDE, sea remitida a la
Comision Permanente para la Reforma y Modernizacién de las Fuerzas Armadas
(COPREMFA), para su evaluacion y mejora por las comisiones de las fuerzas que la
componen y posterior sometimiento al Estado Mayor General de las FF.AA.”

Acta No. 002-2018 del
15 de marzo 2018

5ta. Resolucién: Acta de la toma de conocimiento de sus sefiores miembros, de los
Informes de Auditorias INSUDE 2017 y las oportunidades de mejoras identificadas por las
mismas, en las Escuelas de Graduados y Academias del INSUDE.”

Acta No. 002-2018 del
15 de marzo 2018

6ta. Resolucion: Dar Acta de la toma de conocimiento de sus sefiores miembros, de la
creacion por parte de la Rectoria del INSUDE, de la comision que acompafiara a las
instituciones de

las Fuerzas Armadas, en la revision de sus programas de nivel técnico superior, conforme al
Oficio 4138 del Ministro de Defensa a los Comandante Generales de fecha 8 de febrero d
elano 2018.”
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Acta No. 002-2018 del
15 de marzo 2018

8va. Resolucién: Aprobar que al término del cursante, se inicie otro curso igual sobre
plataforma Blackboard del Modelo Educativo INSUDE. Se dispones la participacion del
personal del INSUDE asignados al curso que transcurre y que no participé en el mismo, al
proximo curso.”

Acta No. 002-2018 del
15 de marzo 2018

10ma. Resolucion: Aprobar un moédulo informativo anual en las Escuelas de Graduados y
cademias del INSUDE, a cargo de la COOPINFA, de una duracidn de una (01) hora, en las
Escuelas de Graduados y Academias del INSUDE, en fechas y horas coordinadas con la
misma.”

Acta No. 002-2018 del
15 de marzo 2018

12ava. Resolucion: Resuelve: Dar Actas de las Visitas de Auditorias efectuada en la
Rectoria del INSUDE, por una comision del Departamento de Auditoria de Registro
Académico del MESCyT, encabezado por el Lic. Neris Duran Croussett, en los
departamentos de admisién y de registro del INSUDE, para confirmar el cumplimiento a las
normas establecidas, solicitando la entrega de los siguientes documentos: Organigrama
general y de los departamentos; Manuales de Puestos, Procedimientos y Planificacion
Anual; Reglamentos de Admision y de Registro; Listado de estudiantes de nuevo ingreso;
Revisién de expedientes; Propuestas de mejora de espacio fisico y de almacenamiento;
Estadisticas actualizadas. La auditoria detecto las siguientes oportunidades de mejoras:
Ampliacion del personal y del espacio; b) Duracién de los expedientes de nuevo ingreso en
admision: Admision de extranjeros; Estadisticas por sexo, edad, lugar de procedencia; y
Equipos contra incendios.”

Acta No. 002-2018 del
15 de marzo 2018

13ra. Resolucion: Resuelve: Establecer la invalidez de los titulos expedidos por el
INSUDE, como ‘“Licenciadas en Ciencias Militares y Aeronduticas, Mencion Piloto
Aviador” en fecha 13 de febrero del afio 2009, a las sefioras LEE GEADY MATEO
RAMIREZ y MASIEL ESTRELLA FILPO, por falta de sustento académico y
corresponderles correctamente el de “Licenciadas en Ciencias Militares” que les fuese
expedido en fecha 14 de diciembre del afio 2006. Se dispone él envi6 del expediente del
caso, para el conocimiento del Estado Mayor General de las FF.AA., con la recomendacién
de que sean cancelados los titulos expedidos sin sustentos académicos.”

Acta No. 002-2018 del
15 de marzo 2018

1l4ava Resolucién: probar las Resoluciones del Consejo Académico de la Escuela de
Graduados de Altos Estudios Estratégicos (EGAEE) celebrado en fecha 8 de febrero del
presente afio, sobre Medallas y Pines y se dispone la remisién para su conocimiento por el
Estado Mayor General de las FF.AA, previo conocimiento y remision a la COPRENFFAA,
de la propuesta de modificacion o cambio de insignias, pines o medallas, de uso en la
EGAEE, por sus instructores y egresados. Se aprobé el Reglamento de Estudiante de la
Escuela de Graduados de Altos Estudios Estratégicos (EGAEE), que anexo a la presente
Acta forma parte integra de la misma.”

Acta No. 002-2018 del
15 de marzo 2018

15ava Resolucién: Aprobar incluir en los titulos que emite el INSUDE, el nombre de la
Facultad, el de la Escuela de Graduado o Academia correspondiente a la titulacién y la
modificacion de sus diplomas propuesto por el Consejo Académico de la EGAEE y
aprobado mediante la Sexta Resolucién de su Reunién de fecha 13 de diciembre del afio
2017.”

Acta No. 002-2018 del
15 de marzo 2018

17va. Resolucién: Aprobar la propuesta del “Diplomado en Historia Militar de la
Republica Dominicana” para efectuarse de manera virtual, 0 que se produzca en médulos de
menor duracion para los estudiantes activos, o mediante conferencias mensuales
institucionales y siempre a cargo del Departamento de Historia de las Fuerzas Armadas.”

Acta No. 002-2018 del
15 de marzo 2018

19na. Resolucion: Resuelve: Dar Acta de la toma de conocimiento de las disponibilidades
de fechas para impartir conferencias de superacién personal por él DR. BETHENCOURT y
que son las siguientes: Mayo dia miércoles 9 y jueves 10; junio miércoles 27 y jueves 28;
agosto martes 14 y miércoles 15, quedando en las Escuelas de Graduados y Academias la
responsabilidad de coordinar las mismas.”

Acta No. 003-2018 del
19 de abril del 2018

5ta. Resolucion: Resuelve: Dar Acta de la toma de conocimiento de las Propuestas de
presentaciones de las Facultades del INSUDE, para su Simposio 2018 y en las siguientes
fechas y lugares: a) Facultad de Ciencias de Seguridad y Defensa: Salon Restauracion, en
fecha martes 26 de junio del afio 2018, en horarios de 08:00 a 13:00 horas o de 16:00 a
21:00. b) Facultad de Ciencias Militares: Salon multiuso “General Aniceto Gonzalez, EN”.
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martes 3 de julio del afio 2018, en horarios de 08:00 a 11:15 horas. ¢) Facultad de Ciencias
Navales: Cine de Base Naval 27 de febrero, fecha martes 10 de julio 2018 en horario de
08:00 a 12:00 horas. d) Facultad de Ciencias Aeronduticas: Auditorio Mayor General Piloto
® Miguel Angel Restituyo, FARD, en fecha martes 17 de julio 2018, en horario de 08:30 a
12: 15 horas.”

Acta No. 003-2018 del
19 de abril del 2018

7ma. Resolucién: probar los formularios propuesto por el Consejo de Investigacion del
NSUDE, para ser incluidos como anexo al Reglamento de Investigacion vigente y
siguientes: VRIP-33FO-001 VERSION 2 de Inscripcion de Trabajo de Investigacion.
VRIP-33F0O-002 VERSION 2 de aceptacion de Compromiso de Elaboracidn de Trabajo de
Investigacién. VRIP-33FO-003 VERSION 2 de Autorizacion del o los Autores Para
Consulta y Publicacién del Trabajo de Investigacion. VRIP-33FO-004 VERSION 2 de
Consulta de Asesorias. VRIP-33FO-005 VERSION 2.Solicitud de Financiamiento Para
Investigacién VRIP-33F0O-006 VERSION 2 Aceptacion de Asesoria. VRIP-33FO-007
VERSION 2 Revision de Anteproyecto por él Asesor. VRIP-33FO-008 VERSION 2 de
Evaluacion de Anteproyecto. VRIP-33FO-009 VERSION 2 de Revision del Trabajo de
Investigacion por el Asesor. VRIP-33FO-009-A VERSION 2 de Aprobacion del Trabajo de
Investigacion por el Jurado. VRIP-33FO-009-B VERSION 2 de Evaluacion del
Anteproyecto por el Jurado. VRIP-33FO-010 VERSION 2  de Evaluacion Escrita del
Trabajo de Investigacion. VRIP-33FO-010-A VERSION 2 de Evaluacion Oral del Trabajo
de Investigacion. VRIP-33FO-010-B VERSION 2 de Resumen de Evaluacion del Trabajo
Final.

Acta No. 003-2018 del
19 de abril del 2018

9na. Resolucién: Resuelve: Aprueba remitir al conocimiento del Consejo Académico del
INSUDE, la propuesta de Reglamento Interno de la Escuela de Graduados de Altos
Estudios Estratégicos (EGAEE)”.

Acta No. 003-2018 del
19 de abril del 2018

10ma. Resolucién: Aprobar crear una comision presidida por el Vicerrector Académico del
INSUDE y compuesta con los sefiores Subdirectores Académicos de las Academias Militar,
Naval y Aérea del INSUDE, ampliado con los representantes académicos de la Academia
Policial 2 de Marzo P.N., para que evallen la situacién del cumplimiento de sus respectivas
cargas academicas, mientras participan en el periodo comln en la Academia Militar
“Batalla de las Carreras” ERD” y hacer las observaciones y recomendaciones que estimen
procedentes.”

Acta No. 004 -2018
del 30 de mayo del
2018

3ra. Resolucion: Resuelve: Dar Acta de que las Facultades de Ciencias Militares y Ciencias
Navales del INSUDE realizaron ya su actividad de egresados y de que las Facultades de
Seguridad y Defensa y la de Ciencias Aeronduticas, informaran de sus fechas escogidas
para estas actividades académicas.”

Acta No. 004 -2018
del 30 de mayo del
2018

4ta. Resolucion: Aprobar el Reglamento Interno de la Escuela de Graduados de Altos
Estudios Estratégicos (EGAEE) propuesto por su Consejo Académico, el cual anexo a la
presente Acta forma parte integra de la misma y con las mejoras propuestas por el Consejo
Académico del INSUDE vy siguientes: a) En su Articulo 70 para que se lea “que los
postulantes civiles y militares de la Maestria en Defensa y Seguridad Nacional, deben
cumplir con los requisitos distintivos del programa que no estan identificados en el
Reglamento Académico del INSUDE, de manera especifica que sean Oficiales Generales o
Contralmirante y Coroneles o Capitanes de Navio, con el Curso de Comando y Estado
Mayor aprobado, tiempo en rango o servicio y la disponibilidad del tiempo en que se
imparte. b) Que los civiles deben tener un tiempo minimo de diez (10) afios de haber
obtenido su grado universitario. ¢) Que en su articulo 77 se establezca en cuanto a las
calificaciones que son tomadas las establecidas en el Reglamento Académico para los
programas de postgrado, asi como para los diplomados y cursos. d) Que en cuanto a la
revision del Reglamento Interno consignada en su articulo ciento ventiseis (126), este debe
ser extendido a los dos (02) afios de las fechas en que se revisen los planes de estudio y que
en el cuarto afio sean aprobadas las mejoras, para entrar en vigencia en el quinto afio.

Acta No. 004 -2018
del 30 de mayo del
2018

6ta. Resolucion: Resuelve: Dar Acta de la toma de conocimiento de la situacién de cada
uno de los estudiantes militares que retornaron de la Republica de China Taiwan. Se aprobo
que cada Academia y cada Escuela de Graduados, remita el Acta de lo aprobado por sus
Consejos Académicos en cada caso en particular a la Rectoria del INSUDE, a los fines de
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solicitar al MESCYT, la autorizacion correspondiente.”

Acta No. 004 -2018
del 30 de mayo del
2018

7ma. Resolucién: Aprobar que una vez al afio, en ocasion de las reuniones de los Consejos
de Directores del INSUDE en los recintos de sus Academias, se realicen las actividades
tendentes al fortalecimiento de su integracion institucional, siguientes: a) Previo a la fecha
de la Reunion del Consejo de Directores del INSUDE se informe en la orden del dia de la
formacion general del Cuerpo de Cadetes o Guardiamarinas, la celebracion en el recinto de
la Academia de la Reunién del Consejo de Directores del INSUDE, informando de los
componentes del mismo y leyendo la Agenda a conocerse; b) Realizar un breve recorrido
de los sefiores miembros del Consejo de Directores del INSUDE, por las dependencias de la
Academia visitada, para promover con su presencia al INSUDE, ante los oficiales, cadetes
o0 guardiamarinas y alistados de planta.”

Acta No. 004 -2018
del 30 de mayo del
2018

8va. Resolucién: Resuelve: Aprobar que las tres (03) propuestas efectuada por la Comisién
Designada para el cumplimiento de la carga académica en el periodo comdn de las
Academias de las Fuerzas Armadas y la Policia Nacional, en la Academia Militar “Batalla
de las Carreras” ERD, y que anexas a la presente Acta forman parte integra de la misma,
sean remitidas al Estado Mayor General de las Fuerzas Armadas para su conocimiento.”

Acta No. 004 -2018
del 30 de mayo del
2018

10ma. Resolucion: Aprobar incluir en los programas de Comando y Estado Mayor de las
Escuelas de Graduados del INSUDE, un médulo de Defensa y Seguridad Nacional y de
igual modo desarrollar conferencias en estos temas, en los programas de nivel de grado del
INSUDE.”

Acta No. 004 -2018
del 30 de mayo del
2018

1lava. Resolucién: Aprobar la designacion de una comision compuesta por los sefiores
Subdirectores Académicos de las Academias del INSUDE, ampliada con el Encargado de
Educacién Continua de la ectoria del INSUDE y coordinada por él Subdirector Académico
de la Academia Militar “Batalla de las Carreras” ERD, para la elaboracion del programa de
“Diplomado en Educacion Fisica Militar” tomando como base la propuesta presentada y
aprobada por este honorable Consejo, asi como que se solicite el apoyo del Ministerio de
Deportes, Ministerio de Educacion y otras instituciones académicas vinculadas al ambiente
deportivo, para una adecuada elaboracion del indicado Programa.”

Acta No. 005-2018, del

26 de julio del 2018

4ta. Resolucion: Aprobar la mejora propuesta al Articulo ciento once (111), del
Reglamento de Investigacion del INSUDE, sobre el tamafio de las letras del enunciado
“Republica Dominicana” en las portadas de los Trabajos de Investigacién, que en lo
adelante sera Time Rome numero dieciocho (18). Se reitera el debido cumplimiento en
cuanto a la debida uniformidad de los colores de las portadas de los Trabajos de
Investigacion del INSUDE vy de lo consignado en las mismas.”

Acta No. 005-2018, del

26 de julio del 2018

7ma. Resolucion: Resuelve: Reiterar el cumplimiento del Articulo 47 del Reglamento de
Investigacién del INSUDE, que requieren tesis para la Especialidades de Derechos
Humanos y la Maestria en Seguridad y Defensa Nacional; los estudiantes que cursan las
especialidades de los programas de naturaleza militar y de geopolitica solo realizaran
Monografias.”
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Abril 2018

RECTOR DEL INSTITUTO POLICIAL DE EDUCACION Y MIEMBROS
DE LA POLICIA NACIONAL VISITAN EL INSUDE

El Rector del Instituto Superior para la Defensa “General Juan Pablo Duarte y Diez” (INSUDE),
Contralmirante Ramon Gustavo Betances Hernandez, ARD, recibié en su despacho a los
Generales de Brigada, PN., Licenciado Pablo de Jests Dipre, Edward Sanchez Gonzélez,
Director del Instituto Policial de Educacion, IPE y Director de la Escuela de Cadetes de la
Policia Nacional, asi como al Mayor General (r) Ramén Francisco Rodriguez Sanchez, PN., el
General de Brigada (r), Miguel Duran Delgado, PN., el Coronel Cristobal Morales, PN., y el
Profesor Ricardo Manuel Peguero Mentor, Asesor Académico del Director General de la Policia
Nacional, Jefe de Estudios de la Academia de la PN., Director de la Escuela de Investigaciones
y Vicerrector Académico del IPE respectivamente.

Durante el encuentro conversaron sobre el desarrollo de los programas de las Academias del
Ejército, la Armada, Fuerza Aérea de Republica Dominicana y la Policia Nacional, durante el
periodo comun.

El Rector estuvo acompariado de los Coroneles Nelton Baralt Blanco, ERD, Ana Esther Espinal
Echavarria, ERD, Vicerrectores Académico y de Investigaciéon, Extension y Educacion
Continua y el Licenciado Gregorio Guillermo Rodriguez Alberty, Consultor Juridico del
INSUDE.
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Reunidén del Consejo Administrativo

Encabezado por General Ulises A. Cedano Santana, FARD, Vicerrector Administrativo del
INSUDE, y con la participacién de los Subdirectores Administrativos de las académicas y
escuelas de graduados que conforman el sistema de educacion superior militar.

INSUDE REALIZA RECONOCIMIENTO “HONOR AL MERITO
DOCENTE”

Como un reconocimiento a la entrega, dedicacién y vocacion a la ensefianza, el Instituto Superior
para la Defensa “General Juan Pablo Duarte y Diez” (INSUDE) realiz6 el acto de premiacion
“Honor al Mérito Docente”, en una ceremonia celebrada el 28 de septiembre del presente afio, en
el Auditorium “General de Division José Antonio Salcedo” del Ministerio de Defensa.

El acto estuvo encabezado por Vicealmirante FELIX ALBURQUERQUE COMPRES, ARD
Viceministro de Defensa para asuntos Navales y Costeros, en representacion del Teniente
General RUBEN PAULINO SEM, ERD, quien dio las palabras de exaltacion; estuvo
acompafiado del Contralmirante RAMON GUSTAVO BETANCES HERNANDEZ, ARD
Rector del INSUDE, el General de Brigada Paracaidista, ULISES A. CEDANO SANTANA,
FARD, Vicerrector Administrativo del INSUDE, los Directores de las Escuelas y Academias.

Los docentes reconocidos realizaron aportes a las Academias y Escuelas de la Institucion por
mas de 10 afios ininterrumpidos, fueron estos: la Dra. ALEJANDRA VICTORIA LIRIANO DE
LA CRUZ; el General de Brigada VICENTE MOTA MEDINA, ERD; MARIA YOLANDA
ESCALANTE MORETA, MA; el Asimilado Militar JOSE RAMON TERRERO DOMINICI,
FARD; el Contralmirante ( r ) LEONCIO MARTINEZ GIL, ARD; el Cap. de Fragata (r)
RAFAEL SANCHEZ PEREZ, ARD:; el Asimilado Militar CRISTINO GARCIA ESTRELLA,
FARD; y el Tte. Coronel Pedagogo FELIX SANTIAGO HERNANDEZ CARO, FARD.

El discurso de bienvenida estuvo a cargo del Contralmirante RAMON GUSTAVO BETANCES
HERNANDEZ, ARD Rector del INSUDE, quien agradecio al sefior Ministro de Defensa, el
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Teniente General RUBEN DARIO PAULINO SEM, ERD, por su designacion como Rector del
Instituto de Educacion Superior “General Juan Pablo Duarte y Diez” (INSUDE).

Asimismo, afirmé sentirse orgulloso y regocijado de que los docentes reconocidos del INSUDE,
formen parte de la Comunidad Educativa. “Todos son merecedores de esta distincion que se hara
esta noche”, agrego.

El discurso de agradecimiento por parte de los docentes estuvo a cargo de la Doctora
ALEJANDRA VICTORIA LIRIANO DE LA CRUZ, docente de la Escuela de Graduados de
Altos Estudios Estratégicos (EGAEE).

En el acto estuvieron presentes la Licenciada MARIA ELENA CRUZ, MA, Rectora de los
Recintos de la Universidad (UTESA) Santo Domingo; el Doctor FRANCISCO GARCIA
BETANCOURT, Director del Programa de Comunidades Inteligentes del Despacho de la
Primera Dama; el General de Brigada, Lic. PABLO DE JESUS DIPRE, P.N.; Rector del
Instituto Policial de Educacion, el Mayor General (r) RAMIRO MATOS GONZALEZ, E.N.; asi
como también los miembros del Consejo de Directores del INSUDE, Subdirectores de las
Escuelas y Academias de las FF.AA, Encargados del Insude y Docentes de todas las Facultades
de las Fuerzas Armadas.
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REMOZAMIENTO ESTRUCTURA FISICA

En aras de mejorar las instalaciones de la Institucion en septiembre se realiz6 una jornada de
acondicionamiento de los espacios estructurales y una jornada de fumigacion del mismo.

Pagina 80| 148



El Sefior Rector en el despacho con el sefior Roberto Reyna Tejeda, pasado Rector de la UASD y
el Teniente Coronel Ingeniero Dario Ricardo Arango Juncar, Coordinador de las Instituciones de
Educacion Superior Militar (IES) de la Red de Universidades de América Latina y el Caribe para
la reduccion de emergencias y desastres (REDULAC).
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El Sefior Rector en el despacho con el sefior Alfredo Yuncoza, MBA Consultor Juridico
Internacional en Seguridad, asi como a su esposa sefiora Monica Pupo y el Sefior Alberto B.
Sandoval, CIS, Presidente dela Empresa Scenarios Security Group A&S, SRL.

RECTOR DEL INSUDE REALIZA VISITA OFICIAL A MADRID,
ESPANA

En el marco Internacional del desarrollo y fortalecimiento institucional, el Rector del Instituto
Superior para la Defensa “General Juan Pablo Duarte y Diez” (INSUDE), Contralmirante
Ramon Gustavo Betances Herndndez, ARD, realizé una visita oficial a Madrid, Espafia, a los
fines de complementar la formacion del personal docente y egresados de la Institucion, con
maestrias y doctorados con universidades espafiolas, que comparten las mismas areas de
formacion en Defensa y Seguridad, Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario y
Geopolitica.

Las Instituciones Académicas visitadas fueron la Universidad a Distancia de Madrid (UDIMA) y
el Centro de Estudios Financieros (CEF); el Instituto Universitario General Gutiérrez Mellado
(IUGM); la Universidad Nacional de Educacion a Distancia (UNED); la Universidad Antonio de
Nebrija (UNNE); la Escuela de Negocio Next Internacional Business School (NEXT-IBS); el
Instituto Espafiol de Estudios Estratégicos (IEEE) y el Centro Superior de Estudios de la
Defensa Nacional (CESEDEN).

Los puntos mas destacados de la delegacion en las reuniones durante la visita, fueron conocer y
evaluar las posibilidades de formalizar acuerdos de cooperacion entre las Instituciones, fomentar
las relaciones Interinstitucionales, con la finalidad de fortalecer los programas Académicos, en el
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Area de la Seguridad y Defensa, asi como también en el dmbito de los Derechos Humanos, la
Capacitacion del Personal administrativo, el intercambio de docentes-alumnos, becas y la
ensefianza virtual.

En ese sentido el INSUDE en el mes de julio del presente afio, dard inicio al programa de
Reconocimiento de Créditos y la Doble Titulacion en el Master Universitario en Seguridad y
Defensa y la Maestria en Seguridad y Defensa Nacional, con la Universidad Antonio de Nebrija
(UNNE), teniendo la posibilidad de obtener el titulo oficial de Espafia, con acceso a Doctorado,
con esta Casa de Altos Estudios y otras universidades Espafiolas.

El Rector estuvo acompafiado del Coronel Nelton Baralt Blanco, ERD (DEM), Vicerrector
Académico y la Asimilada Militar Licenciada Reyna J. Roa Lora, Encargada del Departamento
de Relaciones Interinstitucionales del INSUDE.

Contralmirante Ramoén Gustavo Betances Hernandez,
ARD vy la Sefiora Aranzazu de las Heras Garcia
Vicerrectora Relaciones Institucionales y Directora
General, UDIMA-CEF.

Reunién de trabajo conformada por los
miembros Delegacion del INSUDE vy
representantes de la UDIMA-CEF.

Contralmirante Ramo6n Gustavo Betances Hernandez, ARD,
Rector INSUDE y el D. Miguel Requena y Diez de Revenga,
Director del IUGM.
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Reunion de trabajo conformada por los
miembros de la Delegacién del INSUDE vy
representantes de la IUGM.

Contralmirante Ramén Gustavo Betances Hernandez,
ARD, Rector del INSUDE y el D. Alejandro Tiana
Ferrer, Director de la UNE.

Contralmirante Ramon Gustavo Betances
Hernandez, ARD, Rector INSUDE y el D. Enrique
Fernandez Redondo, Vicerrector Académico de la
Universidad de NEBRIJA.
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Reunion de trabajo conformada por los
miembros de la Delegacion del INSUDE y
representantes de NEBRIJA

miembros de la Delegacion del INSUDE vy
representantes de la NEXT-IBS.

Reunién con exalumnos graduados en NEXT-
IBS en temas relacionados a la Ciberseguridad
y Big Data.

Doctor José Lominchar, Director General
NEXT-IBS, Licenciada Reyna Roa Lora,
Encargada del Dpto. de Relaciones
Interinstitucionales del INSUDE,
Contralmirante Ramon G. Betances
Hernandez, ARD, Rector INSUDE, Doctor
Manuel Campos Vidal Presidente de NEXT-
IBS y el Coronel Nelton Baralt Blanco, ERD
Vicerrector Académico del INSUDE.
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de presentes institucionales al Contralmirante Ramon
G. Betances Hernandez, ARD, Rector INSUDE de parte
del General de Brigada del Arma de Artilleria Miguel
Angel Ballesteros Martin, Director del IEEE.

Entrega de presentes institucionales al Teniente General,
del Ejercito del Aire Rafael Sanchez Ortega, Director del
CESEDEN, de parte del Contralmirante Ramon G.
Betances Hernandez, ARD, Rector del INSUDE.

Coronel Nelton Baralt Blanco, ERD, Vicerrector
Académico del INSUDE. General de Brigada del arma de
artilleria Miguel Angel Ballesteros Martin, Director del
IEEE, Contralmirante Ramon G. Betances Hernandez,
ARD, Rector INSUDE, Licenciada Reyna Roa Lora,
Encargada del Dpto. de Relaciones Interinstitucionales del
INSUDE, y la Sefiora Maria Luisa Pastor, Analista en el
IEEE
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PARTICIPANTES DEL PROGRAMA DE DOBLE TITULACION Y
RECONOCIMIENTO DE CREDITOS VISITAN EL INSUDE

El Rector del Instituto Superior para la Defensa “General Juan Pablo Duarte y Diez”, (INSUDE),
Contralmirante Ramén Gustavo Betances Hernandez, ARD, recibié en la Biblioteca “DON
JOSE HAZIM AZAR” del Recinto Central, la visita de Egresados y Cursantes de la Maestria en
Seguridad y Defensa, que iniciaran el programa de Reconocimiento de Créditos y Doble
Titulacion, con la Universidad Antonio de Nebrija de Madrid, Espafia, y este Instituto.

Durante la reunién se trataron temas sobre el programa académico y los requisitos para el
Reconocimiento de Créditos y la Doble Titulacion, dandole formal inicio al Acuerdo firmado
entre NEBRIJA y el INSUDE, dentro del marco de la Maestria en Seguridad y Defensa que
imparte a través de la Escuela de Graduados de Altos Estudios Estratégicos, (EGAEE),
permitiendo que nuestros Egresados puedan continuar sus estudios en los niveles de formacion
doctoral, lo que daria paso a que el INSUDE pueda ofrecer estos programas desde la Republica
Dominicana en el area de Especializacion de la Seguridad y Defensa.

El Rector estuvo acompafiado por la Asimilada Militar Licenciada Reyna Roa Lora, Encargada
de Relaciones Interinstitucionales, del INSUDE.

MIDE E INSUDE GRADUAN 1,318 PARTICIPANTES DEL “IV CICLO
DEL CURSO BASICO DE CREOLE”
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El Ministerio de Defensa, a través del Instituto Superior para la Defensa “General Juan Pablo
Duarte y Diez” (INSUDE), gradué a 1,318 participantes del “IV Ciclo del Curso Bésico de
Creole”, pertenecientes a mas de diecinueve (19) dependencias de las Fuerzas Armadas y del
Estado, entre las cuales participaron, el Cuerpo Especializado de Seguridad Presidencial,
CESFRONT, CESAC, CESEP, las Comandancias Generales del Ejército, Armada y Fuera Aérea
de Republica Dominicana, asi como la Policia Nacional, Procuraduria General de la Republica
(PGR), Direccion General de Migracion (DGM), Direccion Nacional de Control de Drogas
(DNCD), la comision militar y policial del ministerio de obras publicas y comunicaciones, entre
otras.

El acto de graduacion, realizado en el Salén Independencia del MIDE, estuvo encabezado por el
Ministro de Defensa, Teniente General Rubén Dario Paulino Sem, ERD, acompafiado del Estado
Mayor General de las Fuerzas Armadas y el Contralmirante Ramoén Gustavo Betances
Hernandez, ARD, Rector del INSUDE.

Las Palabras Centrales del Acto estuvieron a cargo del Contralmirante Ramon Gustavo Betances
Hernandez, ARD, quien sefial6 que “el INSUDE, como 6rgano regulador de la educacion de los
miembros de las Fuerzas Armadas y en cumplimiento al Plan Estratégico Institucional 2017-
2020, en aporte a las metas presidenciales, continda el fortalecimiento de los cursos de idiomas
en todas las dependencias de las Fuerzas Armadas.

a fin de complementar y actualizar los conocimientos y habilidades profesionales dirigido no
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solo a sus miembros, sino a un ndcleo importante de la sociedad, fortaleciendo y desarrollando
mayores competencias técnicas, profesionales y personales que contribuyan a un mejor
cumplimiento de sus tareas y misiones institucionales.

Agradeci6 muy respetuosamente al Excelentisimo Sefior Presidente Constitucional de la
Republica Dominicana, Licenciado Danilo Medina Sanchez, Autoridad Suprema de las Fuerzas
Armadas Yy la Policia Nacional, por el extraordinario apoyo e interés mostrado en todo momento
para el fortalecimiento, modernizacion y capacitacion de los miembros de las Fuerzas Armadas.

De igual manera, al alto mando militar presidido por el honorable sefior Ministro de Defensa,
Teniente General Rubén Dario Paulino Sem, ERD, y los Comandantes Generales de las tres (3)
ramas que conforman las Fuerzas Armadas, por el decidido y continuo respaldo al area de
educacion superior militar, la cual ha tenido una formidable y creciente mejoria tanto en la
capacitacion de sus miembros y sus docentes.

Las palabras de agradecimiento en nombre de todos los graduados estuvieron cargo de la Capitan
de Navio Rocié Cristy Gonzalez Santana, ARD, (DEMN) y el Capitan Vladimir Soto, ERD.

En el transcurso del acto se realiz6 una Dramatizacién de Aprendizaje en creole, a cargo del
General de Brigada, (r) Servio Uribe, ERD, docente del INSUDE.
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Asimismo, asistieron Oficiales Generales, Superiores, Miembros del Consejo de Directores del
INSUDE, Directores de las Escuelas Especializadas, Invitados Especiales y el personal
académico pertenecientes a la Institucion.
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7.5 SUBDIRECCION DE PLANIFICACION, DESARROLLO Y
EVALUACION INSTITUCIONAL

La mision y metas de la Subdireccion de Planificacion, Evaluacion y Desarrollo es apoyar a las
autoridades institucionales en la toma de decisiones respecto de los avances y cumplimientos de
las metas y compromisos del “Instituto Superior para la Defensa’’ (INSUDE)

Logros de actividades:

v' Como aspecto fundamental del fortalecimiento institucional que lleva a cabo el Instituto
Superior para la Defensa se redactd y se aprobd la Politica de Calidad del INSUDE, la
cual enmarca el compromiso de la Alta Direccion que busca la mejora continua enfocado
a la satisfaccion las necesidades de la Institucion y de los terceros implicados.

M-‘ hmmw'\'iﬂtﬂb:mvahmqou
continua.
TonsoNaar 1a mejor AUa 8N 6l MBI ACATeMICO por |
Eje estratégico : medio del andlisis de las necesidades nacionales y la
Académico i defensa

ertiva, en materia ¥

v' En este mismo orden se aprobd el Mapa de Procesos con la finalidad de plasmar el
andlisis estratégico para identificar y crear una representacion visual del flujo del proceso
de diversas areas y el funcionamiento grafico de los procedimientos.
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v' Como parte fundamental de la implementacién del Sistema de Calidad se realiz6 un
levantamiento de los procedimientos y procesos de las todas las areas pertenecientes a la
Rectoria en busca de la homogeneidad de estos, asi como también la estandarizacion de
los formularios de internos, basadas en la Norma Internacional 1ISO9001-2015.

v" Se realiz6 una reunidn de socializacion con los encargados de Calidad de las Escuelas y
Academias para dar a conocer las Politicas de Calidad y el Mapa de Procesos.

Socializacién con los Responsables de Calidad Escuelas y
Academias de Politica de Calidad y Mapa de Procesos

v Elaboracién de los Instrumentos de Planificacion Estratégica y Operativa

La elaboracién y puesta en ejecucion del Plan de Desarrollo Institucional como herramienta
estratégica que permite orientar el desarrollo institucional desde afio 2015 al 2020 y el
acompafiamiento del Plan Operativo Anual para el 2016 y 2017 como instrumento de
planificaciéon orientado al quehacer operativo ha permitido al INSUDE mantener el ritmo de
avance apegado a su misién y vision institucional.

Ambos instrumentos han sido revisados y puesto en funcionamiento en el marco del primer
semestre y segundo semestre de 2016 con miras a los lineamientos establecidos para el afio 2017.

ﬁ INSTITUTO SUPERIOR PARA LA DEFENSA

“GENERAL JUAN PABLO: DUARTE Y DIEZ"
INSTITUTO SUPERIOR PARA LA DEFENSA UNSUDE)

“GENERAL JUAN PABLO DUARTE Y DIEZ"
(INSUDE)

Plan Operativo Anual

Wl i ﬂ!‘! —

1",-" A

Portadas de los Instrumentos de Planificacion del INSUDE
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v Elaboracién del Manual de Calidad y el Manual de Procedimientos.

o

INSTITUTO SUPERIOR PARA LA DEFENSA
“General Juan Pablo Duarte y Diex”
Y

e

Manual de Calidad INSUDE
1SO 9001:2015

MANUAL DE PROCESO
RECTORIA DEL INSUDE

v" Actualizacion del Plan de Desarrollo Institucional PDI

6.2 COMPONENTES Y OBJETIVOS DEL PLAN DE

DESARROLLO INSUDE L S

Aporte de los Ejes Estratégicos al propésito del INSUDE lzm's‘"’;"‘lﬁ;‘:&g r;.‘n; A DEFENSA
(l

PLANDE DESARROLLS
INSTITUCIONAL

v' Sistematizacion y estandarizacion de las estadisticas de las Escuelas y Academias de la
formacion impartida por estas para ser enviadas a la Direccion General de Programas,
Proyectos y Estadisticas del MIDE.

v' Socializacién responsable de Estadisticas de las Escuelas y Academias —-INSUDE
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v' Se realizaron los Informes solicitados por el SISMAP —INSUDE, habiendo obtenido una

calificacion de 100% de cumplimiento.

SEMAP e,

o
a“‘g

KISMAP

Sistema de Monitoreo de la Administracion Publica
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Escala Salarial

Mo. Incorporados

Mo. Incorporados por Concursoe
Mo. Incorporados por Evaluacién

Mo. de Empleados Incorporables

Diplomados, Cursos y Talleres
Post Grados en Gestion

v" Se realiz6 una reunion de socializacién con el objetivo de dar a conocer los productos a
ejecutar de acuerdo con las Metas Presidenciales y Sistema RUTA PEI MIDE.
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Vicerrectoria de
Investigacién, Extension
y Educaciéon Continua
responsables del
programa de apoyo del
Programa Quisqueya
Aprende Contigo,
Programas especiales de
la Presidencia

v" En el mes de mayo 2017 se efectud la revision y actualizacion del Manual de Cargos y el
Manual de Funciones INSUDE, proceso que contd con la participacion del Departamento
de Recursos Humanos y que fue finalizado con gran éxito.

RemdmCA COMMOUA % =

NSTITUTO SUPERIOR PARA LA DEFENSA
g “Genersl Juan Fablo Duate y Diez"
Wﬂi'::l:‘?:“N a“ s m40700 /a5 Casecin et ASis s 1 C A3 08 19 Deen 53 Mo

NSTITUTO SUPERIOR PARA LA DEFENSA
“Ganeral Juan Fablo Duade y Diez”
D39 7010730 la3 Cocects ses Vits s y ONiRs Or ia Defon 33 N aoner

Manual de Cargos

INSUDE

Manual de Funciones
INSUDE

v En el afio 2016, 2017 y 2018, en coordinacion con la Comision Permanente para la
Reforma y Modernizacion de las Fuerzas Armadas, se trabajaron los productos
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contenidos por el Ministerio de Defensa en su Plan Estratégico Institucional, habiendo
logrado superar las metas estipuladas en el area de Educacion Superior.

RUTA PEI MIDE
-MEPYD-

Fraye ssidn 131 de maras, 201

16 Cay broc erzonl 1500

oz DOHAYOIH|

1442 @5 86 0 5T MIDE INSUDE

46 Pro o 3 z 3 3 2 3 MIDE INSUDE

a5 215 0 215 860 MIDE INSUDE

v" En enero de 2018 se iniciaron las Auditorias Internas a las Escuelas y Academias que
conforman el INSUDE, para dar cumplimiento con los requerimientos del Ministerio de
Educacion Superior Ciencia y Tecnologia. La cual esta compuestas por 12 componentes,
los cuales son evaluados cada 5 afios por dicha institucion. e

€

v En febrero se realizd las actualizaciones de los manuales de procedimiento, manual de
cargos y manual de funciones.




v Se elabor6 un mecanismo para control y seguimiento mensual de los estudiantes que
cursan en las instituciones pertenecientes a las Fuerzas Armadas, permitiendo tener una
base de datos para fines estadisticos, los cuales incluye; rangos de edad, genero, sexo,
nacionalidad, institucion a la que pertenece y rango.

RELACION DE ESTUDIANTES POR FACULTADES
elaiAcademia)
130 de Abil 208

FACULTAD ESCUELAIACADEMIAE.R.D.A.R.D.%A.R.DP-N. CIVIL <TRANJERD ESCUELAIAGADE [ pri vaty

Escusla d= Escuzlz d= Escusla d= Acadzmia Militar Escuzlz de Academiz Naval Escuslz de Academia Adrea Escuelz de
Graduados de Graduados en Graduados de "Batallade las duados en "Wicealmir Graduados en  "Gral. De Brig- Fil.  Graduados en
Altos Estudios Derachos Doctrinz Carreras" [AMBC) Comando y César AL D'Windt Comando y Frank Feliz Comando y

Estratégicos Humanos y Conjunta, "Gral. Estado Mayor Lava ndier" Estado Mayor Miranda" Estado Mayor

[EGAEE] Derecho De Division E.RD. "Mayor [ANES) Naval [EGCEMN) [GBPFAFM) Adreo (EGCEMA)
Internzcionzl Gregoric Gral. Ramiro
Humaritario Luperén” Mztas Gonzélez"
[EGDH y DIH) (EGEMERD)

Fuente: Escuelas y Academias que conforman el INSUUOE

7.6 DIVISION DE RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

El Departamento de Relaciones Interinstitucionales es el departamento encargado de liderar
procesos y estrategias que fortalezcan la internacionalizacion de la institucion promoviendo e
implementando buenas practicas que apoyen al desarrollo de proyectos y acciones de la
Institucion.

Logros y actividades:

Con miras al fortalecimiento y posicionamiento internacional de la educacion superior
dominicana, el Departamento de Relaciones Interinstitucionales del INSUDE particip6é en la
gestion de la aprobacién de la conformacion de la Red de Internacionalizacién de Universidades
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Dominicanas (RIUD-ADRU), la misma estd integrada por los miembros de la Asociacion
Dominicana de Rectores de Universidades (ADRU).

v Se realizé la visita y posterior firma de los acuerdos especificos de colaboracion entre el
Ministerio de Defensa de Republica Dominicana a través del Instituto Superior para la
Defensa “General Juan Pablo Duarte y Diez” (INSUDE) con la Universidad Antonio de
Nebrija (UNNE) en Madrid, Espafia, los cuales tienen como objetivo fortalecer nuestra
oferta académica internacional.

v Programa de Doble Titulacion en el Master Universitario en Seguridad y Defensa UNNE
— Maestria en Defensa y Seguridad Nacional, impartida en la Escuela de Graduados de
Altos Estudios Estratégicos del INSUDE.

v’ Participacién en el Seminario de Internacionalizacion de la Universidad: Tendencias y
Contextos en la Universidad Abierta para Adultos (UAPA), el cual tuvo como objetivo
debatir, socializar y analizar el proceso de internacionalizacidn universitaria en América
Latina, con especial atencion en la Republica Dominicana.

v’ Establecimiento de Doble Titulaciéon en Programas de Maestrias como parte de los
avances en materia de posicionamiento de la imagen institucional alcanzada por las
prestigiosas universidades espafiolas: Universidad a Distancia de Madrid (UDIMA) y
Universidad Antonio de Nebrija, han acordado con el Instituto Superior para la Defensa
(INSUDE) otorga la Doble Titulacion a estudiantes egresados de los programas de
maestrias en los cuales dominicanos y dominicanas se formen en base a los convenios
Suscritos.

ﬁ UNIVERSIDAD

< NEB

NSUDE

Programa de Beneficios [ Programa de Beneficios
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7.7 DEPARTAMENTO DE RELACIONES PUBLICAS

El Departamento de Relaciones Publicas tiene como objetivo afianzar los vinculos con los

distintos publicos internos y externos, con la finalidad de fortalecer la imagen y proyeccion
institucional.

Logros de actividades:

v" Presencia dindmica y activa de la institucion en las redes sociales de alto impacto como lo
son Facebook, Twitter e Instagram, constituye un paso de avance en el posicionamiento
de su imagen, que sumado a su pagina web y a las actividades que se realizan, generan

una mayor visibilidad y alcance de las actividades desarrolladas en el quehacer
institucional.

Vista de la cuenta del INSUDE en Faceboo

DTV UMK A LA

GENERAL JUAN SULO OAXTE ¥ INEE.

Instituto Superior
Para la Defensa

(INSUDE)

Crear nombre de usuario

de la pagina

Informacion

Fotos 49 % I

16 opiniones
Opiniones OPINIONES DE 5 ESTRELLAS

15 | Luis Jose Jorge Carlo opiné sobre Instituto Superior Para |a Defensa
(INSUDE) @
30 de enero - @

Videos

Eventos
L

Publicaciones 2 -
Excelente casa de estudios en la formacion de
nuevas expectativas en la Defensa .

Servicios
Vista de la cuenta del INSUDE en Facebook

v" Organizacién y montaje de actividades:
v" Graduacion Extraordinaria EGAEE.
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Los Generales de Brigada, ERD, Luis Francisco de Leon Rodriguez, Rector del INSUDE y Elvis
Almonte Santana, Director del EGAEE, acompafiado del Coronel Nelton Baralt Blanco, Lic.
Angélica Ramirez, Gregorio G. Rodriguez Alberti, Vicerrector Académico, Encargada de Registro y
Consultor Juridico del INSUDE respectivamente, en la Graduacién Extraordinaria del Coronel
Hermes Josias Geronimo Mena, ERD (DEM).

v" ApertuClausura del Curso Politicas de Integracién Regional

Los Generales de Brigada Luis De Ledn Rodriguez, ERD, Rector dl INSUDE, Salvador Nadal
Rosa ERD Director de la Escuela de Graduados de Doctrina Conjunta, Licenciado Miguel
Mejia, Ministro para Politicas de Integracion Regional; Lic. Antonio Medina Calcafio, Decano
de la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas de la UASD y el Doctor Eliades Acosta Matos,
Coordinador General de la Comision Técnica del Ministerio de Integracion Regional, Coronel
Nelton Baralt Blanco, Vicerrector Académico del INSUDE vy cursantes de las Escuelas de
Graduados de Doctrina Conjunta, del Ejército, de la Armada, Fuerza Aérea de Republica
Dominicana e invitados en el acto de la apertura del Curso de Politicas Integracion Region.

v' Montaje del acto de la Décimo Primera Graduacién del Curso Politicas de Integracion
Regional.




El Teniente General Rubén Paulino Sem, Ministro de Defensa, Almirante (r) ARD, Sigfrido Pared
Pérez, Director del DNI, Lic. Miguel Mejia Ministro de Integracion Regional, Vicealmirante ARD,
Félix Alburquerque Compres , Viceministro de Defensa para Asuntos Navales y Costeros, Dr. Ivan
Gullon Fernandez, Rector de la Universidad Auténoma de Santo Domingo, en la entrega de los
diplomas a los graduandos por representacion, en la Clausura de la Décima Edicion del Curso “
Politicas de Integracion Regional”.

v Charla de la Administradora de Riesgos Laborales sobre el tema Riesgos Laborales, al
personal del INSUDE.

v" Celebracion de los Cumpleafios y Empleado del personal del INSUDE correspondiente al
mes de enero del 2018.
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Con un agasajo, el Instituto Superior para la Defensa General “Juan Pablo Duarte y Diez”
INSUDE, celebrd al personal, los cumpleafios el mes de enero realizado con la participacion del
Sefior Rector y deméas compafieros de la Institucion. Asimismo con el objetivo de reconocer el

desempefio laboral del personal que labora en el INSUDE, cada mes es elegido el Empleado del
Mes.

v' Firmas administrativas entre la Universidad Antonio de Nebrija y el Ministerio de
Defensa de la Republica Dominicana a través del Instituto Superior para la Defensa
“General Juan Pablo Duarte y Diez (INSUDE).

v Conferencia dictada por el sefior Alfredo Yuconza, MBA, Consultor Juridico

Internacional en Seguridad a los estudiantes de la Facultad de Ciencias para la Seguridad,
Defensa y Desarrollo Nacional.
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v Charla dictada por el Doctor Francisco Garcia Bethencourt, Director del Programa de
Comunidades Inteligentes del Despacho de la Primera Dama, sobre Manejo de Conflicto,
a los subdirectores y estudiantes de la Facultad de Ciencias para la Seguridad, Defensa y
Desarrollo Nacional, miembros del Comando Conjunto Metropolitano de las Fuerzas
Armadas, Fuerza de Tarea Ciudad Tranquila (CIUTRAN) y de la Superintendencia de
Seguridad Privada.
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VIII.EJE ESTRATEGICO II;
ADMINISTRACION

Este eje esta orientado a promover la eficacia y eficiencia administrativa por medio de la
gestion responsable de los recursos y de la mejora continua.
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Eje estratégico I1:
Administracion

Contralmirante

Roger Thomas Mora Jiménez, ARD

Vicerector Administrativo

v
DEPARTAMENTO DE

SERVICIOS ESTUDIANTILES

Licda. Neyra Paulino
Asimilada Militar

v

DEPARTAMENTO DE
RECURSOS HUMANOS

Licda. Jissel Gil
Asimilada Militar

v v
DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE
= LOGISTICA

José Francisco Sanchez Urefia
Capitan de Corbeta, ARD.

Licdo. Osvaldo Vinicio
Valdez
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8.1 DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ESTUDIANTILES

Este Departamento tiene como objetivo velar porque la comunidad estudiantil del “Instituto
Superior para la Defensa” (INSUDE) desarrolle idoneamente el proceso ensefianza-aprendizaje.
Coordina los diferentes grupos estudiantiles en la escuela, permitiendo la integraciéon de los
estudiantes a la universidad, propiciando que los mismos mantengan un estrecho vinculo con la
Institucion.

Logros de actividades:

v' El 29 de marzo del presente afio se realiz6 la 2da. Reunion del Comité Gestor para
Circulo de Egresados INSUDE, con el objetivo de motivar a los egresados a participar en
actividades que sean del interés para el desarrollo de los temas de Seguridad y Defensa,
las cuales sirven para aumentar el nivel académico, participar del desarrollo de la nacion
y crear una red de especialistas en las materias de incidencia del sistema educativo
militar.

v/ Se mantuvo un constante aumento de participacion del Circulo de Egresados INSUDE
(CEI), contamos con nuevos inscritos y se realizan los boletines informativos sobre
actividades académicas y promocion de participacion mediante la distribucién fisica y
digital del brochure del CEI.

v En febrero y marzo 2017, visitamos las Escuelas de Graduados Militares y se realizaron
las Charlas de Induccion al Sistema Educativo Militar, esta actividad le da la bienvenida
a los nuevos cursantes de los programas educativos, facilitando informaciones sobre el
Instituto Superior para la Defensa, INSUDE.

v' Asi mismo planeamos la creacién de espacios para servicios a nuestros discentes en el
recinto central y el establecimiento de un premio para reconocer la trayectoria de nuestros
egresados.
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v' También se realizaran las charlas de VIH-SIDA en las tres academias para promover la
salud de nuestros cadetes y guardias marinas de ler. afio.

8.2 DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

Recursos Humanos es un Departamento de staff y/o apoyo que conforma la estructura de gestién
de la Vicerrectoria Administrativa del INSUDE, desde el mismo se ejecutan las normativas
establecidas en materia de personal y se tramitan y dan curso a los aspectos relacionados con el
capital humano de la Rectoria.

Logros de actividades:

v Se coordind el personal de la Rectoria a participar en la programacién de capacitacion
interna.

v" Actualizacion del sistema de RR.HH.

v Aplicacion de la Evaluacién del Desempefio anual al personal y realizacion del informe
correspondiente.

v Actualizacién, sometimiento y aprobacién del Reglamento Interno de RR.HH.
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INSTITUTO SUPERIOR PARA LA DEFENSA,
“General juan Pablo Duarte y Diez”.
“Desarrollando Las Capacidades Milicares y Civiles de la Defensa Naciomal”

“Afo del Desarvollo Agroforestal”

YO, UC GREGORIO GUILLERMO RODRIGUEZ ALBERTY, en mi caidad de
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v Coordinacion de seleccion del Empleado del Mes (08 seleccionados en el periodo enero
2017-agosto 2018).

v’ Proceso de carnetizacion del personal administrativo de la Rectoria.

v Coordinacion y entrega de carnets al personal que labora en la Rectoria.

8.3 DEPARTAMENTO DE COMPUTO

Nuestra mision es coordinar acciones tecnoldgicas que faciliten el logro de los objetivos
institucionales, brindando soporte técnico a los diferentes departamentos que conforman la
Rectoria del Instituto Superior para la Defensa (INSUDE) y ofreciendo apoyo a la Docencia
Virtual.

Logros de actividades:
v' El INSUDE actualizé el Aula Virtual Moodle a la version 2.4 al 3.2. Que utiliza la

plataforma de software Moodle (Modular Object-Oriented Dynamic Learning
Enviroment o Entorno de Aprendizaje Dinamico Orientado a Objetos y Modular).

PLATAFORMA V.RTuTm O O d ] e
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Moodle es un software disefiado para ayudar a los educadores a crear cursos en linea de alta
calidad y entornos de aprendizaje virtuales. Tales sistemas de aprendizaje en linea son algunas
veces llamados VLEs (Virtual Learning Environments) o entornos virtuales de aprendizaje.

Proceso de desarrollo del Sistema de Activo Fijo y Almacén S4. (En proceso de desarrollo).

v Reestructuracion del AULA VIRTUAL, se realizd un nuevo disefio, con una nueva
plantilla, donde se puede realizar actividades como videoconferencia, también tiene
mejoras en el sistema de mensajeria, nueva presentacion en el formato de las
calificaciones, mejoras en las lecciones, mejora en examenes.

v El personal del area de tecnologia recibi6 un entrenamiento sobre la plataforma
BLACKBOARD, en UNICARIBE, como parte de los objetivos de la Institucion en temas
de implementacién de tecnoldgica para lograr la calidad y desarrollo en su modelo
educativo incorporando nuevos elementos para innovar y asegurar la excelencia
académica”.

v" Instalacion y configuracion de un sistema biométrico de huellas digitales para controlar la
entrada y salida del personal de la institucion.

v Realizacién de un mantenimiento preventivo de los equipos tecnoldgicos existente en el
INSUDE.

v" Ejercitacion de politicas de seguridad en el servicio de Internet tanto inalambrico como
de red de datos.

v Apoyo a los usuarios del INSUDE en operaciones de implementacion o adecuacion de
servicios informaticos.

v Reforzamiento del servicio de internet.

v Realizacién y control de copias de seguridad de la informacion sensible del INSUDE.

v’ Desarrollo de politicas de uso de equipos informaticos, planes de mantenimiento y
Establecer criterios de seguridad a los equipos tecnolégicos del INSUDE.

v' Canalizacion con el Departamento de Admisiones o Registro el nombre y correo
electronico de los alumnos de nuevo ingreso.

v" Actualizacion de la base de datos de usuarios del Aula Virtual.

Manual de Politicas para el buen
uso de Equipos Informaticos
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v"Induccion para el uso del Sistema Bibliotecario KOHA a los estudiantes de las diferentes
escuelas y academias que conforman el INSUDE.

v’ Creacion del curso semipresencial para la asignatura DERECHO INTERNACIONAL
HUMANITARIO, de la maestria de Seguridad y Defensa Nacional de EGAEE.

v" Instalacion de la Central Telefénica voz/IP del INSUDE.

8.4 DEPARTAMENTO DE LOGISTICA

Es el Departamento encargado de gestionar de forma Optima el aprovisionamiento y la
planificacion, es decir, la logistica interna.

Controlando y coordinando las funciones en la cadena de suministro.

Logros de actividades:

v’ Instalacion el software para el manejo de recursos materiales y equipos en
funcionamiento, mayor control y distribucion de los mismos.

v Adquisicion de medicamentos para ser utilizados en un botiquin de primeros auxilios en
el Plan de Emergencias de la Rectoria.

v Descargo de propiedades inservibles del INSUDE.
v Levantamiento de propiedades Tecnoldgicas por Departamentos del INSUDE.
v’ Limpieza y reorganizacién del Almacén.

v Readecuacion del espacio fisico del Departamento de Logistica.
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IX. EJE ESTRATEGICO III:
ACADEMICO

Las acciones y actividades desarrolladas en este eje se enfocan en consolidar la mejora continua
en el &mbito académico por medio del analisis de las necesidades nacionales y la planificacion
asertiva, en materia Seguridad y Defensa Nacional y Derechos Humanos asi como la creacién

de normativas que regulen su funcionamiento, para este fin orienta, supervisa y coordina con las

subdirecciones académicos y las distintas unidades del Instituto Superior para la Defensa,
INSUDE.
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Eje estratégico I1I:
Académico

Coronel
Nelton Baralt Blanco, ERD
Vicerector Académico

v v v
DEPARTAMENTO DE -
ADMISIONES DEPARTAMENTO DE REGISTRO ~ DEPARTAMENTO DE GESTION
Y COORDINACION DOCENTE v !

DIVISION DE POSTGRADO

DIVISION DE GRADO

Licda. Angélica Ramirez

Licda. Ivelisse Beriguete o N
Tte. De Corbeta, ARD Asimilada Militar Yezmin Elizabeth Cabrera

Licda. Yovanna Reyes Licdo. Kremlin Pérez Cohen
Asimilada Militar Teniente de Corbeta ARD
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Logros de actividades:
v" Graduacion del INSUDE

El instituto Superior para la Defensa realizd en los meses noviembre-diciembre las Graduaciones de
Grado y Postgrado correspondiente al afio 2016 de las diferentes academias y escuelas de graduados que
lo conforman. En las que se graduaron en las siguientes menciones:

Grado:

* Licenciatura en Ciencias Militares.
* Licenciatura en Ciencias Navales.
* Licenciatura en Ciencias Aeronauticas.

Postgrado:
» Maestria en Seguridad y Defensa.
» Especialidad en Geopolitica.
» Especialidad en Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.
» Especialidad en Comando y Estado Mayor Conjunto.
» Especialidad en Comando y Estado Mayor Naval.
» Especialidad en Comando y Estado Mayor Aéreo.
* Diplomado en Comando y Estado Mayor Conjunto.

v" Inicio de las Auditorias Académicas por facultades.
v' Publicacién del libro " Inteligencia Aplicada a la Seguridad del Siglo XXI”
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v’ Establecimiento de propuesta de Escala Salarial para los docentes.
v Graduacion versiones X1y XII del Programa Educar para Integrar.
v’ Elaboracion de nuevos Reglamentos; propuestas y revision de programas:

Reglamento de Becas.

Reglamento Docente.

Reglamento de Tutorias.

Reglamento para la Educacion de la Infraestructura Académica.

Borrador de Reglamento de Admision.

Borrador del Reglamento para Administracion y uso de la Residencia Militar para
Instructores y Estudiantes Extranjeros.

Redaccién y Aprobacion de Tarifario para Cobro Servicios Estudiantiles.

Creacion de Indicadores de Calidad Educativa.

Elaboracion de propuestas de Evaluacion de Aprendizaje.

Coordinacion y montaje de la visita del Colegio Interamericano de Defensa.

Revision de los programas de la Escuela de Inteligencia.

Solicitud del carnet de estadia temporal para cursantes extranjeros.

Creacion de los instrumentos de Evaluacion de la Calidad Educativa y de Desempefio
Docente.

Instructivo para la Codificacion de Asignaturas.

v Inicio el Curso sobre Politicas de Integracién Regional, organizado por el Ministerio para
Politicas de Integracion Regional y la Facultad de Ciencia Juridicas y Politicas de la Universidad
Auténoma de Santo Domingo (UASD). (Enero 2017).

v’ Graduacion del Curso sobre Politicas de Integracion Regional, organizado por el Ministerio para
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Politicas de Integracion Regional y la Facultad de Ciencia Juridicas y Politicas de la Universidad
Autdénoma de Santo Domingo (UASD).(Marzo 2017).

v Levantamiento de procesos realizados por las instancias que integran esta Vicerrectoria para la
elaboracion del Manual de Procedimientos de este Instituto.

v Coordinacion de la Actividad Académica durante la visita de la clase 56 del Colegio
Interamericano de Defensa (CID).

9.1 DEPARTAMENTO DE ADMISIONES

El Departamento de Admisiones es el area Académico-Administrativo responsable de coordinar,
seleccionar y ejecutar las actividades de admitir, recibir y procesar las solicitudes de los candidatos a
ingresar a la institucion.

Logros de actividades:

v' El Comité de Admisiones realizd las reuniones correspondientes para la evaluacion de los
documentos y expedientes de los aspirantes a ingresar los programas de grado y postgrado
correspondientes al afio académico 2017.

v La Encargada del Departamento de Admisiones y el Encargado de Grado, recibieron capacitacion
del Ministerio de Educacion Superior Ciencia y Tecnologia (MESCYT), especificamente, el
Departamento de Pruebas Diagnosticas, a cerca de la nueva version de la Prueba de Orientacion y
Medicién Académica (POMA) y obtuvieron la certificacion como evaluadores de dicha prueba.
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9.2 DEPARTAMENTO DE REGISTRO

La Direccién de Registro tiene como funcion planificar, dirigir, coordinar y supervisar los procesos de

matriculacion, retiros, expedicion de documentos y carnet estudiantil. También mantiene la actualizacion

de los expedientes de los estudiantes con todas las informaciones oficiales de su trayectoria académica.
Logros de actividades:

v’ Participacién en la reunion del Ministerio de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia
(MESCYT) con los Departamentos de Registro de las Instituciones de Educacion Superior.

v' Se realizo el registro de firmas de los Directores de Escuelas y Academias del INSUDE ante el
MESCyT.

v' Asi como también el registro de firmas de los egresados de la Graduacion Ordinaria Conjunta
celebrada en diciembre 2016.

v Entrega formal de los egresados 2016, al Ministerio de Educacion Superior Ciencia y Tecnologia
(MESCYT), bajo oficio 001 de fecha 17/01 del afio en curso.

v’ Participacion del personal del Departamento de Registro en el Taller de Introduccion de Calidad
a la Norma ISO -9001:2015, cuarta parte.
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9.3 DEPARTAMENTO DE GESTION Y COORDINACION DOCENTE
El Departamento de Gestion y Coordinacién Docente tiene como objetivo mantener el contacto continuo
con los docentes para fortalecer vinculos, supervisar el proceso de ensefianza-aprendizaje y canalizar los
recursos y herramientas que requieran para desarrollar y mejorar sus capacidades, de acuerdo a los
resultados de su evaluacion.
Logros de actividades:
v Actualizacion de datos del Cuerpo Docente.”

v Participacion en actividad de Asociacién Dominicana de Rectores de Universidades (ADRU).

v Asignacién de codigos al Cuerpo Docente.

v' Durante el mes de junio, el Departamento de Gestion y Coordinacién Docente realizd la
convocatoria a los docentes de curso de Tutor Virtual en INFOTEP, asi como también la
elaboracion y envio de carta de felicitaciones por dia de los docentes, ademas del inicio del
proceso de busqueda de fotos de los docentes para la elaboracion del carnet.

9.3.1 DIVISION DE POSTGRADO

Durante los primeros meses del 2017 el Departamento de Postgrado ha consolidado su portafolio de
programas y ha continuado experimentando un crecimiento importante en la demanda de los mismos.

Logros de actividades:

v Reunion de trabajo para concretizar sobre el Proyecto Institucional y el Plan de Estudio de la
Especialidad en Comando y Estado Mayor para Fuerzas Terrestres, en la Direccion de la Escuela
de Graduados de Estudios Militares del Ejército de la Republica Dominicana(EGEMERD).

v" Participacion en el IV Congreso Cientifico Internacional “Tecnologia, Universidad y Sociedad”
(TUS-2016) organizado por la Universidad Central del Este (UCE), Universidad Nacional Pedro
Henriquez Urefia (UNPHU) y Universidad ECOTEC de Ecuador.

v’ Participacién en reunion para la revision de la Propuesta de Maestria en Derechos Humanos y
Derecho Internacional Humanitario, elaborada por la EGDDHHyDIH.

v' Participacion en el Curso “Formacion del Profesorado” a través del Aula Virtual de la
Universidad a Distancia de Madrid (UDIMA\) bajo el acuerdo suscrito con la referida institucién

v Reunion con la Direccion de la Escuela de Graduados de Altos Estudios Estratégicos (EGAEE),
para tratar asuntos relacionados al Sistema de Evaluacion de los Aprendizajes.
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v" Revision al Proyecto Institucional de la Escuela de Graduados de Estudios Militares del Ejército
de Republica Dominicana.

9.3.2 DIVISION DE GRADO

El Departamento de Grado se encarga de promover el desarrollo de los programas de grado que
imparten las distintas Academias del “Instituto Superior para la Defensa” (INSUDE)

Logros de actividades:

v" Reunion de coordinacion con autoridades académicas de la Academia Aérea “Gral. de Brigada
Piloto Frank Feliz Miranda”, FARD y de la Academia Superior de Ciencias Aeronauticas
(ASCA), con la finalidad de actualizar y mejorar el plan de estudios de la Licenciatura en
Ciencias Aeronduticas.

v Fortalecimiento del programa de formacion: Los encargados de los Departamentos de Gestion y
Coordinacion Docente, Grado y Postgrado, participaron en el XI Seminario Internacional
““Desafios de la Educacién Superior en el Desarrollo Humano y la Sociedad.

v Reunién con los docentes de las academias militares con la finalidad de estandarizar y unificar
los componentes y contenidos de los programas de las asignaturas en las areas de Matematicas,
Lengua Espafiola, Quimica, Fisica, Historia y Geografia.

v’ Participacion del Taller de Elaboracién de Programas de Asignaturas, en el recinto que alberga la
Academia Militar "Batalla de las Carreras™ ERD. ElI mismo fue impartido por la Maestra
Patricia Lluberes Matos, dirigido a los oficiales de planta que realizan labores docentes en dicha
academia y de la Academia Aérea "Gral. de Brigada Piloto Frank Feliz Miranda™™ FARD.
Posteriormente fue también impartido en la Academia Naval “~“Valm. César de Windt
Lavandier ", ARD.

v El Departamento de Grado y la Mtra. Patricia Lluberes Matos, asesora del INSUDE en materia
educativa, sostuvieron una reunién con autoridades académicas de la Academia Aérea ~"Gral. de
Brigada Piloto Frank Feliz Miranda™, FARD y de la Academia Superior de Ciencias
Aeronduticas (ASCA), con la finalidad de que esta Gltima asista a la Subdireccion Académica de
la Academia Aérea en la actualizacién y mejora del plan de estudios de la Licenciatura en
Ciencias Aeronduticas.
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v En fecha 07/06, un representante de la Vicerrectoria Académica, acompafiado de un técnico del
Departamento de Informatica realizaron una visita a las Escuelas VVocacionales de las Fuerzas
Armadas para verificar el estado de los laboratorios de informatica, en donde se aplicaria la
Prueba de Orientacion y Medicion Académica POMA.

v' En fecha 08/06, el encargado del Dpto. de Grado se reuni6 con la asesora en materia de
Planificacion Educativa, Mtra. Patricia Lluberes, para coordinar reuniones con los encargados de
las unidades de grado de las academias, en lo relativo a los trabajos de actualizacion de los planes
de estudios.
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X.EJE ESTRATEGICO IV:
INVESTIGACION, EXTENSION Y EDUCACION CONTINUA

Las acciones y actividades de este eje persiguen fortalecer la gestion de los procesos que
contribuyan a la investigacion cientifica, la educacion continua y las actividades de
responsabilidad social.

Asi como el desarrollo de lineas de investigacion en temas o areas relacionadas con los planes
de estudios que oferta el INSUDE. Programas y proyectos de investigacion ejecutados con
alianzas estratégicas. Publicacion y divulgacion de la produccion literaria. Procurar ademas el
fortalecimiento y fomento de los servicios bibliograficos en formato fisico y digital que sustenten
los programas y las investigaciones.
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Eje estratégico IV:
Investigacion, Extension y Educacion Continua.

Coronel, ERD.
Ana Esther Espinal Echavarria, (M.A) ERD.
Vicerrectora de Investigacién, Extensién y Educacion Continua

v v v

SUBDIRECCION DE DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION DEPARTAMENTO DE EXTENSION

BIBLIOTECA MILITARES “DON
JOSE HAZIM AZAR”

. o Daniel Vazquez Peralta
Licda. Ana Marina Méndez Gomez Licdo. Fabrizio Tirry Teniente Coronel ERD

. . Encargado de Departamento
Asimilada Militar d P
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10.1 SUBDIRECCION DE BIBLIOTECAS MILITARES “DON JOSE HAZIM
AZAR”

La Biblioteca Central “DON José¢ Hazim Azar” ente coordinador del Sistema Integral de
Bibliotecas Militares del INSUDE, sirve de soporte de informacion en las tareas de
investigacion y estudio de los discentes de grado y postgrado de las diferentes Escuelas y
Academias, a los miembros de las Fuerzas Armadas y la Policia Nacional, y a la sociedad
civil en general.

Logros de actividades:

v" Cumpliendo con Directiva del Ministro de Defensa; montaje y desmontaje de la exposicién de
libros en el stand de las Fuerzas Armadas durante la Feria Internacional del Libro Santo
Domingo.

Proteccion del acervo bibliografico de la Biblioteca Don José Hazim Azar, como medida de
prevencion por el huracan Mathew.

RRel ¥ N

v" Renovacion del contrato del Lic. Pablo Brito, asesor en el Sistema de Gestion Bibliotecaria
Koha.

v' Adquisicion y puesta en funcionamiento del Hosting Amazon, para la implementacion del
Sistema Koha.

v Taller de capacitacién en Formato MARC 21 y la Plataforma Koha, dirigido al personal que
labora en las Bibliotecas del Sistema Integral de Bibliotecas Militares de | INSUDE.

v' Adaptacion de las “Politicas y Procedimientos que Orientan para Adecuar las Aéreas y
Elementos de la Descripcion de las Colecciones Bibliograficas del Sistema Integral de
Bibliotecas del INSUDE, al Sistema de Gestion Bibliotecaria Koha,” para ser utilizado en todas
las bibliotecas participantes en el “Taller de Capacitacion en Formato MARC 21 y la Plataforma
Koha”.
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Continuacién de la migracion del Banco de Datos de trabajos de grado y de libros al formato
MARC 21. Total de trabajos de grado 656 y 535 libros, migrados al Sistema Koha.

Ao 2017

Revisién y actualizacion del Manual de Procedimientos, para adaptarlo a las “Politicas y
Procedimientos que Orientan, para Adecuar las Aéreas y Elementos de la Descripcion
Bibliogréafica del Sistema Integral de Bibliotecas del INSUDE, al Sistema de Gestion
Bibliotecaria KOHA.

Reorganizacion de las cajas y sustitucion de Tejuelos de los Trabajos de grado al Formato
MARC 21: total 920 tejuelos y 204 cajas.

Integracion a la coleccion de los libros migrados al KOHA.
Seleccion y Descarte de Libros.

Curso dirigido hacia el personal de todas las Bibliotecas del Sistema para el aprendizaje, uso y
manejo del Sistema KOHA. Impartido por el Asesor Lic. Pablo Brito.

Presentacion del Sistema KOHA a las nuevas autoridades Académicas. Dicha explosion fie
realizada por el asesor del Sistema.

Disponibilidad del catdlogo propio y catdlogos digitales internacionales (OPAC), Base de datos

en acceso abierto, repositorios digitales, entre otros que mejoraran el servicio a la comunidad
académica a través del portal web del INSUDE.
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Capacitacion del personal de Biblioteca. (Fundacion de Apoyo y Desarrollo de las Bibliotecas
Dominicanas, FUNDEBIDO/INFOTEC), se obtuvieron 11 becas para este adiestramiento, que
permitiran capacitar el 75% del personal de las Bibliotecas del Sistema.

Actualmente se capacitan 8 personas:
v Diplomado en Administracion y Gestion de Unidades de Informacién y Documentacion.

v Curso Manejador de Sistema Automatizado de Bibliotecas
v' Curso Auxiliar de Bibliotecas.

v Migracion 20% del sistema tradicional al Koha.
v’ Limpieza mensual con aspiradora de la Biblioteca Central.

Migracion del Acervo Bibliogréafico de las colecciones y del Banco de Datos de Tesis de las
Bibliotecas del Sistema, al Sistema de Gestion Bibliotecaria Koha.

Reubicacion de los libros migrados, en los anaqueles definitivos de acuerdo al Sistema de
Clasificacion Sears.

Elaboracion de un Video Tutorial sobre como usar el Sistema Koha a traves de la Pagina Web del
INSUDE.

Visitas a las Escuelas y Academias del INSUDE, para presentar un programa de Induccién a
Discentes y Docentes sobre el uso del Sistema Koha, también participa el Departamento de
Tecnologias de la Informacion.

- "8 ydas a la fecha: Escuela de Graduados de Altos Estudios
Estrategico, escuela ae Graduados en Derechos Humanos y Derecho Internacional
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Humanitario, Escuela de Doctrina Conjunta y Academia Militar Batalla de la Carrera,
del Ejército de la Republica Dominicana.

v Puesta en Circulacion del Vol. 11, de la Revista Cientifica “Seguridad, Ciencia &
Defensa” y el Libro “Inteligencia Aplicada a la Seguridad del Siglo XXI”, de la
coautoria del Coronel NELTON BARALT BLANCO, ERD.

v' Comité de Editores (Cuidado de la Edicion de la Revista Cientifica Seguridad Ciencia
& Defensa).

Enero —agosto 2018

v Visitas de supervisiéon a las seis bibliotecas de las Academias y Escuelas de
Graduados del INSUDE, en compafiia del Lic. Pablo Brito, asesor del Sistema de
Gestion Bibliotecaria Koha, para determinar la situacion de cada una de las
Bibliotecas del Sistema (acervo bibliografico, disponibilidad de personal,
condiciones fisicas y técnicas, procesos técnicos y recursos disponibles).

v Presentacién de “Informes Situacional del Sistema Integral de Bibliotecas
Militares”.

v Realizacion “Curso-Taller Sistema Integral de Bibliotecas Militares
Implementacion y Uso en la Red de Bibliotecas Militares: Un enfoque
colaborativo”,

Este fue realizado con el objetivo de integrar las Bibliotecas del Sistema en una
“Red de Bibliotecas Militares”, con el nuevo Sistema Integral de Gestion
Bibliotecaria Koha, para fomentar el uso de las bibliotecas como medio
indispensable para la investigacion cientifica y documental. Dicho curso-taller
contd con la participacion de 36 personas entre el personal de las bibliotecas del
Sistema y personal de Soporte Técnico de cada institucion.
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v' Entrenamiento y supervision personalizada al personal de cada una de las
bibliotecas de las Academias y Escuelas de Graduados, con el objetivo de
fortalecer la migracion del Sistema tradicional al Sistema de Gestion
Bibliotecaria Koha. Este se efectud en la Biblioteca Central “Don José Hazim
Azar” bajo la supervision de asesor en Koha, Lic. Pablo Brito.

v Disponibilidad de la Red de Bibliotecas Militares en linea con 4,288 titulos en el
Sistema Koha. Al 25 de julio 2018.
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v Con la finalidad de contribuir a la formacién de los cursantes y los miembros de
las Fuerzas Armadas sobre el conocimiento de nuestra historia, cumpliendo con
los lineamientos del Alto Mando Militar con motivo del Mes de la Patria, el
Instituto Superior para la Defensa “General Juan Pablo Duarte y Diez”
(INSUDE), a través de su Biblioteca Central “Don José Hazim Azar”, realizé una
exposicion bibliogréfica e iconografica sobre la Independencia y la Restauracion,
con el lema “Febrero y Agosto son el sello distintivo de la Patria”.

La exposicion estaba compuesta de una variada documentacion bibliogréfica
formada por libros de historia patria de varios autores, documentos sobre la
Independencia y la Restauracion, algunos inéditos.
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v Participacion en la Feria Internacional el Libro “Santo Domingo 2018, con las
publicaciones del INSUDE, en la Sala de las Universidades, ubicada en la
Biblioteca Nacional Pedro Henriquez Urefia.

v Reubicacion permanente de los libros migrados, en los anaqueles definitivos de
acuerdo al Sistema de Clasificacion Sears.

v Visitas a las Escuelas y Academias del INSUDE, para presentar un programa de
Induccion a Discentes y Docentes sobre el uso del Sistema Koha, también
participa el Departamento de Tecnologias de la Informacion.

v Escuelas de Graduados visitadas a la fecha: Escuela de Graduados de Altos
Estudios Estratégicos, Escuela de Graduados en Derechos Humanos y Derecho
Internacional Humanitario, Escuela de Graduados de Comando y Estado Mayor
Naval y Escuela de Doctrina Conjunta.

Sistema Integral de Bibliotecas
Militares del INSUDE

Es el conjunto de fodos las bibliotecas de las
Escuelas y Academias de las Fuerzas Armadas
cuyo objetivo es preservar Y poner a disposicién
de los usuarios un acervo bibliogrdfico

especializado en Seguridad y Defensa asi como
er; temas generales representativos de |os
Intereses de los miembros de las Fuerzas Armadas

v’ Capacitacion del personal de las Bibliotecas del Sistema en la Fundacién “Apoyo
al Desarrollo de las Bibliotecas Dominicanas” (FUNDEBIDO).

+» Becas para la formacion de Auxiliar de Biblioteca (8 personas); Curso
Catalogador y Clasificador de Biblioteca (4 personas), Curso Gestion de
Bibliotecas con Koha (1) y Curso Manejador de Sistematizacion de
Bibliotecas (4 personas), en total trece (17) personas capacitadas.
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PROYECCIONES DEL SISTEMA INTEGRAL DE BIBLIOTECAS:

Las proyecciones estimadas de la Subdireccion de Bibliotecas Militares se lograron en
un 90% durante el periodo agosto 2017-agosto 2018.

v Renovacion y Mantenimiento del contrato al Asesor en el Sistema de Gestion
Bibliotecaria Koha.

v" Integrar la Biblioteca Central con las Bibliotecas de las Escuelas y Academias en
una Red de Bibliotecas Militares, con 4,288 titulos en linea.

v’ Capacitacion del personal de las Bibliotecas de las Escuelas y Academias, a
través de FUNDEBIDO, con la asignacion de (17) becas en diferentes aéreas de
la Bibliotecologia.

v Continuacién de la migracién del Banco de Datos de Trabajos de Grado y de
libros al formato MARC 21. Total de Trabajos de Grado 1,116 y 1,950 libros,
migrados al nuevo Sistema Koha, en la Biblioteca Central.

v Reorganizacion de las cajas y sustitucion de Tejuelos de los Trabajos de Grado al
Formato MARC 21: 368 tejuelos para un total de 1,288 tejuelos y 302 cajas
etiquetadas.

v Migracion del 35% sistema tradicional al nuevo Sistema Koha, en la Biblioteca
Centra

10.2 DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION
El Departamento de Investigacion es el encargado de fomentar, orientar y fortalecer la
investigacion cientifica y tecnoldgica en el “’Instituto Superior para la Defensa’

(INSUDE).

Logros de actividades:

v Remision a las Escuelas de Graduados y Academias Militares, del Reglamento del INSUDE, para
analisis, adecuacion y socializacion con los Directores y personal involucrado en esta actividad.

v/ Remision de las Lineas de Investigacion del INSUDE, instrumentos que rige el funcionamiento e
investigacion de la institucion de educacion superior militar, aprobadas para el afio 2017.
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v Solicitud a las Escuelas de Graduados y Academias Militares, los temas a ser ponderados,
seleccionados en base a las lineas de investigacion aprobadas, para el desarrollo de los trabajos de
investigacion (monograficos y Tesis) del afio 2017.

v Conocimiento de los temas propuestos para el desarrollo de los trabajo de grado y postgrados,
para su debida ponderacion y aprobacion.

v' Desarrollo de la Especialidad en Metodologia de la Investigacion Cientifica, lograda en

coordinacion con la Universidad Catolica de Santo Domingo, en la cual asisten siete (7) docentes
del INSUDE.

v Solicitud y aprobacién de autorizacién para publicacion de Tesis, por cumplir los requisitos
exigidos en el Reglamento de Investigacion del INSUDE.

v’ Supervision de trabajos de Grado realizados en la fase respectiva de las Escuelas de Graduados.

v' Solicitud, recepcidn, revision y adecuacion de los articulos a ser publicados en el 1l Volumen
de la Revista Cientifica, correspondiente al afio 2016.

v Publicacion del 11 Volumen de la Revista Cientifica: Seguridad, Ciencia & Defensa, érgano de
divulgacion del INSUDE.

v Reactivacion del Comité Cientifico del Insude, con la finalidad de cumplir las funciones
propias y evaluar los articulos a ser publicados en el 1l Volumen de la Revista Cientifica del
INSUDE.
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Reactivacion del Comité de Publicaciones, para garantizar las funciones asignadas y lograr que
se cumpla con el cronograma de publicacion de los documentos ya elaborados.

Revision de los trabajos (Curso Monogréafico) elaborados por los Cadetes de Cuarto Afio,
sefialando las observaciones en los trabajos desde el punto de vista metodolégico, a fin de que
sean corregidos.

Realizacion el taller de Planificacion para el Disefio de Proyectos de Investigacion.

Socializacion anual con los Subdirectores de Investigacion de las Escuelas de Graduados y
Academias Militares.

Creacion del Comité del SIMPOSIO 2017.
Representacion en la Red de Investigacion de la Asociacion de Rectores de Universidades
(RIADRU), (03).

Representacion de Taller en Metodologia de la Investigacion Cientifica en el MESCyT.

Especializacion del personal Docente del INSUDE en la Maestria en Metodologia de la
Investigacion Cientifica en la Universidad Catdlica Santo Domingo, (15 docentes).

Realizacion de nueve (09) Consejo de Investigacion.

Publicacion del 111 volumen de la Revista Cientifica Seguridad, Ciencia & Defensa.

CONSEJO DE INVESTIGACION (FEBRERO 2017).
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CONSEJO DE INVESTIGACION
(MARZO 2017).

v' Participacion en el Congreso Internacional de Investigacion Cientifica.

X111 CONGRESO INTERNACIONAL DE INVESTIGACION CIENTIFICA

Pagina 133148



SEMINARIO “Experiencias en el Desarrollo de Marcos Nacionales de Cualificaciones en la
Educacién y la Formacion Profesional: desafios y oportunidades”, auspiciado por el Instituto
Nacional de Formacion Técnico Profesional (INFOTEP).
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MIDE Y EL INSUDE REALIZAN SIMPOSIO

Con un acto celebrado el martes 24 de octubre del presente afio, el Ministerio de Defensa
y el Instituto Superior Para la Defensa “General Juan Pablo Duarte y Diez” (INSUDE)
iniciaron el Simposio “PROSPECTIVA DE LA DEFENSA Y SU VINCULACION CON
LA SOCIEDAD”.

Estuvo presidido, por el Vicealmirante Felix Alburquerque Compres, ARD,
Viceministro de Defensa para Asuntos Navales y Costeros en representacién del Ministro
de Defensa, quien expreso las palabras centrales del evento.

Las palabras de bienvenida estuvieron a cargo del Contralmirante, Ramon Gustavo
Betances Hernandez, ARD, Rector del INSUDE, quien agradeci6é al Teniente
General, Rubén Dario Paulino Sem, ERD, Ministro de Defensa, al Alto Mando Militar,
a los expositores y a las entidades de Educacién Superior, el apoyo brindado para la
realizacion de la jornada educativa.

La apertura del evento se realiz6 en el Salon Restauracion del Ministerio de Defensa.
Durante cuatro jornadas semanales cada martes, expertos académicos debatiran temas que
buscan desarrollar las capacidades civiles y militares en materia de Defensa Nacional a
través de paneles y conferencias.

El primer panel estuvo organizado por la Facultad de Ciencias para la Seguridad, Defensa
y Desarrollo Nacional, asimismo cada semana se desarrollara el Segundo por la Facultad
de Ciencias Militares, el tercero por la Facultad de Ciencias Navales y el Cuarto y Gltimo
panel por la Facultad de Ciencias Aeronauticas.
A dicha actividad asistieron los Viceministros de las Fuerzas Armadas, Comandantes
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Generales, Oficiales Generales activos y en la honrosa condicién de retiro, Directores y
Subdirectores de las distintas dependencias del Ministerio de Defensa, asi como los
docentes 'y cursantes de las  Facultades  del Instituto ~ Superior.
Ademas, participaron representantes del Ministerio de Educacion Superior, Ciencia y
Tecnologia, (MESCyT), del Cuerpo Diplomatico y Consular, Rectores de Universidades,
Institutos Especializados, Instituciones de Educacion Superior y representantes de la
Sociedad.

Luego de la apertura, se dio inicio al Primer panel con los temas: “Prospectiva de la
Cultura de Seguridad y Defensa de la Republica Dominicana”, “Marco Juridico y sus
Proyecciones para regular nuevas formas y escenarios de la Guerra en el Siglo XXI” y los
“Nuevos Paradigmas Estratégicos”, expuestos por: EI Mayor General( r ) Adriano
Silverio Rodriguez, ERD, y los Generales de Brigada Francisco Ovalle
Pichardo y Valerio Antonio Garcia Reyes, ERD, respectivamente.

El discurso de clausura por parte de las Escuelas participantes del INSUDE, estuvo a
cargo del General de Brigada Leonel Amilcar Mufioz Noboa, FARD, Director de la
Escuela de Graduados de Altos Estudios Estratégicos (EGAEE). EI Simposio
“PROSPECTIVA DE LA DEFENSA Y SU VINCULACION CON LA SOCIEDAD”, es
el Tercero que realiza el INSUDE, junto a sus diferentes Facultades y se realiza cada afio,
con la finalidad de procurar una cultura de Seguridad y Defensa para favorecer el
desarrollo de la Nacion.
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MIDE E INSUDE INICIAN SIMPOSIO “INNOVACIONES TECNOLOGICAS
PARA LA SEGURIDAD Y DEFENSA EN EL SIGLO XXI”

SANTO DOMINGO.-EI Instituto Superior para la Defensa “General Juan Pablo Duarte
y Diez” (INSUDE), del Ministerio de Defensa (MIDE), inici6 este martes el IV Simposio
“Innovaciones Tecnologicas para la Seguridad y Defensa en el Siglo XXI”, que abordara
la importancia del uso de las tecnologias en el &mbito de la seguridad y defensa, en un
mundo cada vez mas dependiente tecnolégicamente.

La actividad, realizada en el Salon Independencia del MIDE, fue presidida por el
Ministro de Defensa, Teniente General, ERD, Rubén Dario Paulino Sem, acompafiado
por el Estado Mayor General de las Fuerzas Armadas y el Rector del INSUDE,
Contralmirante, ARD, Ramén Gustavo Betances Herndndez. Se trata del cuarto simposio
anual de la Educacion Superior Militar, organizado con la finalidad de procurar una
cultura de seguridad y defensa para favorecer el desarrollo de la nacion.

El Contralmirante Betances Hernandez tuvo a su cargo las palabras de apertura del
evento, en la cual expresé especial agradecimiento al Presidente Danilo Medina Sanchez,
“por su continuo y significativo apoyo, para la modernizacidon, profesionalizacion y
equipamiento de las instalaciones del sistema de educacidn superior militar de las Fuerzas
Armadas”.

También, agradecid al Ministro Paulino Sem por su manifiesto interés y “particularmente

por darle seguimiento de manera personal a la integracion y el desarrollo de las diferentes
Academias y Escuelas de Graduados del INSUDE, lo que nos ha permitido contar con el

Pagina 137148



apoyo de los Comandantes Generales del Ejército, Armada y Fuerza Aérea de Republica
Dominicana”.

Destaco el Decreto No. 230-18, sobre la “Estrategia Nacional de Ciberseguridad 2018-
20217, que dispone establecer los mecanismos de Ciberseguridad adecuados para la
proteccion del estado, sus habitantes y en general, del desarrollo y la seguridad nacional.

La estrategia —manifestd Betances Hernandez- tiene cuatro (4) pilares principales, donde
el tercero destaca “fomentar la inclusion de la formacion en ciberseguridad en todos los
niveles del sistema educativo e impulsar una cultura nacional de ciberseguridad”.

Durante la actividad, el Rector del INSUDE entreg6é un reconocimiento al Ministro de
Defensa por sus aportes y apoyo al Sistema de Educacion Superior Militar.

El primer panel del simposio estuvo a cargo de la Facultad de Ciencias para la Seguridad,
Defensa y Desarrollo Nacional, con la excelente participacion de profesionales nacionales
e internacionales, entre ellos, el Doctor Juan Cayon Pefia, Rector de la Universidad
Antonio de Nebrija (UNNE), de Espafia; el General de Brigada (r) Doctor Boris
Saavedra, de la Fuerza Aérea Venezolana, profesor asociado del Centro de Estudios
Hemisféricos de Defensa, William J. Perry, quienes expusieron una vision mundial y
hemisférica del tema de la ciberseguridad.

La tercera y cuarta conferencia fueron impartidas por el Ingeniero José David Montilla,
Director de Tecnologia del Ministerio de la Presidencia de la Republica Dominicana y el
Contralmirante, ARD, Luis Rafael Lee Ballester, J-3, Director de Planes y Operaciones
del Estado Mayor Conjunto del MIDE, quienes abordaron la politica del Estado
Dominicano en materia de Ciberseguridad, la Estrategia Nacional de Ciberseguridad, y
las diferentes innovaciones tecnoldgica de las FF.AA. en el ambito terrestre, naval y
aereo.

En el marco de la actividad, la Escuela de Graduados de Altos Estudios Estratégicos
(EGAEE), present6 la edicion nimero IV de la Revista “Defensa y Seguridad”, érgano de
formacion y divulgacion especializado de esta Institucion de Educacion Superior.

Al acto asistieron oficiales Generales, Superiores activos y en la honrosa condicion de

retiro, invitados especiales, rectores universitarios, la comunidad académica y publico en
general.
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Logros obtenidos afio 2018

v" Remision a las Escuelas de Graduados y Academias Militares, del Reglamento de
Investigacion, debidamente aprobado por el Consejo de Directores

v Se realizé con el personal de Asesores y Jurados de las Escuelas de Graduados en
Doctrina Conjunta y Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario, de un
Taller Didactico denominado: “Socializacion del Reglamento de Investigacion y sus
formularios de evaluacion, que abarque en especial los temas de: Lineamientos
generales del Reglamento de Investigacion, Estructura del anteproyecto y desarrollo
del trabajo de investigacion, Lineamientos generales para el desarrollo de las fases, y
Formato de redaccion mediante el uso de las normas APA 6 y Gestion de la
Investigacion y sus formularios de evaluacion.

v' Remisién de las Lineas de Investigacion del INSUDE, instrumentos que rige el
funcionamiento e investigacion de la institucion de educacidén superior militar,
aprobadas para el afio 2018.

v" Solicitud a las Escuelas de Graduados y Academias Militares, los temas a ser
ponderados, seleccionados en base a las lineas de investigacion aprobadas, para el
desarrollo de los trabajos de investigacion (curso monografico, monogréaficos y
Tesis) del afio 2018.

v" Conocimiento de los temas propuestos para el desarrollo de los trabajo de grado y
postgrados, para su debida ponderacion y aprobacion.

v" Culminacion de la Especialidad en Metodologia de la Investigacion Cientifica, en la
Universidad Catolica de Santo Domingo, en la cual asistieron siete (7) docentes del
INSUDE vy se logré la continuacion del desarrollo de la Especialidad, con la
asistencia de 5 docentes del INSUDE.

v’ Supervision de trabajos de Grado realizados en la fase respectiva de las Academias
Militares y de Postgrado en las Escuelas de Graduados.

v Solicitud, recepcién, revision y adecuacion de los articulos a ser publicados en el 11l
Volumen de la Revistas Cientifica, correspondiente al afio 2017.

v Publicacion del 11 Volumen de la Revista Cientifica: Seguridad, Ciencia & Defensa,

organo de divulgacion del INSUDE.

Realizacion de nueve (9) Consejo de Investigacion.

Reunién del Comité Cientifico del Insude, con la finalidad de cumplir las funciones

propias y evaluar los articulos a ser publicados en el 1l Volumen de la Revista

Cientifica del INSUDE, del afio 2017.

v Solicitud de activacion del Comité de Publicaciones, para garantizar las funciones
asignadas y lograr que se cumpla con el cronograma de publicacion de los
documentos ya elaborados.

v" Revision de los trabajos (Curso Monografico) elaborados por los Cadetes de Cuarto
Afo, sefialando las observaciones en los trabajos desde el punto de vista
metodologico, a fin de que sean corregidos.

v' Se asistié al taller para Editores dictado en la Universidad APEC, para mantener
actualizadas las normas editoriales para la elaboracion de las Revistas Cientificas en
modo electrénico, las cuales se implementaron a partir del afio 2018.

AN

Pagina 140 | 148



10.3 DEPARTAMENTO DE EDUCACION CONTINUA Y EXTENSION

Este departamento tiene como mision capacitar y mantener los conocimientos
actualizados mediante diplomados, talleres, cursos, seminarios, simposios. Extension
comprende un conjunto de acciones planificadas destinadas a producir y desarrollar
cambios de un aspecto, tema o area determinada. Pueden ser formulados por un lado a
raiz de demandas concretas y por otro en relacion a demandas potenciales o ain no
explicitas, que permitan al “Instituto Superior para la Defensa” (INSUDE) cumplir con su
funcion de anticipacion tedrica y su caracter innovador.

Logros de actividades:

v Creacidn de un cronograma de capacitaciones para las Escuelas de Graduados y Academias.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE CAPACITACION ANUAL, DE LAS ESCUELAS DE
GRADUADOS Y ACADEMIAS

- Miistro de Defenss, Jefe del Cuerpo de Seguridad presidencial.

< Asineos Novales ¥
Viesminisiro g Defensk pars Asun -3, Director de Planes y Operaciones del Cuerpo

REFERIDO

Lt‘liii. DE LEON' ﬁl}kll’-\]l&l
General dc Brigadu. ERD . % ;
: VERIO SANAANA,
g Cerorel, ERD. (DEMS. &
A cebeeea, Evcpien Ligeron Sazio Doringa. 0.8, | h
g o R R i
- : - y

v Acreditacién de la Escuela de CESTUR al Departamento de Educacion Continua.

presente solicitud.

LN

v"Acreditacion de la Escuela de Inteligencia de las FF.AA. Induccion sobre el Rol de Educacion
Continua en las Escuelas de Graduados y Academias Realizado 90%.

CERTIFICACION DE LA ESCUELA DE
INTELIGENCIA DE LAS FF.AA.
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v Creacion de Brochure informativo.
v Creacidn de un registro digital de certificados de graduaciones la cual se encuentra en un 80%.

REGISTRO DIGITAL DE CERTIFICADOS DE GRADUACIONES LA
CUAL SE ENCUENTRA EN UN 80%

v Cursos de Actualizacién en el 2016 (96 participantes). En el area de Logistica Integral, Servicio
al Cliente, Trabajo en Equipo y Comunicacion Efectiva, orientado a mejorar la calidad del
servicio.

Curso: Comunicacion Efectiva Curso: Servicio al Cliente

v Creacién de un Formulario de Actividades de Educacion Continua para reporte mensual de las
Escuelas de Graduados y Academias.

v Creacion de un Comité para Analizar el Reglamento de Educacién Continua.

v Elaboracion y Socializacion del Reglamento de Educacion Continua.

v' Consejo de los Cuerpos de las Escuelas Especializadas (06 realizados).

v/ Reunion de trabajo y planificacion con los Directores/o Encargados de las diferentes Escuelas
Certificadas en el Departamento de Educacién Continua, con el propésito de identificar las

necesidades de formacion que conlleve a desarrollar competencias para fomento de la calidad
educativa de los egresados de INSUDE.

Pagina 142148



¥v" Reunion de trabajo con Asesores Empresariales del INFOTEP, en busca de la actualizacion de
conocimientos a profesionales y colaboradores del INSUDE, para coadyuvar en la gestion de
proyectos educativos.

v" Verificacion de la ejecucion en las actividades de formacion programadas en las diferentes
Escuelas y Centros.

v" Desarrollo de las capacitaciones.

Actividades realizadas en el 1ler. Trimestre del afio 2017
v Cursos (10).

v" Seminarios (03).

v Conferencias (05).

v Charlas (05).

PROYECCIONES

v Seguimiento al cronograma de capacitaciones.
v Seguimiento al desarrollo de las capacitaciones
v" Reuniones de socializacion del Reglamento
v Asesoramientos y Actualizacion de las ofertas Académicas.
v" Desarrollo de los programas.
v Reunién del Consejo de los Cuerpos Especializadas.

v" Comité de Educacion Continua.
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CONSEJO DE LAS ESCUELAS ESPECIALIZADAS
(Febrero 2017).

CONSEJO DE LAS ESCUELAS ESPECIALIZADAS
(Marzo 2017).

Creacion de un Formulario de Actividades de Extension mensual de las Escuelas de Graduados y
Academias.

Reuniones con el Comité Técnico del Plan Nacional de Alfabetizacion “Quisqueya Aprende
Contigo” (02 realizadas).

Participacion en eventos académicos y de Investigacion en Instituciones de Educacién Superior
para fortalecer las relaciones y conocimientos en (15).

Reuniones con el programa Alfabetizacion de Adultos de las Fuerzas Armadas y Policia

Nacional en apoyo al Plan Nacional de Alfabetizacion “Quisqueya Aprende Contigo”, (04
realizadas).
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TALLER DE CAPACITACION A LOS SUPERVISORES Y FACILITADORES PARA
LA CONTINUIDAD EDUCATIVA DEL “PROGRAMA DE QUISQUEYA APRENDE
CONTIGO”.

Creacion de un cronograma de actividades de Extension para las Escuelas de Graduados y
Academias.

Reporte de las actividades del programa Alfabetizacién de Adultos de las Fuerzas Armadas y
Policia Nacional en apoyo al Plan Nacional de Alfabetizacion “Quisqueya Aprende Contigo”.
121 nucleo

121 facilitador

954 participantes
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Programa Alfabetizacion de Adultos de las Fuerzas Armadas y Policia Nacional en
apoyo al Plan Nacional de Alfabetizacion “Quisqueya Aprende Contigo”.

L s 1
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Actividades realizadas en el ler. Trimestre del afio 2017

Actividades culturales (13).
Intercambios Deportivos (05).
Actividades Educativas (08).
Actividades Ludicas (04).
Actividades Sociales (23).

LOGROS ALCANZADOS ANO 2018

v" Realizacion de (2) Simposios en tiempo record denominados “Prospectivas de la
Defensa y su Vinculacion con la Sociedad” e “Innovaciones Tecnoldgicas para la
Seguridad y Defensa en el Siglo XXI”

v Auditorias realizadas a las Academias y Escuelas de Graduados pertenecientes al
INSUDE.

v’ Coordinacién de (157) Acciones Formativas durante este periodo para un total de
(4,572) participantes en los cursos de Educacién Continua.

v' Cumplimiento del 80% de los cursos de Educacion Continua proyectados vy
coordinados con el INFOTEP.

v" Graduacion Ordinaria de los Cursos de Educacion Continua en el mes de Diciembre
del 2017.

v Realizacion de (06) reuniones del Consejo de las Escuelas Especializadas,
mencionando especialmente uno realizado en la Escuela del CESFRONT, ubicado en
la zona fronteriza de Capotillo, Dajabon.

v’ Finalizacion del Reglamento de Educacion Continua que regira las Escuelas de
Defensa, Especializadas y Técnicas adscritas al INSUDE.
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v' Realizacion de (02) Conferencias Magistrales en la Feria del Libro.

v’ Afiliacion a la Red de Reduccion de Riesgos de Desastres, coordinada a nivel
Regional por la Red de Universitarios de América Latina y el Caribe, para la
Reduccion de Emergencias y Desastres, REDULAC/RRD Capitulo Republica
Dominicana, de la cual formamos parte del Componente de Seguridad.

v' Realizacion de Jornadas de Mamografia para el personal femenino, asi como de temas
relacionados con la erradicacion de la violencia intrafamiliar, en cumplimiento a las
directrices ordenadas por el Sr. Ministro de Defensa.

v’ Coordinacién del 1V Ciclo Béasico del Curso de Creole, en el cual fueron graduados
(1,318) participantes Militares y Civiles.

v" Visita de cortesia a las instalaciones de Republica Digital.

v" Desarrollo de diversas actividades de extensién de acuerdo a las disposiciones
descritas en las legislaciones que rigen la Educacidn Superior en lo que se refiere a la
vinculacion con la sociedad aportando siempre al bien social.

v’ Participacion en diferentes actividades sociales, deportivas, ludicas y culturales,
teniendo mayor relevancia las deportivas y las de fomento a los Valores Patrios.
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