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PRESENTACION

El Instituto Superior para la Defensa “General Juan Pablo Duarte y Diez”,
(INSUDE) consciente de la necesidad de seguir fortaleciéndose como una
institucion lider de la educacidn superior en el entrenamiento y la capaci-
tacion militar profesional; orientada al fortalecimiento de su integracion
institucional, ha aunado sus esfuerzos en el aino 2015 en la realizacién de
un analisis interno, del entorno y de sus ejes estratégicos para poder ade-
cuar los objetivos de futuro y los grandes ambitos aglutinadores de todas
las actividades relevantes y significativas encaminadas al logro de nuestra
mision.

El INSUDE es la unica institucidon nacional de educacién superior especia-
lizada en la ensefianza de las ciencias militares, navales y aeronduticas. El
Modelo Educativo del INSUDE, tiene por objeto definir y establecer los as-
pectos metodoldgicos y enfoques educativos para la correcta orientacién
del proceso de ensefanza-aprendizaje, en el desarrollo del curriculo, de las
Academias y Escuelas de Graduados. Por tanto se presentan a continua-
cién una serie de actividades llevadas a cabo en el transcurso del afio 2015,
las cuales se realizaron apegados a los mas altos estandares de calidad.

Resuena en nuestros oidos la frase del fisico e inventor estadounidense,
Thomas Alva Edison: “Las personas no son recordadas por el nimero de
veces que fracasan, sino por el nimero de veces que tienen éxito”. Sin
lugar a dudas, este Instituto Especializado de Educacidon Superior sera re-
cordado por ser una Institucion exitosa.
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RESUMEN EJECUTIVO

El Instituto Superior para la Defensa “General Juan Pablo Duarte y Diez”, (INSU-
DE), institucién del Sistema de Educacién Superior de la Republica Dominicana,
adscrita al Ministerio de Defensa e instituida y amparada por las leyes 139-13 y
139-01, Ley Organica de las Fuerzas Armadas y Ley Sobre el Sistema de Educacidn
Superior de la Republica Dominicana, respectivamente, presenta su memoria del
presente afio 2015, la cual se corresponde con un recuento de las actividades mas
relevantes realizadas por todas sus dependencias entre ellas, las Vicerrectorias,
Departamentos, Facultades, Escuelas y Academias.

Dichas actividades han sido organizadas fundamentadas en un criterio metodo-
l6gico basado, en el orden cronoldgico de sucesion de cada de las mismas, su
trascendencia, considerada desde el punto de vista académico, investigativo y
administrativo, ademds por ejes tematicos, seleccionados y considerandos funda-
mentados en nuestro accionar, partiendo de la planificacién, que para obtener los
resultados y objetivos planteados por la institucidn, orientados por nuestra vision
y la consecucién de nuestra misidn.

El criterio para el desarrollo de esta memoria ha sido considerado partiendo de la
condicién de que los procesos de planificacién, ejecucién y evaluacién de los pro-
yectos generales constituyen un mecanismo eficaz para mantener la integracion
del INSUDE de conformidad a la filosofia institucional y a los requerimientos de los
organos de gobierno e instancias del Sistema de Educacion Superior de la Repu-
blica Dominicana y del Ministerio de Defensa.

El INSUDE desarrollé actividades orientadas al fortalecimiento de la integracién
institucional, dentro de las cuales se destacan la creacion del Circulo de Egresados;
el Simposio Origen, Evolucion, Desarrollo y Prospectiva de la Educacién Superior
Militar; la Primera Feria Educativa de las Fuerzas Armadas Eduexpo 2015; la actua-
lizacion del Estatuto Organico de la Institucion y la implementacion de un sistema
de auditorias preparatorias para las evaluaciones del Ministerio de Educacion Su-
perior Ciencias y Tecnologia (MESCyT).

En el campo de investigacion y extension se han dado pasos trascendentales,
como es la creacidn del Comité de Investigacion; un programa de publicaciones y
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divulgaciones cientificas, asi como la gestion de una series de acuerdos interinsti-
tucionales orientados a fortalecer los programas de investigacion.

En estas memorias se destacan los logros alcanzados por cada unas de las escue-
las y academias en las diferentes facultades como son construcciones y remodela-
ciones de la infraestructura en las diferentes dependencias, asi como las iniciativas
orientadas al mejoramiento de la imagen institucional.

Los logros que se destacan en este documento se proyectan mas alla del presente
afo quedando en carpeta una series de proyectos para el afio 2016, de los cuales
algunos se encuentran en curso y otros estan previstos para iniciar y que estan
contemplados en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, instrumento que
constituyen la continuidad de la [abor institucional del INSUDE.

“Como ente de diseminacién, cultura y educacién, atendiendo las
necesidades del Ministerio de Defensa, seguimos avanzando en el Desarrollo
de las Capacidades Militares y Civiles de la Defensa Nacional”.

INSTITDT0 SULERRION PARA LA DRRIAINRE

GENERAL JUAN PABLO DUARTE Y DIEZ
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RESENA HISTORICA

Las Fuerzas Armadas tienen una larga tradicién formativa vinculada a su natura-
leza e historia. Desde sus inicios cada una de las instituciones que la componen
disefiaron escuelas y academias con una orientacidn hacia el entrenamiento y la
capacitacion militar profesional. El proceso de evolucién institucional y la necesi-
dad de mejorar el esquema educativo con miras al nuevo perfil del militar, trajo
como consecuencia una reorientacion de los objetivos del sistema de educacidn
de las Fuerzas Armadas. Con esta idea se inicia la integracién de todos los elemen-
tos que componian el sistema de educacion militar y el siguiente paso fue buscar la
aprobacidny certificacidon de lugar para entrar a formar parte del Sistema Nacional
de Educacidn Superior.

Con esta vision se crea la primera instancia de educacién superior con el nombre
de Instituto Especializado de Estudios Superiores (IEESFA), mediante el decreto
1110-03 de fecha 2 de diciembre del 2003. En el afio 2005, el decreto 623-05 de
fecha 16 de noviembre de ese afio, re denomina esta instancia como Instituto Na-
cional de la Defensa (INADE) y finalmente, mediante el decreto 38-09 de fecha 17
de enero del 2009, adopta el nombre actual de Instituto Superior para la Defensa
(INSUDE).

Tomando como base las estipulaciones del Articulo 24 de la mencionada ley, pre-
viamente se habian emitido las Resoluciones No. 19, 20 y 21 del Consejo Nacional
de Educacidn Superior Ciencia y Tecnologia (CONESCYT), que aprobé el cambio de
nombre de Instituto Especializado de Estudios Superiores, de las Fuerzas Armadas
(IEESFA), a Instituto Superior para la Defensa (INSUDE) conservando su persone-
ria juridica y su ambito de ente regulador de la Educacién Superior en las Fuerzas
Armadas, integrado por cinco (5) Escuelas de Graduados y tres (3) Academias Mi-
litares, las que detallamos a continuacion:

a) Academia Militar de las Fuerzas Armadas Batalla de las Carreras

b) Academia Naval “Vicealmirante ® César A. De Windt Lavandier” M. de G.

c¢) Academia Aérea “General de Brigada Piloto Frank A. Feliz Miranda” F.A.D,

d) Escuela de Graduados de Comando y Estado Mayor Conjunto,

e) Escuela de Graduados de Comando y Estado Mayor Naval,

f)  Escuela de Graduados de Estudios Aeronduticos,

g) Escuela de Graduados en Derechos Humanos y Derecho Internacional Huma-
nitario

h) Escuela de Graduados de Altos Estudios.
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GENERAL JUAN PABLO DUARTE Y DIEZ

BASE LEGAL

Ley 139-01, de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia del 13 de agosto de
2001

Ley 139-13, Organica de las Fuerzas Armadas del 13 de septiembre de 2013.
Decreto 1110-03 del 2 de diciembre de 2003 que crea el Instituto Especializado
de Estudios Superiores de las Fuerzas Armadas (IEESFA).

Decreto 394-09 de fecha 15 de mayo de 2009 denomina el IEESFA como Insti-
tuto Superior para la Defensa (INSUDE).

Decreto 1-13 del 4 de enero de 2013 que designa “General Juan Pablo Duarte y
Diez” el nombre de la Institucidn.

Resolucién No. 044-2003 del Consejo Nacional de Educacion Superior, Cien-
cia y Tecnologia (CONESCyT) del 14-11-2003 que autoriza el desarrollo e imple-
mentacion de los programas del nivel técnico superior, de grado y de postgra-
do en el area militar, naval y aérea.

Resoluciones 19, 20 y 21-2006 del CONESCyT del 11 de diciembre de 2006 que
acredita para expedir titulos de grado y postgrado.
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FILOSOFIA INSTITUCIONAL

VISION

Ser una institucion de Educacion Superior modelo de excelencia en el desarro-

llo de las capacidades para la Seguridad y Defensa Nacional.

MISION

Desarrollar las estructuras y procesos académicos, necesario para garantizar
la educacion superior en la carrera militar.

LOS PRINCIPIOS

. Respeto a los valores patrios.
. Preservacion de la Identidad Nacional.
. Garantia de la dignidad humana.
. Proteccidn de los derechos individuales y colectivos.
VALORES
e Disciplina e Excelencia
e Integridad e Lealtad
e Honor

EI INSUDE ofrece los siguientes programas en los niveles de grado y de post-
grado:

1. Maestria en Seguridad y Defensa Nacional

2. Especialidad en Derechos Humanos y Derecho Internacional Hu-
manitario

Especialidad en Geopolitica

Especialidad en Comando y Estado Mayor Conjunto
Especialidad en Comando y Estado Mayor Naval

Especialidad en Comando y Estado Mayor Aéreo

Licenciatura en Ciencias Militares

Licenciatura en Ciencias Navales

A

Licenciatura en Ciencias Aeronduticas

INSUDE |17
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,-'IMODELO EDUCATIVO

El Modelo Educativo del INSUDE, tiene por objeto definiry es-
tablecer los aspectos metodoldgicos y enfoques educativos
para la correcta orientacion del proceso de ensefianza-apren-
dizaje, en el desarrollo del curriculo, de las Academias y Es-
cuelas de Graduados. Se persigue ademds, la unificacién de
criterios en la aplicacidn de estrategias de aprendizajes, para
fortalecer la calidad de los egresados de las diferentes Facul-
tades que integran la comunidad educativa del INSUDE.

La institucion asume un modelo educativo que se sustenta en
la docencia, la investigacion y la extensién. Combina lo mas
pertinente de la teoria constructivista y el enfoque por com-
petencias, asignando al estudiante un rol protagénico en el
proceso de aprendizaje y de construccion del conocimiento.

En este modelo los docentes como guias y orientadores, con-
tribuyen al desarrollo de una conciencia critica, de disciplina
positiva y de un pensamiento creativo, en el estudiante. De
igual modo, la aplicacién del modelo educativo, fundamenta-
do en estrategias metodoldgicas innovadoras, facilitard el de-
sarrollo de competencias en los estudiantes, coherentes con
los perfiles de egresos establecidos en los planes de estudios
de las carreras y programas de posgrado.

El INSUDE concibe el modelo educativo como un paradigma
que guia la formacidn integral de los estudiantes, bajo la in-
tencionalidad de dar respuestas a las problematicas que im-
pactan a la sociedad dominicana, como son la defensa y se-
guridad. La aplicacién del modelo fomentara en la educacidon
militar el fortalecimiento de una cultura de paz y convivencia
armonica.



PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

El Plan de Desarrollo Institucional define el conjunto de acciones estratégi-
cas que han de desarrollarse en los diferentes ambitos de INSUDE durante
el periodo 2015-2020.

Estd concebido sobre la base del Plan de Gobierno 2012-2016, la Estrategia
Nacional de Desarrollo 2030, el Plan Nacional Plurianual del Sector Publico
2013-2016 y el Pacto Nacional para la Reforma Educativa en la Republica Do-
minicana 2014-2030. Se deriva del Plan Estratégico del Ministerio de Defensa
2013-2016, el Plan Decenal de Educacién Superior 2008-2018 (PDES) y consi-
dera dentro de las lineas de accidn el Plan de Mejora resultante de la Evalua-
cién Quinquenal 2006-2011.

Los ejes estratégicos definidos para el Plan de Desarrollo Institucional enun-
cian las prioridades institucionales del INSUDE:

Eje Estratégico I: Imagen Institucional

El INSUDE es la tnica institucién nacional de educacidén superior especia-
lizada en la ensefianza de las ciencias militares, navales y aeronduticas,
por esta razon a través del Plan de Desarrollo Institucional se pretende
fortalecer la imagen institucional entre los miembros de las FF.AA. y so-
ciedad civil.

Eje Estratégico Il: Integracion Institucional

Las escuelas de graduados y academias en sus origenes fueron disefia-
das por separado por las fuerzas militares que componen el Ministerio
de Defensa para la capacitacion de sus miembros, por lo que la integra-
cion institucional es un aspecto prioritario para el cumplimiento de la
misidn, visidén y fines del INSUDE asi como para el desarrollo de los pro-
cesos de planificacidn, desarrollo y ejecucién de los proyectos generales.

INSUDE |19



Eje Estratégico Ill: Administracion

Este eje incluye una revision de la estructura administrativa y académica del
INSUDE orientada a lograr una mayor correspondencia y pertinencia con las
caracteristicas propias de la institucion, asi como facilitar el desarrollo de
todos los procesos y hacer mas efectivo y eficiente el cumplimiento de sus
funciones.

Eje Estratégico IV: Académico

En el aspecto académico, el INSUDE se propone una revision de sus progra-
mas de estudio atendiendo a la pertinencia y adecuacién de sus contenidos
asi como también, el fortalecimiento curricular a través de la integracion de
las ciencias militares, navales y aéreas.

Eje Estratégico V: Infraestructura

Este eje abarca aspectos relacionados al conjunto de instalaciones y equipa-
mientos para la docencia, investigacidon y administracion. La optimizacion
de la infraestructura del INSUDE incluye la construccién de nuevos espacios
o modificaciones importantes de los existentes, a fin de contar con un nu-
mero mayor de aulas, laboratorios con equipos renovados, dreas sociales y
de recreacion para los participantes, docentes y personal administrativo.

Eje Estratégico VI: Tecnologia

La tecnologia representa para el INSUDE una herramienta que permite op-
timizar y automatizar tareas y procesos tanto académicos, administrativos
como de apoyo a la docencia. Este eje incluye la adquisicién, soporte y man-
tenimiento de equipos informaticos (hardware y software).

Eje Estratégico VII: Investigacion

El impulso a la divulgacion e investigacion cientifica en el INSUDE es un as-
pecto que destaca el fortalecimiento, tanto en los estudiantes como en los
docentes, favoreciendo una mayor vinculacién con los sectores productivos
y con el Estado para el desarrollo de propuestas conjuntas de proyectos
tendentes a solucionar problemas de impacto social.
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Contempla los (12) componentes definidos en el Articulo 20 del Reglamento de
Evaluacion de la Calidad de Ias Instituciones de Educacién Superior:
1. Filosofia de las Instituciones

2. Organizacion administrativa y académica
3. Oferta académica

4. Organizacidn de la oferta académica

5. Investigacion y extension

6. Recursos Humanos

7. Infraestructuray Recursos Financieros

8. Admisidn y Registro

9. Servicios Estudiantiles

10. Evaluacidon de los aprendizajes

11. Resultados del programa formativo

12. Recursos para la docenciay la investigacion

De igual modo, incorpora (4) componentes adicionales que representan as-
pectos puntuales considerados esenciales para el desarrollo de la Institucidn:
1. Proyeccion
2. Integracion de la Comunidad Educativa.
3. Planes de Estudio
4. Innovacion

INSUDE |21



INSTANCIAS DE GOBIERNO

Las Instancias de Gobierno del INSUDE estan constituidas por:
a) El Ministro de Defensa
b) El Consejo de Directores
c) ElConsejo Académico
d) El Consejo Administrativo
e) ElConsejo de Investigacion
f) Los Consejos Académicos de las Academias y Escuelas de Graduados
g) ElConsejo de Escuelas Especializadas

INSTANCIAS DE GESTION ACADEMICA Y ADMINISTRATIVA

El Instituto Superior para la Defensa obedece a la siguiente estructura académi-
co-administrativa de gestion:

a) LaRectoria.

b) Las Facultades.

c) Las Academias militar, naval y aérea.

d) Las Escuelas de Graduados o de postgrado.

e) Los recintos.

f) Las Escuelas Especializadas

FACULTADES

Las Facultades son las unidades fundamentales que junto a la Rectoria articulan la
ejecucion de los programas académicos de sus respectivas dreas especializadas.
Sus funciones de docencia, extensién y de investigacion estan organizadas y diri-
gidas hacia:

a) Las Academias,y
b) Las Escuelas de Graduados.

El INSUDE realiza sus funciones fundamentales, a través de las siguientes Faculta-
des:

a) Facultad de Ciencias para la Seguridad, Defensa y Desarrollo Nacional.

b) Facultad de Ciencias Militares.

¢) Facultad de Ciencias Navales.

d) Facultad de Ciencias Aeronduticas.
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LOGROS POR EJES ESTRATEGICOS

EJE ESTRATEGICO I: INTEGRACION INSTITUCIONAL

El Instituto Superior para la Defensa “ General Juan Pablo Duarte y Diez” (INSUDE), es
un ente integrado de educacion superior especializada con un conjunto de academias y
escuelas de graduados orientadas al cumplimiento de su mision, por lo que los procesos de
planificacidn, ejecucion y evaluacion de los proyectos generales, constituyen un mecanismo
eficaz para mantener la integracion en cumplimiento de su filosofia institucional.

COMPONENTE: INTEGRACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA
Objetivos Especificos.

1.1

1.2

1.3
1.4

ACTIVIDADES:

Integrar toda la comunidad educativa del INSUDE en los procesos de
planificacion, ejecucion y evaluacion de las actividades instituciona-
les, de los planes estratégicos y operativos de la institucion.

Vincular a todos los egresados del INSUDE con las actividades y el
desarrollo de programas de capacitacion y/o investigacion de la ins-
titucion.

Involucrar al cuerpo docente en los planes de mejora del INSUDE.
Integrar a los docentes y discentes del INSUDE a través del forta-
lecimiento de su comunidad educativa, con una nueva dimensién y

vision enfocada a la proyeccion nacional e internacional de la institu-
cion.

REUNIONES DEL CONSEJO DE DIRECTORES

El consejo de directores del Instituto Superior para la Defensa “General
Juan Pablo Duarte y Diez” (INSUDE), celebro hasta el mes de octubre del
afio dos mil quince (2015), diez (10) reuniones, en las cuales se aprobaron
cincuenta y cinco (55) resoluciones de impacto en el sistema educativo su-
perior de las fuerzas armadas de la reptblica dominicana y en sus escuelas
de extension, conforme se detalla a continuacion:
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En fecha veintinueve (29) del mes de enero se aprobaron siete (7) Resolu-
ciones, siendo las de mayor impacto:

La inclusion de la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejercito de la
Repuiblica Dominicana, al INSUDE, quedando pendiente para una proxi-
ma reunion su denominacién. Que los estudiantes nacionales y extranjeros
en el compitan de igual modo por los méritos y premiaciones en las Escue-
las y Academias de Graduados.

En fecha veinticuatro (24) del mes de marzo se aprobaron cinco (5) Reso-
luciones, siendo las de mayor impacto:

Aprobacion del Reglamento Interno de la Escuela de Graduados en Dere-
chos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.

Dejar sin efecto el requisito de indice académico de tres (3) para los milita-
res optar al curso de Maestria.

En fecha veintinueve (29) del mes de abril se aprobaron nueve (9) Resolu-
ciones, siendo las de mayor impacto:

La elaboracion de un compendio de los trabajos meritorios de investiga-
cién de las Escuelas y Academias del INSUDE, para su publicacion.

La implementacion con un delegado por cada Escuela y Academia del IN-
SUDE, para el desarrollo del Simposio sobre “Origen, Evolucién y Desarro-
llo y Prospectiva de la Educacion superior Militar y Programas sobre Di-
fusion de Valores en todas las Escuelas, Academias del INSUDE, orientado
a todas las unidades militares.

En fecha veintisiete (27) del mes de mayo se aprobaron cuatro (4) Resolu-
ciones, siendo la de mayor impacto:

Agregar un Parrafo al Articulo 103 del Reglamento Académico, que se lea
“Parrafo II. El estudiante o participante de las Escuelas del INSUDE, para
viajar al extranjero necesitara el permiso del sefior Ministro de Defensa”

Autorizacion a la Escuela de Graduados de Altos Estudios Estratégicos
(EGAEE), para que pueda asignar los mismos temas de investigacion, que



JUNIO

los cursantes estén trabajando, para los que se graduaran por diferentes
causas en el afio dos mil dieciséis (2016).

Por instrucciones del Sefior Rector del INSUDE y en el desarrollo del Plan
de Gestion, instruye parala creacion del “Circulo de Egresados del IN-
SUDE”, el mismo busca fortalecer el vinculo institucional con los egresados
de las diferentes academias y escuelas de graduados.

Jornada de captacién de iletrados en la ciudad de Bonao, en apoyo a la
Jornada “Que Nadie Se Quede Fuera” del Plan Nacional de Alfabetizacién
Quisqueya Aprende Contigo, con la participacion del Circulo de Egresados
del INSUDE.

Reunioén del Consejo de Directores Ampliado con fines del fortalecimiento
institucional para la evaluacién quinquenal del MESCyT. El dia jueves 30
de julio se llevo a cabo la reunion del Consejo de Directores ampliado en el
que se expusieron varios temas importantes como: Informe de evaluacion
externa del MESCyT, Comisiones de Fortalecimiento de la Educaciéon Mi-
litar Por Facultades, Acompafamiento en proceso de evaluaciéon quinque-
nal, Revision de programas técnicos, de grado y postgrado, Desarrollo de
Manuales de Doctrina Referencia de la Docencia, Seguimiento al Plan de
Evaluaciéon Quinquenal. (Cronograma de Auditorias), Habilitacion Docen-
te y seguimiento al Cuerpo Docente y Seguimiento al Plan de Desarrollo
Institucional.
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Presentacién de los resultados de avances del Plan de Desarrollo Institu-
cional acorde a la estructura organizacional del INSUDE.

En fecha veintiséis (26) del mes de junio se aprobaron seis (6) Resolucio-
nes, siendo las de mayor impacto:

Aprobacion del Reglamento de Evaluacién y Auditoria de la Calidad Aca-
démica.

Aprobacién de la transformacion de la Escuela de Graduados de Comando
y Estado Mayor Conjunto “General de Divisiéon Gregorio Luperon®, en Es-
cuela de Graduados de Doctrina Conjunta e Idiomas “General de Division
Gregorio Luperoén®, enfocada a las operaciones conjuntas.

En fecha dos (2) del mes de julio se aprobaron dos (2) Resoluciones relati-
vas al nuevo Estatuto Organico del INSUDE:

Se aprob¢ el Proyecto del Nuevo Estatuto Organico del INSUDE.

Se aprob¢ ser perfeccionado en la forma sin afectar el fondo por un correc-
tor de estilo, antes de ser sometido a la consideracion de la superioridad.

En fecha treinta (30) del mes de julio se efectué un Consejo de Directores
informativo, al que se invitaron los Sefiores Subdirectores de las Escuelas y
Academias del INSUDE, asi como las comisiones de Fuerzas Enlaces con
la Rectoria del INSUDE, se destacé:

Las orientaciones sobre las auditorias que conforme a la ley realiza el MES-
CyT, efectuada por la DRA. MARIA ELENA CRUZ, MA, asesora externa
del INSUDE.

Las orientaciones sobre los objetivos de las auditorias que conforme a la ley
realiza el MESCyT, efectuada por el DR. JESUS DE LA ROSA, MA, auditor
por el MESCyT del INSUDE.



CIRCULO DE EGRESADOS DEL INSUDE.

Se realizd una convocatoria para la lera. reunién del Circulo de Egresados,
la cual fue efectuada el jueves 30 de julio del presente afio, a la cual asistie-
ron cincuenta y un (51) egresados de los diferentes programas del INSU-
DE. En el marco de fortalecer el vinculo con los egresados de los diferentes
programas que oferta el Instituto Superior para la Defensa “General Juan
Pablo Duarte y Diez” (INSUDE), el Sefior Rector General de Brigada, Vale-
rio Antonio Garcia Reyes, ERD., impartio instrucciones precisas para que
fuera creado el Circulo de Egresados del INSUDE, por lo que se procedié
a hacer un levantamiento de datos de los egresados e iniciar un proceso de
incorporacion de los mismos como forma de fortalecer las relaciones insti-
tucionales.

JURAMENTACION DEL RECTOR DEL INSUDE COMO MIEMBRO
DEL CONESCyT.

El 22 de julio del presente afio, la Ministra de Educacién Superior, Cien-
cia y Tecnologia (MESCyT) juramentd al Rector del INSUDE, General de
Brigada Valerio Antonio Garcia Reyes, ERD, como miembro del Consejo
Nacional de Educacién Superior Ciencia y Tecnologia (CONESCyT).

’ E . _:;. ' .*’
i i - - _ re s W
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Reunién con las comisiones de fortalecimiento institucional con el Ejército,
Armada y Fuerza Aérea de la Republica Dominicana.

En el contexto de la integracion institucional, el dia jueves 23 de julio, se
sostuvo una reunion con altos mandos militares del Ejército de Republica
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Dominicana con la finalidad de propiciar que estos apoyen al buen desa-
rrollo de la evaluacidon quinquenal, en la cual participaran cada una de las
instituciones de educacidn superior que componen el sistema.

ﬂmll MLET hi u 0]
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En fecha veintisiete (27) del mes de agosto se aprobaron siete (7) Resolucio-
nes, siendo las de mayor impacto:

Ordenar a las Escuelas de Graduados y Academias militares el envio a mas
tardar el dia veinte (20) de cada mes, una relacién de las actividades de tras-
cendencia desarrolladas a los fines de generar un informe integral de todo
el Sistema de Educacion Superior Militar.

Se aprob6 que cada Escuela de Graduados y Academia militar elabore un
cronograma correctivo que complete la matriz entregada por la Rectoria,
donde detallaran las acciones a desarrollar para superar las debilidades de-
tectadas orientadas no solo a la proxima evaluaciéon quinquenal sino tam-
bién al fortalecimiento y la integracion del Sistema.”

En fecha treinta (30) del mes de septiembre se aprobaron siete (7) Resolu-
ciones, siendo la de mayor impacto:

Aprobar la presentacion ante el proximo Consejo de Directores del Crono-
grama correctivo de cada Escuela de Graduados y Academia del INSUDE,
de las acciones de mejoras requeridas por las auditorias académicas.

Aprobar la remision a la Rectoria de un informe trimestral de cada Aca-
demia y Escuela de Graduados, sobre los avances de cada una de éstas, en
cada una de sus aéreas, en la ejecucion del Plan de Mejoras.”



OCTUBRE

Aprobacién de la utilizacion de la linea grafica y del logotipo institucional
del INSUDE y el nombre de la facultad a la academia y escuelas de gradua-
dos correspondiente, en las hojas timbradas utilizadas para los procesos
académicos.

Reunion del comité de calidad para crear un plan de seguimiento para los
resultados de las auditorias.

Representacion del INSUDE en la Asociacion Dominicana de Rectores
(ADRU) y en la Asociacién Dominicana de Universidades (ADOU).

Inicio del levantamiento de las informaciones para la revision y actualiza-
cion del Manual de Funciones del INSUDE.

Inicio de la Campana de Integracion Institucional “INSUDE Somos To-
dos”.

Aprobacioén de la utilizacion de la bandera institucional del INSUDE, en las
academias y escuelas de graduados en el sitial de bandera correspondiente.

Inicio de la Campana Institucional “Yo Soy INSUDE”.

En fecha veintinueve (29) del mes de octubre se aprobaron siete (7) Reso-
luciones, siendo las de mayor impacto:

Aprob6 el Reglamento Académico del INSUDE, propuesto por su Consejo
Académico, el cual consta de XVI Capitulos y ciento treinta y ocho (138)
Articulos.

Aprobar que cada Escuela de graduados y Academia del INSUDE, reco-
miende un profesor merecedor de reconocimiento, para ser objeto del mis-
mo.

El Jueves 23 del mes de julio, se realizo la reunién del Cuerpo Docente del
INSUDE, presidida por el sefior Rector y el Vicerrector Académico, dicha
actividad forma parte del proceso de integracion institucional y contd con
la participacion de ochenta (80) docentes de grado y postgrado.
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Reunion del Comité de Calidad de las academias y escuelas de graduados
que conforman el INSUDE con la finalidad de planificar las actividades
referente al fortalecimiento del Plan de Desarrollo Institucional.

Aprobacion de la realizacion de las auditorias diagnosticas de los diferentes
componentes del plan de desarrollo institucional a desarrollarse en las aca-
demias y escuelas de graduados.

Realizacion de un proceso de induccidn para preparar el personal adminis-
trativo, académico y de investigacion en relacion a los componentes de la
filosofia institucional del INSUDE.




EJE ESTRATEGICO II: IMAGEN INSTITUCIONAL

El INSUDE es la tnica institucion nacional de educacion superior especializada en la en-
sefianza de las ciencias militares, navales y aeronauticas, por lo que a través del Plan de
Desarrollo Institucional (PDI), busca fortalecer su imagen entre los miembros de las FE.AA.
y la sociedad civil.

COMPONENTE: PROYECCION Y FILOSOFIA INSTITUCIONAL
Objetivos Especificos.

2.1 Mantener actualizadas las normativas propias del INSUDE

2.2 Fortalecer la imagen institucional y la percepcion de los miembros de
las Fuerzas Armadas (FEAA.) y sociedad civil.

ACTIVIDADES

JULIO

Aprobacién por el Consejo de Directores del nuevo Estatuto Organico del
INSUDE, que tiene como objetivo regular el funcionamiento de la insti-
tucidn en todos los ambitos de accidn, este es el resultado del consenso y
la integracion de las diferentes propuestas presentadas por las academias
y escuelas de graduados. Contiene un total de 91 articulos agrupados en
7 capitulos que sistematizan las actividades de docencia, investigacion y
extension que se desarrollan, acorde a lo establecido en la Ley No. 139-13
Organica de las Fuerzas Armadas.

Reunioén con el Instituto Tecnolégico de Santo Domingo (INTEC) para el
fortalecimiento del plan de estudio de la Academia Naval, la propuesta de
creacion de la Escuela de Idiomas de la Escuela de Graduados en Comando
y Estado Mayor Conjunto, el Observatorio en Seguridad y Defensa y apor-
tes del levantamiento de informacion para el sistema de registro y admision
del INSUDE.
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EJE ESTRATEGICO Ill: ADMINISTRACION

Este eje incluye una revision de la estructura administrativa y académica del INSUDE
orientada a lograr una mayor correspondencia y pertinencia con las caracteristicas propias
de la institucion, asi como facilitar el desarrollo de todos los procesos y hacer mas efectivo
y eficiente el cumplimiento de sus funciones.

COMPONENTE: RECURSOS HUMANOS
Objetivos Especificos.

3.1. Fortalecer las capacidades institucionales para la gestiéon Académicay
Administrativa.

3.2 Disefiar un programa de incentivos y méritos laborales para los docen-
tes y el personal administrativo.

3.3 Disefiar un plan institucional que establezca las escalas salariales

ACTIVIDADES

ABRIL El sefior Ministro de Defensa Teniente General Maximo William Muifioz
Delgado, ERD, mediante memorando No. 7419 de fecha 9 de abril del
2015, designa al General Valerio Antonio Garcia Reyes, ERD, como Rector
del Instituto Superior para la Defensa “General Juan Pablo Duarte y Diez”

AGOSTO Inicio del levantamiento de las informaciones para la revision y actualiza-
cion del Manual de Funciones del INSUDE

Programa de incentivos y méritos laborales, el Instituto Superior para la
Defensa (INSUDE), ha instaurado un programa de incentivos para el per-
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sonal administrativo, que impacte en un ambiente laboral adecuado, forta-
leciendo las relaciones humanas y motivacion personal.

j\,l._ _ ——

REALIZACION DE LA REUNION DEL CONSEJO ADMNISTRATIVO
DEL INSUDE
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EJE ESTRATEGICO IV: ACADEMICO

1- En el aspecto académico, el INSUDE se propone:
Una revisién de sus programas de estudio atendiendo a la pertinencia y adecuacion de sus

contenidos.

Fortalecimiento curricular a través de la integracion de las ciencias militares, navales y aé-

reas.

COMPONENTE: OFERTA ACADEMICA
Objetivos Especificos.

4.1 Actualizar la oferta académica a todos los niveles del INSUDE con el fin
de ofrecer planes de

4.2 Mejorar la calidad en los procesos de ensefianza-aprendizaje.

4.3 Fortalecer el curriculo de los programas de grado y postgrado a través
de la integracion de las ciencias militares, navales y aéreas.

4.4 Fortalecer la Educacion Continuada en el dambito de cada Facultad /
Escuelas y academias

ACTIVIDADES

2014

DICIEMBRE
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GRADUACION DEL INSUDE

El instituto Superior para la Defensa realizo en los meses noviembre-di-
ciembre las Graduaciones de Grado y Postgrado correspondiente al afio
2014 de las diferentes academias y escuelas que lo conforma, en las que se
graduaron en las siguientes menciones:

GRADO:

« Licenciatura en Ciencias Militares (49).

« Licenciatura en Ciencias Navales (19).

« Licenciatura en Ciencias Aeronauticas (29).

POSTGRADO:



o Maestria en Seguridad y Defensa (33).

« Especialidad en Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanita-
rio. (28).

« Especialidad en Comando y Estado Mayor Conjunto (10)

« Especialidad en Comando y Estado Mayor Naval (10).

POBLACION ESTUDIANTIL

NIVEL DE GRADO

Programa

Licenciatura en Ciencias Militares

Licenciatura en Ciencias Aeronauticas

Licenciatura en Ciencias Navales

Total
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NIVEL DE POSTGRADO

Poblacion
Programa .. .
estudiantil activa
Maestria en Defensa y Seguridad Nacional 73
Especialidad en Geopolitica =
Especialidad en DDHH y DIH 18
Especialidad en Comando y Estado Mayor Conjunto 23
Especialidad en Comando y Estado Mayor Naval 17
Especialidad en Comando y Estado Mayor Aéreo 17
Diplomado en Comando y Estado Mayor Conjunto 32
Total 180
TOTAL ACTIVOS: 658
EGRESADOS
NIVEL DE GRADO
Desde su
., 2001al | 2006 al Total
Programa creacion al
2005 2014 | egresados
2000
Licenciatura en Ciencias Militares
1,725 308 138 2,171
Acad. Militar: 1956
Licenciatura en Ciencias Aeronauticas
Acad. Aérea:Orden Gral No 70 01/01/1983 - 63 201 264
(reincorporada a sus funciones 16-11-2006)
Licenciatura en Ciencias Navales
902 116 115 1,133
Acad. Naval: Decreto 1410, 28/5/1875
Total 2,627 487 454 3,568




NIVEL DE POSTGRADO

Desde su
., 2001 al | 2006 al Total
Programa creacion al
2005 2014 egresados
2000

Maestria en Defensa y Seguridad Nacional

- 242 273 515
EGAEE: Decreto No. 481-00, 18/8/2000
Especialidad en Geopolitica 8 .
EGAEE: Decreto No. 481-00, 18/8/2000
Especialidad en DDHH y DIH

- 38 286 324
EGDDHHyDIH: 480-00, 18/8/2000
Especialidad en Comando yEstado Mayor
Conjunto 384 172 414 970
EGCEMC: Decreto No. 1581-83,19/11/1983
Especialidad en Comando y Estado Mayor
Naval - 50 129 179
EGCEMN: Decreto No. 780-02, 9/10/2002
Especialidad en Comando y Estado Mayor
Aéreo - 34 151 185
EGCEMA: Decreto No. 496-03, 16/5/2003
Diplomado en Comando y Estado Mayor
Conjunto ) ) i )
Escuela de Graduados de Estudios Militares,
ERD: 2014

Total| 384 536 1,331 2,251

TOTAL EGRESADOS: 5,819

Realizacion de las Auditorias Académicas con el Plan de Mejora para el
fortalecimiento de los hallazgos y recomendaciones de las Academias y Es-
cuelas de Graduados.

Como parte de la estrategia funcional, la rectoria ha propuesto para dar
seguimiento a todos los programas que desarrolla el INSUDE, establecer
diferentes comisiones de auditorias y sub comisiones, las cuales son: Co-
mision de auditoria General, Comisién de auditoria Académicay Comi-
sién de Investigacion y Extension. Estas deberan establecerse de manera
simultanea en cada una de las diferentes Escuelas y Academias que con-
forman el INSUDE, enfocados a la filosofia institucional, la organizacién
administrativa, y la oferta académica, entre otras.
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2015

SEPTIEMBRE

NOVIEMBRE
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En el mes de septiembre la Vicerrectoria Académica del INSUDE inici6 el
taller de planificacion educativa, con la participacion de los subdirectores
académicos, los encargados de las diferentes unidades de grado, asi como
también coordinadores de grados y postgrado de las escuelas de graduados
y academias militares que pertenecen a esta institucion, el cual culminé el
3/11/2015.

En noviembre esta vicerrectoria académica present6 el sistema de Admi-
sién y registro, con la participacion de los encargados de las unidades de
Admisiones y registros de las escuelas y academias que componen este
Instituto. En la charla se explico el funcionamiento y manejo del mismo.




POBLACION ESTUDIANTIL

NIVEL DE GRADO

Programa

Licenciatura en Ciencias Militares

Licenciatura en Ciencias Aeronauticas

Licenciatura en Ciencias Navales

Total

NIVEL DE POSTGRADO

Programa

Maestria en Defensa y Seguridad Nacional

Especialidad en Geopolitica

Especialidad en DDHH y DIH

Especialidad en Comando y Estado Mayor Conjunto

Especialidad en Comando y Estado Mayor Naval
Especialidad en Comando y Estado Mayor Aéreo

Diplomado en Comando y Estado Mayor Conjunto
Total

TOTAL DE ACTIVOS: 676
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EJE ESTRATEGICO V: INFRAESTRUCTURA

COMPONENTE 1: INFRAESTRUCTURA
Objetivos Especificos.

5.1 Optimizar la infraestructura fisica para elevar la calidad de los procesos
académicos y administrativos.

ADECUACION DE INFRAESTRUCTURA INSUDE

Adecuacion de las aulas, simuladores, laboratorios y espacios de trabajo,
para la recreacion y actividades deportivas de las Escuelas de graduados y
Academias militares que conforman el INSUDE.

COMPONENTE 2: BIBLIOTECA
Objetivos Especificos.
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5.2 Mejorar los servicios de las bibliotecas tanto en el Recinto Central como
en las academias y escuelas.

5.3 Mejorar los servicios de las bibliotecas tanto en el Recinto Central como
en las academias y escuelas.



ACTIVIDADES

ENERO

FEBRERO

« Actualizacién y mantenimiento de la base de datos de Tesis y Monogra-
fias.

« Estadisticas de usuarios: se ha prestado servicios a un total de 2,302 per-
sonas (docentes y cursantes), de las diferentes Escuelas de graduados y Aca-
demias que conforman el INSUDE.

« Clasificacion y etiquetados de 1,800 libros de las diferentes areas del saber.

Exposicion Bibliografica e Iconografica sobre la Independencia y la Restau-
racion.

Celebrada con motivo al mes de la Patria, extendiéndose dicha exposicién
hasta el 10 de marzo para abarcar el Natalicio de Francisco del Rosario
Sanchez, se conto con la presencia del Consejo de Directores INSUDE, cur-
santes de las diferentes maestria y especialidades que ofrece el INSUDE, el
personal docente y administrativo.
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EJE ESTRATEGICO VI: TECNOLOGIA

La tecnologia representa para el INSUDE una herramienta que permite optimizar y auto-
matizar tareas y procesos tanto académicos, administrativos como de apoyo a la docencia.
Este eje incluye la adquisiciéon, soporte y mantenimiento de equipos informaticos (hard-
ware y software).

COMPONENTE: INNOVACION
Objetivos Especificos.

6.1 Dotar al INSUDE de los recursos tecnologicos necesarios, para la mo-
dernizacion de sus procesos en los ambitos académicos y administrativos.

ACTIVIDADES

Adquisiciéon de equipos y software para automatizacion e implementado
el sistema automatizado de Registro y Admision, estamos en la fase de
prueba, a los fines de empezar a migrar los datos de todos los egresados del
sistema y los cursantes actuales, los equipos informaticos para la aplicacion
del sistema ya estan cotizados a la espera de la identificacién de los recur-
SOS.

AGOSTO

42| MEMORIA 2014/2015

EFETEMA DE ADSMINISTRACTON
LANIVERSITARNS WVIRTLLAL INSUDE
= m i [ b : [ e

En el mes de agosto se imparti6 una charla sobre el uso de la plataforma vir-
tual del INSUDE a los Cadetes de 4to afio de la Academia Militar “Batallas
de Las Carreras”.

De agosto a noviembre 2014 como forma de mejorar y apoyar a los cadetes
de cuarto afio de la Academia Militar “Batalla Las Carreras”, en desarrollo
de las monografias se le brind¢ asesoria virtual para las mismas.



. Cursos virtuales en la plataforma Moodle.

-

INSUDE VIRTUAL
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. Curso Semi-Presencial de Creole.
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Actualizacion de la Pagina WEB

La pagina web del Instituto Superior para la Defensa “General Juan Pablo
Duarte y Diez” (INSUDE). Ha experimentando cambios en su linea gra-
fica y su contenido los cuales cumplen con los lineamientos de la Oficina
Presidencial de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (OPTIC).
Se ajusta al tamafio de la pantalla de cual se estd visualizando y también se
acopla al tamano de los celulares y tabletas. Incorporamos el boletin, nues-
tro canal de YouTube y le dimos mads visibilidad a nuestras redes sociales.
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SEPTIEMBRE El Instituto Superior para la Defensa “General Juan Pablo Duarte y Diez”
INSUDE, entrego a los directores de academias y escuelas de graduados los
equipos tecnoldgicos para la automatizacion de los procesos de admision y
registro, acorde al proceso de mejora continua de los procesos académicos
que se desarrollan en la institucion.
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EJE ESTRATEGICO VII: INVESTIGACION

El impulso a la investigacion y divulgacion de los resultados que desarrolla el INSUDE ha
sido limitado, es por esto que en este aspecto destaca el fortalecimiento dichas las labores
tanto en los estudiantes como en los docentes, favoreciendo una mayor vinculacién con los
sectores productivos y con el Estado para el desarrollo de propuestas conjuntas de proyec-
tos tendentes a solucionar problemas de impacto social.

COMPONENTE: INVESTIGACION, EXTENSION Y EDUCACION CONTINUA.
Objetivos Especificos.

7.1 Fortalecer los programas y proyectos de investigacidn, extensién y edu-
cacion continua del INSUDE.

ACTIVIDADES
AGOSTO Se fortalecid las relaciones interinstitucionales e internacionales mediante

el seguimiento y planes de trabajo con los Convenios establecidos con Uni-
versidades Nacionales y Extranjeras.

Universidad Tecnoldgica de Santiago (UTESA).

Universidad Iberoamericana (UNIBE).

Universidad Nacional Pedro Henriquez Urefia (UNPHU).
Instituto Tecnolégico de Santo Domingo (INTEC).

Pontificia Universidad Catdlica Madre y Maestra (PUCMM).
Universidad Auténoma de Santo Domingo (UASD).
Universidad Técnico del Cibao Oriental (UTECO).
Academia de Ciencias de la Republica Dominicana (AC-RD).

El William J. Perry Centro de Estudios Hemisféricos de Defensa, Washing-
ton DC.

Ministerio de Medio Ambiente de la Republica Dominicana.
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« Participacion de los cadetes y Guardiamarinas en actividades culturales y
deportivas.

o Jornada de Limpieza de Costas con los participantes del Plan Nacional
de alfabetizaciéon “Quisqueya Aprende Contigo” a través de la Escuela de
Graduados de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.




2015

ENERO

FEBRERO

MAYO

ABRIL

Se reuni6 Consejo de Investigacion, Postgrado y Extension del Instituto
Superior para la Defensa “General Juan Pablo Duarte y Diez” (INSUDE),
agotando la agenda propuesta y elaborando la agenda de trabajo para el afio
actual.

Exposicion Bibliografica e Iconografica sobre la Independencia y la Restau-
racion.

“Cumpliendo con los lineamientos del Alto Mando Militar con motivo del
Mes de la Patria, Instituto Superior para la Defensa “General Juan Pablo
Duarte y Diez” (INSUDE), a través de su Biblioteca Central “Don José Ha-
zim Azar” realiz6 una Exposicion Bibliografica e Iconografica sobre La In-
dependencia y La Restauracidon con el lema: “Siendo Febrero el mes mas
pequeiio del afio, es el mas grande, porque en el cabe toda la Patria”.

PUBLICACION:

Manual Basico de Creole para las Operaciones.

FERIA DEL LIBRO 2015.

El Ministerio de Defensa representado por el Instituto Superior para la De-
fensa “General Juan Pablo Duarte y Diez” (INSUDE), quien fungié como
responsable del montaje y organizacion del Stand de las Fuerzas Armadas
en la XVIII Feria Internacional del Libro Santo Domingo 2015, del 22 de
abril al 04 de mayo 2015.
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Por instrucciones precisas del Rector del INSUDE, la Vicerrectoria de
Investigacion, Extension y Educacion Continua para representarlo en la
Asociacién de Rectores de Universidades (ADRU), en la agenda de las Ins-
tituciones de Educacion Superior (IES), para conformar una Red de Inves-
tigadores, con la finalidad de agrupar a los gestores de investigacion per-
tenecientes a las Universidades miembros de la ADRU con la finalidad de
fortalecer la investigacion a través de alianzas estratégicas, formacion y la
creacion de espacios de discusion y divulgacion de la ciencia. Siendo la
Red de mayor incidencia en investigaciones y en la promocion de politicas
publicas que contribuyan al fortalecimiento del sistema nacional de inves-
tigacidn y su visibilidad internacional.




REUNION DE LOS CONSEJOS

PAGINA WEB

La pagina web del Instituto Superior para la Defensa “General Juan Pablo
Duarte y Diez” (INSUDE). Desde el pasado mes de junio ha venido expe-
rimentando cambios en su linea grafica y su contenido los cuales cumplen
con los lineamientos de la Oficina Presidencial De Tecnologias De La Infor-

macion y Comunicacion (OPTIC).

La misma se ajusta al tamafo de la pantalla de cual se esta visualizando y
también se acopla al tamano de los celulares y tabletas. Incorporamos el bo-
letin, nuestro canal de YouTube y le dimos mas visibilidad a nuestras redes

sociales.

§ e

SIMPOSIO "ORIGEN, EVOLUCIGON, DESARROLLO Y PROSPECTIVA DE
LA EDUCACION SUPERIOR MILITAR"

El Msustens & Dafends & Waved de Matts Subendd pafa i Defenda "Caneal Juss Pable Duss ¥
Dinz" (INSUDE), resldd of Simposic Crigen, Evolucidn, Detarcls y Prodpective de la Educacin
Supance Mdey” sste sventc gur fus Insugursdo o masrcoles 5 de sgosts del 2015, se etendis
hasts ¢ jarves & oe Bposto dell 2018

e i
4 QuIsQUEYA
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Programa Militar y Policial de Alfabetizacién de Adultos en Apoyo al Plan
Nacional de Alfabetizaciéon “Quisqueya Aprende Contigo”.

El dia 30 de junio en un acto presidido por el Teniente General Maximo W.
Muiioz Delgado, Ejército de Republica Dominicana, Ministro de Defensa,
y el Licenciado Lidio Cadet, Director de Programas Especiales de la Pre-
sidencia; las Fuerzas Armadas graduaron 1,753 nuevos alfabetizados del
programa “Quisqueya Aprende Contigo”.

Las Fuerzas Armadas desarrollan un plan de apoyo que busca aportar los
mayores esfuerzos al Plan Nacional de Alfabetizacién “Quisqueya Aprende
Contigo” Con esta graduacion suman 10,925 los alfabetizados por las Fuer-
zas Armadas.

En el acto fueron reconocidos oficiales con mas de 20 anos alfabetizando
en el Programa Militar y Policial de Alfabetizacién de Adultos, en coordi-
nacion con el Ministerio de Educacién.




Aportes al Plan Nacional Alfabetizacién

“Quisqueya Aprende Contigo”

Actividad Afo Beneficiarios
Graduacion 2012 1,609 alfabetizados
Graduacion 2013 3,720 alfabetizados
Graduacion 2014 3,380 alfabetizados
Graduacion 2015 1,300 alfabetizados
Total 2012-2015 10,009 alfabetizados

Aportes a Plan Nacional Alfabetizacion

“Quisqueya Aprende Contigo”

Actividad Cantidad Aino
Formador de 02 2012
Formadores
Formador de 06 2012

Alfabetizadores
Registros de Nucleos 103 2012
de Aprendizajes

Reuniones 10 2012
coordinacion

Aportes al Plan Nacional Alfabetizaciéon

“Quisqueya Aprende Contigo”
“Jornada que nadie se quede fuera”

Beneficiarios

60
personas

806
Personas

1,116 iletrados

MIDE
INSUDE
MINERD
Programa Especiales de la
Presidencia.

Actividad Aio

Lanzamiento “Jornada que 2014
Nadie se quede Fuera”

Captacion de lletrados 2014

Beneficiarios

Plan Nacional
Alfabetizacion
“Quisqueya Aprende
Contigo”

1,250 lletrados
registrados
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Reunioén realizada por el Programa Militar y Policial de Alfabetizacion de
personas adultas.

Reunién ordinaria del Programa Militar y Policial de Alfabetizacion de per-
sonas adultas, en la Escuela Primaria Patria Mella, en la misma estuvieron
presentes el Sefior Rector General de Brigada Valerio Antonio Garcia Re-
yes, ERD, el equipo directivo del programa y noventa (90) miembros de las
dependencias militares y de la Policia Nacional.

RESUMEN PROYECTO UNIVERSIDAD SALUDABLE

El Instituto Superior para la Defensa “General Juan Pablo Duarte y Diez”
(INSUDE), en sus academias, a través de los orientadores y psicologos im-
partieron en el mes de julio y agosto de los corrientes, a los cadetes de nue-
vo ingreso se les impartio la charla “Accion preventiva para las ITS, VIH y
SIDA’, este se realizd en el marco del Programa Nacional de comunicacién
para cambio de comportamiento para la prevencién de VIH/SIDA en las
Instituciones de Educacidon Superior; para aumentar los conocimientos,
promover practicas preventivas y adecuadas en miembros de la Comuni-
dad Universitaria.



SEGUNDA ETAPA DEL CICLO BASICO DE CREOLE

El INSUDE Por instrucciones del Sefior Ministro de Defensa Teniente Ge-
neral Maximo William Mufioz Delgado, ERD., mediante Oficio No0.33731,
del 11 de noviembre del 2014, dispuso incluir el idioma Creole en las distin-
tas dependencias de este Ministerio; por tal motivo, el 13 de enero del afio
2015 se inici6 el lanzamiento de dicho programa.
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El 15 de julio del afio en curso se realizo un acto de graduacion la que fue
presidida por el Ministro de Defensa, Teniente General Maximo William
Muifoz Delgado, Ejército de la Republica Dominicana, en la que juramentd
a cuatrocientos doce graduandos (412), miembros de las Fuerzas Armadas,
los cuales forman parte del primer ciclo del Curso Basico del Creole.



Unidades y Personal de la Regién Norte que participan en el Ciclo Basico
de Creole, Julio-Diciembre 2015.

DAk, A DM THD BAT AL DT 1 L BANH ARMEA PAND  ESCULLAYOCACMAL DN COB®ODE SIOSIDAS.
ot ] a1 1 - Ly T L PN LA [T
AT LACKY -T2 i ininng R T)

Unidades y Personal de la Regién Este que participan en el Ciclo Basico
de Creole, Julio-Diciembre 2015.

&T4 BRIGADA DE INFANTERIA ERD (RAN ESCUBLAVOCACIONALDE LAS FF AL 1 7MO. BATALLON DE INFANTERIA ERD
PEDRO) [ROMANA) [EL SEYHO)

Unidades y Personal de la Zona Metropolitana que participan en el Ciclo
Basico de Creole, Julio-Diciembre 2015.

s z K R ESCULLA B ERIODE - (oA A ¥ ; e
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Ejecucién del ciclo basico de creole Periodo Julio-Diciembre 2015.

Cursos; 50 Docentes; 46

Cursos Impartidos por el Departamento de Educacién Continuada desde
el mes de Agosto 2014 al mes de Septiembre del 2015.

a7

33 28 30

10 13

TOTAL DE CURSOS IMPARTIDOS 15
TOTAL DE PARTICIPANTES 442

Tercera etapa del Ciclo Basico de Creole

El Instituto Superior para la Defensa, apegado a las normas fundamentadas
en el oficio No. 33721, de fecha 20-11-2014, del sefior Ministro de Defensa,
en la 3ra. Semana del mes de julio del presente afo, inicid el III Ciclo Basi-
co de creole, con un total de un mil ciento cincuenta (1,150), estudiantes,
procedentes de las diferentes dependencias que conforman el Ministerio
de Defensa, el programa de formacion en la lengua creole se diseiié con el
proposito de fortalecer la formacion de los miembros de las Fuerzas Ar-
madas de Republica Dominicana, y a la vez estos puedan responder a las
necesidades globales y sociales que demanda nuestra nacion, por lo que el
aprendizaje de este idioma se convierte en una necesidad apremiante para
el desarrollo de la seguridad de nuestro pais.



Para el desarrollo el IIT ciclo basico de creole hemos contado con el apoyo

las siguientes unidades segun las tablas descriptas:

REGION SUROESTE

DESCRIPCION DE UNIDADES CURSANTES

3RA. BRIGADA DE INFANTERIA, ERD (SAN JUAN DE LA MAGUANA)

5]

14TO. BATALLON DE INFANTERIA, ERD (LAS MATAS DE FARFAN)

20

5TA. BRIGADA DE INFANTERIA, RD (BARAHONA)

14

21CIA., DE INF. ERD (PEDERNALES)

15

19CIA. FORTALEZA EL RODEO (JIMANTI)

18

18VA. CIA. DE INF. ERD (NEYBA)

15

16 BON. DE INF. LORENZO DE SENA ERD (DUVERGE)

20

CESFRONT (ELIAS PINA)

15

CESFORNT (JIMANI)

25

TOTAL DE CURSANTESI

167

REGION SUR Y ZONA METROPOLITANA

DESCRIPCION DE UNIDADES
IRA.BRIGADA DE INFANTERIA, ERD (PEDRO BRAND)

CURSANTES
20

CUERPO ESPECIALIZADO EN SEGURIDAD DEL METRO (CESMET) "SANTO DOMINGO"

39

CUERPO ESPECIALIZADO DE CONTROL DE COMBUSTIBLE (CECOM) "SANTO DOMINGO"

21

INSTITUTO SUPERIOR PARA LA DEFENSA (INSUDE) "SANTO DOMINGO"

54

ACADEMIA DIRECCION NACIONAL DE CONTROL DE DROGAS. "SANTO DOMINGO"

21

DIRECCION GRAL. DE ENTRENAMIENTO, ERD. (SANTO DOMINGO)

114

BASE NAVAL 27 DE FEBRERO, ARD, (SANTO DOMINGO)

33

ESCUELA DE GRADUADOS EN COMANDO Y ESTADO MAYOR NAVAL (SANTO DOMINGO)

17

CUERPO ESPECIALIZADO EN SEGURIDAD TURISTICA (CESTUR) "SANTO DOMINGO"

24

DIRECCION GENERAL DE MIGRACION (SANTO DOMINGO)

50

BASE NAVAL ARD (LAS CALDERAS DE BANI)

199

ESCUELA DE GRADUADOS EN DERECHOS HUMANOS (SANTO DOMINGO)

15

CUERPO DE SEGURIDAD PRESIDENCIAL (CUSEP) "SANTO DOMINGO"

15

BASE AEREA SAN ISIDRO (SANTO DOMINGO)

50

TOTAL DE ESTUDIANTES

672

REGION NORTE

DESCRIPCION DE UNIDADES CURSANTES

2DA. BRIGADA DE INFANTERIA, ERD (SANTIAGO) 20
7MO. BON. DE INF,, “GOT”, ERD, (SAN FRANCISCO DE MACORIS) 58
4TA. BRIGADA DE INFANTERIA, ERD 40
10MO. BATALLON (DAJABON) 18
ESCUELA VOCACIONAL DE LAS FE.AA. (NAGUA) 28
BASE AEREA PUERTO PLATA k)
CESFRONT, CAPOTILLO 40

TOTAL DE CURSANTES 236
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REGION ESTE

DESCRIPCION DE UNIDADES CURSANTES

6TA. BRIGADA DE INFANTERIA, ERD (SAN PEDRO)

30

17MO. BATALLON DE INFANTERTA “GPS”, ERD, (EL SEYBO)

20

ESCUELA VOCACIONAL (ROMANA)

25

TOTAL DE CURSANTES

75

CANTIDAT DE CURSANTES QUE CONFORMAN EL IT CICLO BASICO DE
CREOLEFPOR REGION

» REGION SUROESTE
» REGION SUR Y Z0MA
METROP OLITANA

= REGION HORTE

» REGIOM ESTE

CURSOS, DOCENTES Y ESTUDIANTES QUE CONFORMAN EL III CICLO BASICO DE

CREOLE

Cursos, 52

Docentes, 36



JULIO Reunidn del Consejo de Investigacion se reunieron los subdirectores de Inves-
tigacion de las diferentes Escuelas de Graduados y Academias que conforman
el INSUDE, donde trataron los temas de la agenda propuesta y para darle
cumplimiento a los requisitos de la nueva gestién de investigacion cientifica
que desarrolla el INSUDE.

AGOSTO Realizacién del Simposio “Origen, Evolucién, Desarrollo y Prospectiva de la
Educacion Superior Militar”, el mismo contd con cuatro (4) conferencias ma-
gistrales y doce (12) conferencistas precursores del Sistema de Educacién Su-
perior Militar y con la participacion del Viceministro de Ciencia y Tecnologia
del MESCyT.

Origen, evolucién, desary
de la educacién sur]
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Publicacién de libros, revista, boletin, brochure con las ofertas académicas y

el brochure institucional.

El Instituto Superior para la Defensa “General Juan Pablo Duarte y Diez” (IN-
SUDE), con la finalidad de desarrollar una base bibliografica tendente a for-
talecer las bases documentales de la carrera militar, esta inmerso en la elabo-
racion de un conjunto de publicaciones indispensables para el soporte de la
oferta académica de nuestras escuelas y academias militares, de las cuales puso
a circular durante la celebracion del Simposio “Origen, Evolucién, Desarrollo
y Prospectiva de la Educacion Militar”, las siguientes:

Mas de 30 Afos de Educacion Militar Superior, publicaciéon que recoge el ori-
gen, evolucion, desarrollo y prospectiva de la educaciéon militar.

Lecturas Militares Escogidas: Las Armas y su Historia. Vol. III, afio 2015, re-
ediciéon de una coleccion de trabajos de investigacion sobre temas militares
publicados por el Instituto Militar de Educacién Superior “General Juan Pablo
Duarte y Diez” (IMES) en el 1996.

Catedra sobre Historia Militar Antigua (a. de c.): Curso Bésico para Oficiales
y Cadetes de la Autoria del Mayor General (r) Ramiro Matos Gonzalez, E.N.
Esta publicacion abarca desde la edad de piedra hasta las guerras punicas.

Manual Guia del Soldado Dominicano (CD) Documento Antiguo base para la

Doctrina Militar Dominicana.
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FERIA EDUCATIVA EDUEXPO 2015.

El Instituto Superior para la Defensa “General Juan Pablo Duarte y Diez”
(INSUDE), en el marco del Simposio Origen, Evolucién, Desarrollo, y
Prospectiva de la Educaciéon Superior Militar, realizé la presentacion de la
Feria Educativa Eduexpo 2015 en el pasillo posterior del Salén Restaura-

AGOSTO
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SEPTIEMBRE

cion, en la misma participaron en mayor proporcion las Universidades de
educacion superior, Institutos Especializados, la Escuela Vocacional de las
FFAA y PN, Escuelas de los Cuerpos Especializados y La Direccién General
de Programas Especiales de la Presidencia, destacando como excelentes y
muy buenos los nieves de organizacidn, planificacién, comunicacion insti-
tucional, utilidad del sitio web y facilidades disponibles para el montaje del
evento.

Capacitacion del personal del INSUDE a través del departamento de Edu-
cacion Continua.

El programa de capacitacion de Educacién Continua desarrollo el Cur-
so de Atencion al Cliente el viernes 14 de agosto, con la participacion del
personal de las Academias, Escuelas de Graduados y personal de Rectoria.
Impartido por el Instituto Nacional de Formacion Técnico Profesional (IN-
FOTEP).

El programa de capacitacion de Educaciéon Continua desarrollo el Curso
de Redaccién de Informes Técnicos que fue impartido del 21 de agosto al
04 de septiembre del ano en curso. Impartido por el Instituto Nacional de
Formacion Técnico Profesional (INFOTEP).

Curso Atencion al Cliente Curso de Redaccion de Informes

En Agosto se particip6 en el Seminario de Capacitacion “Aseguramiento de
la Calidad en la Educacion Superior”.

El II curso virtual “Staff de Operaciones de Paz en el idioma inglés”, por la
Escuela del Centro de Operaciones de Paz y Ayuda Humanitaria (COPAH)
los dias lunes 14 y viernes 19 de septiembre

Se designaron docentes del nivel de grado, en el area de la Lengua Espaiiola,
para participar en el 7mo. Congreso de Lengua Espafiola, auspiciado por la
Universidad UNAPEC.
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INSUDE CONSTITUYE COMITE CIENTIFICO

La Vicerrectoria de Investigacion, Extension y Educacion Continuada, consti-
tuyd el Comité Cientifico de este Instituto Superior para la Defensa “General
Juan Pablo Duarte y Diez” (INSUDE), teniendo lugar la primera reunién del
mismo, el dia 21 de Septiembre del 2015. La reunién estuvo encabezada por
la Tte. Cor. Ana Esther Espinal Echavarria, ERD, Vicerrectora de Investiga-
cion, Extension y Educacion Continuada, junto a los Encargados de Planifica-
cién y de Investigacion y Estadisticas del INSUDE. En esta se dio a conocer la
propuesta de la elaboracién de un Reglamento de Investigacion Cientifica, asi
como también de la Revista Cientifica “ Seguridad, Ciencia y Defensa” que se
encuentra en fase de edicion y proximamente serd puesta en circulacion.

PUBLICACIONES:

Historia de la Medicina Militar: Apunte sobre la Medicina Militar Dominicana.
Historia de la Medicina Militar: Compilacion de Articulos en la Revista Militar
FE.AA 1937-1970.

Medicina Militar Dominicana: Marco juridico 1846-2005.

Reunion del Comité de Investigaciones en donde se les entregd a los miem-
bros integrantes del Comité, las indicaciones para evaluar los temas de au-
tores nacionales e internacionales recibidos, que seran objeto de analisis y
determinacion para su respectiva publicacion en la Revista Cientifica del
INSUDE “Seguridad, Ciencia y Defensa”.

Asi mismo se les informd que ya la revista tiene asignado por el drgano co-
rrespondiente que esta en Francia, el cddigo ISSN, que identificard nuestra
revista y a su vez, se les dio los detalles correspondientes a la organizacién
LATINDEX, con los 33 aspectos que generan la revisiéon que instituto re-



quiere para indexar la revista y con ello, ya tenemos un apartado dentro de
su estructura, que nos garantiza la publicacion de nuestros ejemplares al
cumplir con las exigencias establecidas.

._" '1'1*1

Curso semipresencial de Habilitacion en Docencia Universitaria, con la co-
laboracién de diferentes universidades e institutos superiores del pais, entre
los que estuvieron INCE, ISFODOSU, ITLA, UNPHU y UAPA,

DICIEMBRE Publicaciones:

" Revista Cientifica Seguridad, Ciencia y Defensa
" Origen, Evolucién, Desarrollo y Prospectiva de la Educacién Superior Mili-
tar.

- Memoria INSUDE 2015.
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FACULTAD DE

SEGURIDAD,
DEFENSA Y

DESARROLLO
NACIONAL



ESCUELA DE GRADUADOS DE ALTOS ESTUDIOS
ESTRATEGICOS (EGAEE).

Las actividades de la Escuela de Graduados de Altos Estudios Estratégicos
(EGAEE) se han realizado en consonancia con la visién institucional de
especializar profesionales Oficiales Generales y a Superiores de las Fuerzas
Armadas, asi como también a profesionales de la clase civil, para analizar
los grandes desafios, amenazas y controversias que se presenten o pudieren
presentarse en contradiccién con nuestros objetivos nacionales y que, en
un momento determinado, pudieran propiciar un clima de inseguridad a
nuestra geografia y poblacion.

En el ambito académico se ha llevado con éxito el programa de la Maestria
en Seguridad y Defensa Nacional, realizando distintas actividades de edu-
cacién continua y actividades de extension que complementan el plan de
estudios de los discentes.

Se han realizado Seminarios y Conferencias que complementa el plan de
estudios de la Maestria, entre las que podemos mencionar: “Seminario Po-
litico Estratégico Nationlab 2014”, con el auspicio del Centro Hemisféri-
co de Defensa y Seguridad “William J. Perry”, de la ciudad de Washington
USA vy adscrito a la Universidad de Defensa de los EE.UU. Asimismo se
efectuaron las Videoconferencias “Economia para la Defensa”, “Politica de

Defensa’, “Defensa Colectiva: Caso La OTAN” y el Panel sobre ‘Defensa
Colectiva (Sistema Interamericano)”, a cargo del Centro de Estudios He-
misféricos de Defensa (CHDS), por sus siglas en inglés.

Como parte del proceso continuo de mejora para lograr la excelencia aca-
démica en las areas de investigacion y proyectos se realizé una reunién con
los asesores de esta Escuela de Graduados, con el objetivo de analizar los
procesos de investigacion, analizar los formularios vigentes a fin de asumir
propuestas, unificar criterios en relacion a los formularios, asesorias, proce-
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sos y evaluaciones de investigacion, asi como también presentar propuestas
de mejora del proceso y fases de investigacion discente.

Como parte de las actividades de extension Los cursantes de la XII pro-
mocién de la Maestria en Defensa y Seguridad Nacional acompafados por
las autoridades de esta Escuela de Graduados, realizaron una visita a las
instalaciones del Ejército de Republica Dominica, la Armada de Republi-
ca Dominicana y Fuerza Aérea de Republica Dominicana para conocer
de primera mano las actividades y planes que se llevan a cabo en procura
mantener la estabilidad y la paz nacional. También los cursantes de la XII
promocion de la Maestria en Defensa y Seguridad Nacional realizaron el
recorrido por la zona norte de la frontera dominico-haitiana.

Una de las actividades que mayor impacto en materia de comunicacién y
aporte a la promocion del conocimiento en materia de Defensa y Seguridad
Nacional ha sido la realizacién nuestro programa radial «Hacia una Cultura
de Defensa» que se transmite cada jueves de 10 a 11 de la mafana por la
Voz de las Fuerzas Armadas, en las frecuencias 106.9 FM en Santo Domin-
go y 102.7 FM a nivel nacional; se trata de un espacio informativo e inte-



ractivo que sirve no s6lo como medio de difusion de las actividades de la
institucion, sino que ademads, permite el intercambio de ideas y la discusion
académica sobre temas actuales de seguridad y defensa de interés nacional
e internacional.

HACIA UNA

CULTURA oe
DEFENSA

o Programa Radial “Hacia una cultura de Defensa” con participacion de
la Escuela de Graduados de Altos Estudios Estratégicos cada jueves en
horario de 10:00 a 11:00 am., por la Radioemisora Cultural “La Voz de las
Fuerzas Armadas’, en las frecuencias 106.9 EM para Santo Domingo.
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Invitado: Lic. Luis
Rafael Gonzélez
Hernandez,
Experto en
temas orientales,
profesor de

la Escuela de
Graduados en
Comandoy
Estado Mayor
Conjunto.

Invitado: Invitados:

Ing. Ramodn Embajador

Alburquerque de la Unién
Europea Ante
la Rep. Dom.

Alberto Navarro
y el Economista
Harold Vasquez
del Banco
Central de la
Rep. Dom.

CONFERENCIAS Y TALLERES

El Lic. Rubén Bichara, Vicepresidente de la Corporacion Dominicana de
Empresas Eléctricas Estatales (CDEEE), quien dicté una conferencia a los
cursantes de la XIII promocién de la Maestria en Defensa y Seguridad Na-
cional, titulada “ Situacién Actual del Sistema Energético Nacional y sus
Retos en el Futuro Inmediato”

Gral. de Brig. Francisco A. Ovalle Cursantes de la Xlll promocion, Disertacién del Lic. Rubén

Pichardo, ERD, Director de la EGAEE, observa la disertacion del Lic. Rubén Bichara, Vicepresidente de la

observa mientras el Lic. Rubén Bichara. Corporacién Dominicana de

Bichara firma el libro de visitas. Empresas Eléctricas Estatales
(CDEEE)
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Taller: “Rol y Responsabilidad de los Medios de Comunicacion en la Se-
guridad y Defensa de la Nacion’, en el cual participaron los cursantes de
XII y XII promocion de la maestria, y la cual cont6 con la presencia de los
periodistas: Sr. Rafael Molina Morillo, Director del Periddico “El Dia’, Sr.
Manuel Antonio Quiroz, Director de “Noticias SIN” yel Sr. Persio Maldo-
nado, Director del periédico “El Nuevo Diario”

Gral. de Brig. Francisco A. Ovalle Pichardo, ERD, Director de la EGAEE,
con los panelistas sefior Manuel Antonio Quiroz, Director de “Noticias
SIN”, Sr. Rafael Molina Morillo, Director del Periddico “El Dia” y el
sefior Persio Maldonado, Director del periédico “El Nuevo Diario”.

Taller “Prevencién de la Drogodependencia’, dirigido por el Consejo Na-
cional de Drogas, en el cual se dicté la conferencia “El gran desatio de las
drogas”, a cargo del Dr. Fidias Aristy, Presidente de dicho Consejo.

Conferencia sobre la Adquisicidn
de la nacionalidad, Caso Republi-
ca Dominicana, dictada por el Ma-
gistrado JOTTIN CURY DAVID, Juez
del Tribunal Constitucional.
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ESCUELA DE GRADUADOS DE DERECHOS HUMANOS Y DERECHO
INTERNACIONAL HUMANITARIO (EGDHYDIH).
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La Escuela de Graduados en Derechos Humanos y Derecho Internacional
Humanitario (EGDDHHyDIH), imparti6é en fecha 12/01/2015 el Curso
Basico de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario a los
cadetes 4to afio de la Academia Aérea “General de Brigada Piloto Frank A.
Feliz Miranda, FARD”

Taller sobre DDHH y DIH a los alistados que cursan estudios en la Direc-
cion General de Entrenamiento Militar (DGEM), ERD, San Isidro en fecha
15/01/2015.

Escuela de Graduados en Derechos Humanos y Derecho Internacional Hu-
manitario reconoce empleados.

Escuela de Graduados en Derechos Humanos y Derecho Internacional Hu-
manitario reconoci6 a las Asimiladas Militares CARMEN ARMIDIS CAS-
TELLANOS GALAN, Encargada del Departamento de Relaciones Interna-
cionales y JOVANNA REYES LORA, Encargada del Departamento de
Registro, de quienes destacd sus valiosos aportes en beneficio de la institu-
cién alo largo de sus 14 afios de servicio. Dicho acto se celebré en presencia
de todo el personal administrativo de la escuela, en donde el departamento
de relaciones publicas hizo entrega de un presente a los empleados por con-
memorarse el dia del amor y la amistad.

Curso Basico de DDHH y DIH im-
partido alos cadetes de 7mo semestre
de la 151 promocidn, en la Escuela
Politécnica del Ejército de Guatema-
la, San Juan Sacatepequez, Guatema-
la, en fecha 02/03/2015.

Curso Superior DDHH y DIH Im-
partido a los Oficiales Superiores y
Subalternos que Realizan Fuerzas
de Tareas y Seguridad Publica en la
Republica de El Salvador, en fecha
09/03/2015.

Curso Basico de DDHH y DIH Im-
partido a los Oficiales Subalternos




que participan en el Curso de Perfeccionamiento de Oficiales, en el Cen-
tro Superior de Estudios Militares “Gral. De Division José Dolores Estrada
Bado, Ejército de Nicaragua, en fecha 23/03/2015.

|
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PROGRAMA RADIAL “LA VOZ DE LOS DERECHOS HUMANOS”

Participacion de la Escuela de Graduados de Derechos Humanos y Dere-
cho Internacional Humanitario que se transmite cada lunes en horario de
10:00 a 11:00 am., por la Radioemisora Cultural “La Voz de las Fuerzas
Armadas’, en las frecuencias 106.9 EM para Santo Domingo.
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ESCUELA DE GRADUADOS EN COMANDO Y ESTADO MAYOR CON-
JUNTO “GENERAL DE DIVISION GREGORIO LUPERON" (EGCEMC).
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La Escuela de Graduados en Comando y Estado Mayor Conjunto “Gene-
ral de Divisién Gregorio Luper6n” se presenta conforme al Plan Operati-
vo 2015, en siete dimensiones: Administrativa, Académica, Investigacion,
Infraestructura, Tecnologia, Recursos Humanos y por ultimo Relaciones
Interinstitucionales.

El seguimiento y la supervision continua de la ejecucion del calendario aca-
démico permiten garantizar calidad de los procesos en la consecucion de
los programas que oferta la Escuela. Entre los eventos académicos relevan-
tes se resaltan:

-El Recorrido Fronterizo, realizado por los oficiales superiores de la XXXII
Promocién de la Especialidad en Comando y Estado Mayor Conjunto,
acompafados por el General Ramiro Matos Gonzalez, ERD y el General
Francisco de Ledn Rodriguez, ERD, Director de la Escuela, donde visitaron
la primera Piramide, en Manzanillo Montecristi, el Monumento de la Ba-
talla de Sabana Larga, Monumento al Cacique Enriquillo, Cruce de Cabral,
Piramide 311, Pedernales, y ala 3era Brigada de Infanteria, Fortaleza Gene-
ral José Maria Cabral y Luna.




-El 12 de octubre, 2015 la XXXII Promocién de la Especialidad en Co-
mando y Estado Mayor Conjunto visito el Aeropuerto Internacional de las
Américas en el Modulo XI Protecciéon de Aeronave, las orientaciones estu-
vieron a cargo del Sgto. AVSEC Nicolés Sepulveda de Jests, FARD y el Cabo
AVSEC Richard Colén Guridys, ERD.

-Graduacién del Curso Basico de Seguridad AVSEC en el cuerpo Especiali-
zado en Seguridad Aeroportuaria y de la Aviaciéon Civil (CESAC), el dia 16
de octubre, 2015.
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-Con el objetivo de mantener y mejorar los parametros para el incremento
la calidad la gestion, periddicamente se rinde el informe de cumplimiento
del POA vy los resultados de la evaluacion de desempeiio.

EATADNATICAS DF LOS PRODUCTOS INTERMEDIOS DEL PLAN
OPLRATIVO AL W % DL JURLIO, 2015
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Con el objetivo de establecer la politica apropiada para aumentar y mejorar
los mecanismos durante los procesos de investigacion cientifica, discentes
y docentes, la gestion de la investigacion en la EGCEMC durante el afo
2015 se centro en:

A) Ejecutar el calendario de investigaciones de los cursantes, garantizando
la evaluacion por fases conforme al Reglamento de Investigacion del INSU-
DE.

B) Desarrollar proyectos fundamentalmente de revisiéon de programas aca-
démicos con fines de garantizar su actualizacion y correspondencia con las
necesidades institucionales.

Eiblioteca Mayor Gral. ™ Jullo Cesar Ramos
Manuel Ramos Troncoso, E.R.D (DEM)
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-El organigrama de la EGCEMC fue redisefiado a fin de vincular los linea-
mientos institucionales y la realidad de la Escuela.

Organigrama EGCEMC
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-Durante todo el afo se realizaron supervisiones continuas y evaluaciones
de desempeno tanto del personal administrativo como docente, a fin de
garantizar mejores servicios y apoyo a la docencia. Ademas se desarrolla-
ron actividades que promuevan la socializacién del personal con fines de
armonizar los ambientes de trabajo.

-Ademas de Implementar programas de supervision diaria con formula-
rios y listas de cotejo, se ha logrado acondicionar la infraestructura de la
EGCEMC, dando cumplimiento a los planes de mejoras continuas.

-Para la consecucién del afianzamiento de la proyeccién institucional, a
través de actividades y programas de intercambios socio-culturales, la EG-
CEMC realiza viajes a los paises que conforman la CEFAC.
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" En las actividades de axtensién, los cursantes da ka XOOXI Promocion do la Especialidsd en Comanda y Estado Mayor Conjunto visjarona
El Sabvador desde ol 22 ol 23 de junic donde participaron en charlas y actividedes socio-culturales.

-Anualmente se realizan conmemoraciones de las independencias de los
paises que estan representados en las promociones de la Especialidad en
Comando y Estado Mayor Conjunto.

Iﬁl Conmemoraciones de las independencias de los a 2
, [ p _— i

paises Centroamericanos

Presentacidn del estudiante invitado Mayor de i F  Presentacidn del estudiante invitado Mayor de
intanteria Allan Enfique Barahona Rosales. AntilleriaAlejandro Amaya Ponillo, Fuerza

R0 & Hondures Las conmemoraciones de las ATNII 08 E1 Sabiuos
independencias de los Oficiales
Superiores de las Fuerzas Armadas
de paises Centroamericanos
pertenecientes a la XXXXII Promocion
de la Especialidad en Comando y
Esltado Mayor Conjunto, fueron
realizadas e 15 de agosto, 2015. La
socializacion posterior se efectud con

k platos tipicos de los diferentes
Prosentacitn del sstudiants imvitads Mayor ﬁﬂis&s_ Prosontacion del sstudiants imvitado Mayor

Material do Guerra Rogelio Enrigue Monzdn da Artillaria Lester Manual Téllez Hemdndez,
Rogas, Epbreite de Guatermala Ejpéreita de Nscaragua

Escuela de Graduados en Comando y Estado Mayor Conjunto “General de
Divisiéon Gregorio Luperén” (EGCEMC), dentro del dmbito que desarro-
llo dicha escuela, realizo el seminario sobre “Capacitacion en Operaciones
Conjuntas’, impartido por la Fuerza de Tarea Conjunta de la Guardia Na-
cional de Puerto Rico.



FACULTAD
DE CIENCIAS

MILITARES
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ACADEMIA MILITAR “BATALLA DE LAS CARRERAS”

2014

NOVIEMBRE Primer Afio Comun y Acto de Recibimiento de Aspirantes a Cadetes de las

Fuerzas Armadas y la Policia Nacional. Mediante oficio del Sefior Ministro
de Defensa No.33827 de fecha 21/11/2014, donde el Estado Mayor General
de las Fuerzas Armadas decidi6 por unanimidad la reincorporacion del afio
comun de los Cadetes de las distintas Academias Militares del pais, “Batalla
de las Carreras” del ERD, Vicealmirante Cesar de Windt Lavandier” de la
ARD, “General de Brigada Piloto Frank Andrés Feliz Miranda” de la FARD
y 02 de marzo de la Policia Nacional, con el propésito de fortalecer los lazos
interinstitucionales y mejorar el desarrollo académico de éstos en el futu-
ro. El dia doce (12) de enero del 2015, se realizo un acto bienvenida en la
Academia Militar “Batalla de Las Carreras’, ERD, en el cual se recibieron
421 aspirantes a Cadetes, de los cuales 115 del ERD, 71 de la ARD, 78 de la
FARD y 157 de la Policia Nacional. El acto de recibimiento encabezado el
Tte. General MAXIMO W. MUNOZ DELGADO ERD, Ministro de Defen-
sa 'y el Mayor General Manuel Castro Castillo jefe de la Policia Nacional y
los directores de las distintas academias militares y policial.

Reinauguracion del Comedor para Cadetes de la Academia Militar “Batalla
de Las Carreras’, en fecha 29/11/2014.
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2015

AGOSTO

Reinauguracion del Dispensario Médico para Cadetes de la Academia Mi-
litar “Batalla de Las Carreras’, en fecha 29/11/2014.

Inauguracion de los XIX Interacadémico de las Fuerzas Armadas y la Poli-
cia Nacional.

Cadetes de la Academia Militar Batalla de Las Carreras, ERD, participaron
en el acto de inauguracion XIX Interacadémico de las Fuerzas Armadas yla
Policia Nacional. Acto que fue realizado en el Patio de Armas de la Acade-
mia Naval, “Vicealmirante Cesar A. De Windt Lavandier”,ARD, en fecha 27
de agosto del 2015.
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ESCUELA DE GRADUADOS DE ESTUDIOS SUPERIORES DEL ERD,
MAYOR GENERAL RAMIRO MATOS GONZALEZ. E.N.

2014

NOVIEMBRE El dia 12 de noviembre del afio 2014, mediante resolucion del Estado Ma-

2015

MARZO
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yor General, se autoriza la creacién de la Escuela de Comando y Estado
Mayor del Ejército de Rep. Dom. En las instalaciones que alojaba el Centro
de Operaciones Tacticas, en la Direccion General de Entrenamiento Militar
“Gral. De Brigada Elio Osiris Perdomo Rosario E, N,” en San Isidro, Santo
Domingo Este. Iniciando sus labores docentes el 12 de enero del 2015 y
adoptando el nombre de: Escuela de Graduados de Estudios Militares del
Ejército de Republica Dominicana, “Mayor Gral. Ramiro Matos Gonzélez
E.N, con una oferta académica muy diversa en las modalidades de Edu-
cacién Continuada y especialidad en Comando y Estado Mayor, con pro-
yeccion al desarrollo del curso de operaciones Militares para los oficiales
Aucxiliares a nivel oficiales superiores como demanda la institucion.

« Operativo médico Odontologia y mamografia. En el mes de marzo del
2015,1a Asociacion de Esposas de Oficiales del Ejército (ADEOERD), rea-
liz6 operativo Odontolégico y de Mamografia, en la Escuela de Graduados
de Estudios Militares del Ejército de Republica Dominicana “Mayor Gene-
ral Ramiro Matos Gonzalez, E.N.; en San Isidro, Provincia Santo Domingo.
Se impartié una charla sobre las enfermedades de cada area a consultar,
forma de prevenirlas y como combatirlas para luego realizar las consultas
de lugar.




SEPTIEMBRE. En el marco del desarrollo de las actividades de Educaciéon Continuada la
Escuela de Graduados de Estudios Militares del Ejército de Republica Do-
minicana “Mayor General Ramiro Matos Gonzélez, E.N., dio inicio en fe-
cha 09/01/2015 al primer Diplomado de Estado Mayor Conjunto del Ejér-
cito de Republica Dominicana, con 32 cursantes oficiales dicha institucion.
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FACULTAD
DE CIENCIAS

NAVALES
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ACADEMIA NAVAL “VICEALMIRANTE CESAR A. DE WINDT
LAVANDIER",M. DE G.

2014

Agosto

OCTUBRE

Participacion de los Caballeros Guardiamarinas en la rendicion de honores
militares al Ministro de Defensa de Republica Dominicana, en el traspaso
de mando de la Comandancia General de la Armada de Republica Domi-
nicana.

Salida de cinco (05) Caballeros Guardiamarinas, hacia la hermana Republi-
ca de Nicaragua, los cuales representaron las Fuerzas Armadas Dominica-
nas en la celebracion del 35 aniversario del Ejército de dicha nacidn.

Ingreso de la promocién de Aspirantes a Guardiamarinas clase “2014-2018”
a esta Academia Naval “Vicealmirante CESAR A. DE WINDT LAVAN-
DIER”, ARD., con la cantidad de ochenta (80) jovenes.

Comision de Caballeros Guardiamarina a fin de participar en la inaugura-
cion de los Juegos Interacademicos 2014, de las FEAA. y la PN. celebrada
en la Academia Militar Batalla de las Carreras, ERD.

'fﬂ:&?*

INSUDE |85



NOVIEMBRE Salida del crucero de instruccidn para guardiamarinas, otofio 2014. De re-
greso el 29 de noviembre.

DICIEMRE

2015

ABRIL
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18 de diciembre: graduacion de la LXIII Promocién de caballeros guardia-
marinas clase 2010-1014.

El Sefior Ministro de Defensa, Teniente General Maximo William Munoz
Delgado, ERD, inauguré el aula de simulacion de navegacion y biblioteca
de esta Academia Naval.




Realizacién del curso basico de buceo para los caballeros guardiamarinas
de 4to afios de esta Academia Naval.

Celebracidén del “140 Aniversario de la Fundacion de esta Casa de altos Es-
tudios” participacion del Cuerpo de Guardiamarinas.

Salida de los Aspirantes a Guardiamarinas de primer afio hacia la Base Na-
val Las Calderas, con la finalidad de participar en diferentes entrenamientos
navales, tales como tiro instructivo, navegacion a velas, practicas de control
de averias, y curso de primeros auxilios.

Inicio del crucero de instruccion para guardiamarinas, verano 2015, hasta
el 30 del mismo mes en el cual se realizaron diversas actividades y entrena-
mientos realizados por el cuerpo de guardiamarinas a bordo del crucero de
instruccion, tales como zafarrancho de combates, maniobra de abordaje,
maniobras de fondeo, sistemas de emergencia del buque.
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ESCUELA DE GRADUADOS DE COMANDO
Y ESTADO MAYOR NAVAL.
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Disertacion del magistrado del
Tribunal Constitucional (TC),
doctor Jottin Cury David, sobre las
Competencias de las Altas Cortes
y el Debate del Supuesto “Choque
de Trenes” entre ese organismo y
la Suprema Corte de Justicia, en el
modulo de LEGISLACION NA-
CIONAL

FORO FIN DE FASE

Actividad que consiste en la evaluacion de la actividad docente realizada
por los estudiantes, tomando en consideracion diversos aspectos de la
misma.

SEGURIDAD Y DEFENSA,

Taller de Planificacio Estrategica en el ambito de la Seguridad y la Defensa,
desarrollado en la Ciudad de Dajabo de la zona fronteriza del Pais.




FACULTAD
DE CIENCIAS
AERONAUTICAS
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ACADEMIA AEREA GENERAL DE BRIGADA PILOTO
“FRANK A.FELIZ MIRANDA", FAD.

SEPTIEMBRE Misa de Gracias realizada en el Auditorio de esta Academia Aérea el dia 2
de septiembre del 2015.

Entrega de Minibus a esta Academia Aérea por parte del Ministerio de
Defensa el dia 6 de mayo del 2015.
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ESCUELA DE GRADUADOS EN COMANDO
Y ESTADO MAYOR AEREO “EGCEMA”

La memoria de la Escuela de Graduados en Comando y Estado Mayor Aé-
reo “EGCEMA “ se presenta conforme al Calendario Académico 2015, la
cual detallamos en la siguientes dimensiones: Académica, Investigacion, y
por ultimo Relaciones Interinstitucionales.

La supervision continua de la ejecucion del calendario académico permiten
garantizar calidad de los procesos en la consecucién de los programas que
oferta nuestra la Escuela de Graduados.

Como muestra de que nuestros cursantes aprendan a convivir como un
buen grupo como se lo ensefa la asignatura de dinamica de grupo se rea-
lizo un simposio con el tema Migracién en Republica Dominicana “CASO
HAITT’, convocado por los oficiales superiores de la XII Promocién de la
Especialidad en Comando y Estado Mayor Aéreo, contando con los Ex-
positores Scarlet Peralta Cancilleria y el Teniente Coronel Orlando Jerez
Espaillat, ERD.
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La XII Promocidn de la Especialidad en Comando y Estado Mayor Aéreo,
realizaron los Seminario de Liderazgo Militar, Gestion De Riesgo y Medio
Ambiente, Como parte de nuestras actividades extracurriculares.

En fecha 03 y 04 de noviembre los cursantes La XII Promocién de la Es-
pecialidad en Comando y Estado Mayor Aéreo, como lo estable el actual
Reglamento de Investigacion del INSUDE, presentaron su Defensa Final

de Monografias.
ViR
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-Durante todo el afno se desarrollaron actividades que promuevan la socia-
lizacion del los cursantes de la Especialidad, con las demas instituciones y
Cuerpos Especializados con fines de armonizar los ambientes de trabajo
estas fueron la Armada de Republica Dominicana (ARD), Cuerpo Especia-
lizado en Seguridad Turistica (CESTUR), la cual conto con la visita a la Isla
Saona y Cuerpo Especializado En control de Combustible (CECOOM).



Para la consecucion del afianzamiento de la proyeccidn institucional, a tra-
vés de actividades y programas de intercambios socio-culturales, la EGCE-
MA en conjunto con las demads Escuelas realizaron un viaje Educativo a la
Republica del El Salvador y un ejercicio virtual con los paises que confor-
man la CEFAC.

e
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PROYECTOS EN
CARPETA
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PROYECTOS EN CARPETA

El Instituto Superior para la Defensa “General Juan Pablo Duarte y Diez”
(INSUDE), tiene en carpeta una serie de proyectos orientados a la conse-
cucioén de sus objetivos, basados en su naturaleza y filosofia institucional,
entre ellos:

1. Ampliacion de las instalaciones del INSUDE, con la finalidad de que la
rectoria cuente con un espacio adecuado para el desarrollo de sus activida-
des conforme a su naturaleza.
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2. Lanzamiento del Modelo Educativo del INSUDE, el mismo funda-
mentado en el enfoque construccionista, servira de referencia y guia de las
actividades educativas de la institucion.

MISION
VISION
VALORES

}

INTEGRACION
MULTIFUNCIONAL




3. Publicaciones de Compendios en Ciencias Militares, Navales, Aéreas,
Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario y Seguridad y
Defensa, los mismos orientados al enfoque cultural y educativo de todos
los miembros de las Fuerzas Armadas y la clase civil.

4. Publicaciones de los Manuales de Doctrina que sustentan el Plan de
Estudio del INSUDE.

5. Implementacién del Sistema de Gestion Bibliotecaria, KOHA.

6.  Programa virtual de Seguridad y Defensa. (Desarrollo de nuevos pro-
gramas presenciales y virtuales en el area de la s/D.

7. Estructuracion de programas de nivel técnicos en las areas de ciencia
navales, militares y aeronduticas.

8.  Firma de convenios y acuerdos, como parte de nuestras politicas de
extension la cuales se fundamentan en el otorgamiento e intercambio de
conocimiento e informacion académica con diferentes organismos e insti-
tuciones del quehacer dominicano en diferentes ambitos, por lo que enfo-
cados en aspectos de fomento de una cultura de Seguridad y Defensa.

9.  Participacion en Seminarios Nacionales e Internacionales.

10. Catedras universitarias en Seguridad y Defensa.
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MINISTERIO DE DEFENSA

INSTITUTO SUPERIOR PARA LA DEFENSA
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